& TEMA GRUP

‘blackdot

“Esasen konu hep 2 nokta arasindadir”

Haftalik

Politik ve Jeopolitik
Gelismeler

30 Haziran 2025

TEMA GRUP

Bu hizmet size 2blackdot ve Tema Grup tarafindan Ucretsiz verilmektedir. Bu yazilanlar yatirnm tavsiyesi degildir.
Hazirlayan: Hakan Caliskantiirk 2twoblackdots@gmail.com https://www.2blackdots.com

*** Yasal Uyari:*** Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirnm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirnrm danismanligl hizmeti; araci kurumlar, p ortfoy yonetim sirketleri, yatirim ve
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sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu yorum ve tavsiyeler mali durumunuzile risk ve getiri tercihinize uygun olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan
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Jeopolitik ve Kiiresel Gelismeler:

DOGU AKDENIZ’iN YUKSELEN YILDIZI GUKUROVA'NIN ADANA VE MERSIN UZERINDEN
“STRATEJIK EKONOMIK HUB'A” DONUSUMU

Giris: Kiiresel Ticaret Koridorlari ve Dogu Akdeniz’in Stratejik Onemi

Dunya ticareti, “koridor savaslari” olarak adlandirilan yeni bir rekabet donemine girmis durumda. Ticaret yollarini
yeniden sekillendiren iddiali altyapi projeleri gelistiriyor. Cin’in Kusak ve Yol Girisimi (BRI) kapsamindaki Orta
Koridor ve ABD-Hindistan-AB o6nculuginde duyurulan Hindistan-Orta Dogu-Avrupa Ekonomik Koridoru (IMEC)
gibi girisimler, Asya-Avrupa ticaretini hizlandiracak alternatif glizergadhlar sunuyor. Bu rekabet ortaminda, Tirkiye
jeostratejik konumuyla 6ne gikiyor ve Dogu Akdeniz bélgesi yeni rotalarin kilit noktasi haline geliyor. Ozellikle
Cukurova olarak bilinen Adana-Mersin bélgesi, yakin donemde hayata gegecek buyuk projelerle Dogu Akdeniz’de
bir lojistik HUB (merkez) olma potansiyeline sahip.

Son yillarda Dogu Akdeniz’de kesfedilen hidrokarbon kaynaklari ve yeni ticaret yollari arayisi, bolgenin jeopolitik
onemini artirdi. Dogu Akdeniz’de ¢ikarilan dogal gazin Avrupa’ya ulastirilmasinda en kisa ve ekonomik rota
Turkiye’den geciyor. Nitekim enerji uzmanlari, bolgeden Avrupa’ya boru hatti icin Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti
(KKTC) lizerinden Tiirkiye’ye uzanan glizergahin en makul segcenek oldugunu vurguluyor. Bu durum, KKTC’nin
stratejik 6nemini artirirken Tiirkiye’yi bolgesel bir enerji kdpriisii konumuna getiriyor. Ote yandan, kiiresel ticaretteki
yeni rotalarin kesisiminde bulunan Tirkiye, sahip oldugu altyapi projeleriyle Orta Dogu’nun (Korfez dahil)
Avrupa’ya acilan kapisi olmayi hedefliyor. Ozellikle Irak ve Koérfez’i Tirkiye Gizerinden Avrupa’ya baglayacak
Kalkinma Yolu Projesi, bu vizyonun merkezinde yer aliyor.

Kalkinma Yolu, Basra Korfezi’nden baslayip Turkiye’nin Akdeniz kiyilarina uzanan dev bir ulastirma ve lojistik
koridorudur. Bu proje tamamlandiginda, Adana ve Mersin basta olmak uzere Cukurova bdlgesi; limanlari,
demiryollari, havaalani ve sanayi bolgeleriyle Dogu Akdeniz’in Rotterdam’i olmaya adaydir. Asagidaki bolimlerde,
Kalkinma Yolu Projesi ve bolgedeki diger kritik altyapi yatirimlarinin detaylarini, Cukurova’nin ekonomik/hinterland
kapasitesini ve kiresel ticaret aglarindaki rolinu ele alacagiz. Ayrica Pire (Yunanistan), Dogu Port Said (Misir) ve
Hayfa (israil) gibi rakip HUB ornekleri ile karsilastirmali analiz yaparak, Gukurova’min giglii ydnlerini
vurgulayacagiz.

Kalkinma Yolu Projesi: Basra’dan Avrupa’ya Uzanan Ekonomik Arter

Basra’daki Buyuk Fav Limani’ndan baslayip Tirkiye lUzerinden Avrupa’ya uzanacak Kalkinma Yolu projesinin
guzergahi ve ilk asamasi niteligindeki Bliylik Fav Limani. Projenin, Cin-Avrupa arasindaki mesafeyi denizyoluna
kiyasla kisaltarak Orta Dogu’yu bir transit merkeze donustirmesi hedefleniyor.

Turkiye-Irak arasinda hayata gegirilmesi planlanan

Kalkinma Yolu Projesi
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Kalkinma Yolu Projesi, Irak ve Turkiye ortakliginda gelistirilen ve Basra Kdrfezi’ni Akdeniz’e baglayacak dev bir
ulastirma koridorudur. Bu proje kapsaminda Basra’daki Yeni Biiylik Fav Limani, Irak icinden gececek 1200 km’lik
cift hatliotoyol ve demiryolu agi ile Turkiye sinirina baglanacak. Irak’tan ¢ikip Turkiye’ye ulasan hat, Mersin Limani
veya istanbul iizerinden Avrupa’ya erisim saglayacaktir. 17 milyar dolara mal olmasi éngériilen Kalkinma Yolu
Projesi, Asya ile Avrupa arasinda yeni bir ticaret koprist olusturmayl hedefliyor. Irak Bagbakani projeyi bir
“ekonomik nehir” olarak tanimlarken, Irak Limanlar Genel Muduru “Dogudan gelen tum drtinler bu koridorla
Turkiye’ye ulasacak; dogu ticaretini batiya baglayacak bir dunya gecis noktasi olacak” diyerek dnemini vurguluyor.

Buyilik Fav Limani, bu koridorun c¢ikis noktasi olarak insa ediliyor ve Orta Dogu’nun en buyltk limani olmasi
planlaniyor. Daewoo firmasinin 5 milyar $ yatinmla insa ettigi liman, 54 km? alana yayilip 90 rihtim kapasitesine
sahip olacak; 14,5 km uzunlugundaki dalgakirani ise Guinness rekoru kirmis durumda. Limanin ilk fazinin 2025
sonunda faaliyete gegmesi bekleniyor. Fav Limani ve Kalkinma Yolu birbirini tamamlayan projelerdir: Limana gelen
yuUkler demir yolu ve kara yolu ile hizla Turkiye’ye ve oradan Avrupa’ya yonlendirilecektir. Projenin tamamlamasiyla
Irak, Asya-Avrupa ticaretinde bir transit hat olarak onemli gelir elde etmeyi ve ekonomisini gesitlendirmeyi
hedefliyor. Nitekim Dunya Bankasi da Mayis 2023’te duyurulan bu girisimi, Irak’i bolgesel tagsima merkezi yapacak
kritik bir adim olarak nitelendirmektedir.

Limanin hacmi ve nihal
sekli

8 v
.3.2022 / 11972

Kalkinma Yolu, Siiveys Kanali’na alternatif bir rota sunarak Uzakdogu-Avrupa ticaretinde ciddi zaman ve maliyet
avantaji saglayacaktir. Turkiye lojistik sektoru temsilcileri, Basra-Turkiye-Avrupa rotasinin mevcut denizyoluna
kiyasla 15 giine varan siire kazanci saglayacagini belirtmektedir. Ozellikle Kizildeniz-Siiveys hattindaki giivenlik
riskleri ve zaman kayiplari dusunildiginde, bu proje tamamlandiginda Asya’dan Avrupa’ya yiik tasima siiresinin
45 giinden 25 giine kadar inebilecegi ongoruluyor. Bu da kiiresel tedarik zincirlerinde énemli bir rahatlama
yaratacaktir. Proje, Irak’in yeniden imarina katki sunarken Orta Dogu ulkelerine Avrupa’ya daha kisa yoldan erigim
imkani vererek bolgesel ticareti canlandiracak bir kazan-kazan firsati saglamaktadir.
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Turkiye agisindan stratejik kazan¢ da buyuk olacaktir. Kalkinma Yolu, Turkiye’yi dogu-bati ve kuzey-gliney ticaret
akslarinin kesistigi kritik bir lojistik merkez haline getirecektir. 1200 kilometrelik bu yeni hat, Turkiye’nin Orta Dogu
ile Avrupa arasindaki ticarette ana arter olma hedefine blyuk katki sunacaktir. Proje kapsaminda Basra’dan Turkiye
sinirina uzanacak gift hatli yiiksek standartli demiryolu, Habur/Ovakdy sinir kapisindan itibaren Turkiye demiryolu
agina baglanarak Mersin veya iskenderun gibi Akdeniz limanlarina yiik tasiyacaktir. Bu sayede, Basra Korfezi’nden
cikan bir konteyner, hic gemiye ihtiyac duymadan birkag guin icinde Akdeniz’deki bir Tlrk limanina ulasabilecektir.
Dunya Bankasi’nin 2025 tarihli finansman agiklamasina gore, hattin Irak igindeki demiryolu kismi modernize
edildiginde yilda 6,3 milyon ton i¢ hat yiik, 1,1 milyon ton uluslararasi yiik ve 2,85 milyon yolcu tasima
kapasitesine ulasacak. 2037 itibaryla demiryolu ile 21 bin kisiye yeni istihdam saglanmasi da beklenmektedir.
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Kalkinma Yolu Projesi’nin ilk uluslararasi koordinasyon toplantisi Agustos 2024’te istanbul’da Tiirkiye, Irak, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Katar’in katilimiyla gergeklestirilmistir. Korfez’i Akdeniz ve Avrupa’ya baglayan bu proje, sadece
ortak Ulkelericin degil, bolgedeki tum Ulkeler igcin ekonomik fayda yaratacak bir girisim olarak gorulmektedir. Sonug
olarak Kalkinma Yolu, Basra Korfezi’nden Cukurova’ya uzanan bir “kuru kanal”" islevi gorerek, Dogu Akdeniz’i
kuresel ticaretin yeni kavsak noktalarindan biri haline getirecektir.

Cukurova Bolgesinde HUB Olma Yolunda Kilit Altyapi Yatirimlari

Kalkinma Yolu Projesi’nin yani sira, Adana-Mersin (Cukurova) bolgesinde son yillarda devreye giren altyapi

yatirinmlari bolgenin lojistik merkez potansiyelini guclendirmektedir. Hava, kara, demir ve deniz yollarinda

gelistirilen bu altyapilar, bolgenin cok modlu bir ticaret ve ulasim ussii olmasini saglayacak sekilde birbirini
tamamlamaktadir. Asagida, bolgedeki baslica projeler ve ozellikleri 6zetlenmistir:

e Cukurova Uluslararasi Havalimani: 2023 yilinda Mersin’in Tarsus ilgesinde hizmete giren bu bodlgesel
havalimani, Adana ve Mersin illerine ve cevresine hizmet verecek sekilde tasarlanmistir. 9 milyon yolcu/yil
kapasiteli modern terminali (110 bin m? ve 3.500 m uzunlugunda pistiyle en genis govdeli ucgaklar dahi
karsilayabilmektedir. Turkiye’nin en buyutk ikinci hava kargo terminali olacak havalimani bolgenin dinyaya
acilan kapisi olarak konumlanacak, yolcu tasimaciliginin yani sira ileride kargo tasimaciliginda da onemli bir
merkez olacak. Yeni havalimani sayesinde, uluslararasi yatirimcilar ve turistler Cukurova’ya dogrudan erigim
imkani bulacak, bu da ticaret ve turizmi canlandiracaktir.

e Mersin Uluslararasi Limani (MIP) ve Konteyner Terminali: Mersin Limani, Turkiye’nin en blayuk limanlarindan
biridir ve son yillarda kapasitesini ciddi oranda artirmistir. 2023 yilinda limanda 1,94 milyon TEU konteyner
ellegclenmistir. Sturegelen genisleme yatirimlariyla limanin konteyner kapasitesi 2,6 milyon TEU’dan 3,6 milyon
TEU’ya cikarilmaktadir. 400 metrelik mega gemilerin yanasabilecegi yeni rihtimlar devreye alinmis, boylece
Mersin ayni anda birden fazla ultra bluyuk konteyner gemisine hizmet verebilir hale gelmistir. Liman ayrica yilda
8 milyon tondan fazla konvansiyonel (dokme ve genel) yuk ellegclemektedir. Mersin Limani’nin isletmesi
uluslararasi bir ortaklik (PSA-Akfen) tarafindan yurutilmekte olup, verimlilik ve teknoloji kullanimi agisindan
bélgenin lider limanidir. Kara ve demiryolu baglantilar sayesinde Mersin Limani, sadece Gukurova’nin degil i¢
Anadolu ve Giineydogu Anadolu’nun denize agilan kapisi konumundadir.

1 “Kuru kanal” kavrami Diinya Bankasi, UNCTAD ve Asya Kalkinma Bankasi gibi kuruluslarca da kullanilan resmi bir kavramdir. Ozellikle Asya’da Gin,
Orta Asya ve Rusya’dan Avrupa’ya uzanan kara hatlari igin bu ifade tercih edilmektedir. "Kuru kanal" (ingilizce: dry port ya da dry canal) terimi, lojistik
ve ulastirma literatiriinde bir denizyolu gecisini ikame eden kara ve/veya demiryolu giizergahlari icin kullanilir. Bu ifade, 6 zellikle suyun yerine gecen
bir kara tagima koridoru olmasi nedeniyle mecaz anlamda "kuru" kanal olarak tanimlanir.
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o iskenderun Limani (Derin Liman): Hatay’in iskenderun kérfezinde yer alan bu liman, derin su yapisi ile biyiik
gemilere hizmet verebilmektedir. Limanda konteyner terminali isletmesi 6zel sektor (LimakPort) tarafindan
yapilmakta olup bélgedeki ikinci bilyiik konteyner limanidir. 2022°de iskenderun Limani’nda yaklasik 0,5 milyon
TEU konteyner ellegclenmistir (6nceki yillarda blyiime egilimindedir). Ozellikle Dogu Anadolu ve komsu
ulkelerden gelen demir-gelik, maden cevheri gibi dékme yiikler igin iskenderun kritik bir ¢ikis noktasidir. 2023
yilindaki deprem felaketinde gegici hasar goren liman altyapisi hizla onarilmis ve operasyonlar normallesmistir.
iskenderun Limani, Mersin Limani’ni tamamlayici bir fonksiyon tstlenerek Gukurova’nin lojistik kapasitesini
artirmaktadir. ileride Kalkinma Yolu’nun demiryolu ayaginin Gaziantep (izerinden iskenderun’a baglanmasi
halinde, bu liman da Korfez’den gelen yuklerin Avrupa’ya sevkinde rol oynayacak.

e TCDD Yenice Lojistik Merkezi: Adana-Mersin arasinda stratejik bir noktada bulunan Yenice istasyonu, TCDD
tarafindan modern bir lojistik merkezine donustirilmektedir. Bolgedeki en yogun ylk potansiyeline sahip bu
merkez, Mersin Limani’ndan gelen trenlerin Anadolu iglerine ve Suriye-Irak yonine dagitiminda kritik rol
oynayacak. Yenice Lojistik Merkezi’nde genis ¢capliyuk ellegleme sahalari, depolama alanlari ve manevra hatlari
kurulmaktadir. Bu sayede konteyner ve vagon aktarmalari hizli ve verimli sekilde yapilabilecek, demiryolu ile
gelen yuklerin karayoluna veya limana entegrasyonu saglanacaktir. Proje tamamlandiginda Yenice’'nin
milyonlarca tonluk yuku ellegleyebilecek kapasitede bir kuru liman islevi gormesi beklenmektedir. Bu merkez,
Kalkinma Yolu demiryolu hattinin Turkiye tarafinda baglanacagi ilk lojistik Us olmaya adaydir.

e Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Hizl Tren ve Demiryolu Gelistirmeleri: Ulastirma altyapisinda bolgeyi
sicratacak bir diger yatirirm, devam eden hizli tren projesi ve mevcut demiryolu hatlarinin iyilestirilmesidir.
Mersin-Adana arasindaki ¢ift hatli konvansiyonel demiryolu zaten Turkiye’nin en islek hatlarindan biri olup, hem
yolcu hem yuk tasimaktadir. Bu hat Uzerinde sinyalizasyon ve kapasite artirimi yapilarak tasima kabiliyeti
yukseltiliyor. Ayrica, Adana’dan Osmaniye ve Gaziantep’e uzanan yeni hizli tren hatti inga edilmektedir.
Projenin tamamlanmasiyla bu iki bluylk sehir arasi seyahat suresi 6,5 saatten 2 saat 15 dakikaya inecek. Yolcu
tasimaciginin hizli tren hattina kaymasiyla mevcut demiryolu hatti yik tasimaciligina daha fazla tahsis
edilebilecek. Boylece Mersin Limani’ndan gelen yuk trenleri, Adana Uzerinden Gaziantep’e ve oradan Sanliurfa
Uzerinden Habur sinirina (ve Irak’a) yonlendirilebilecek bir demiryolu koridoru olugsacak. Demiryolu altyapisinin
bu sekilde gelismesi, Cukurova’nin karayolu agirlikli tagsimadan demiryoluna kayarak daha yiksek hacimli ve
dusuk maliyetli lojistik hizmet sunmasini saglayacaktir.

e Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Serbest Bolge: Cukurova’nin uretim ve ticaret kapasitesini destekleyen
onemli unsurlar, bolgedeki OSB’ler ve serbest bolgelerdir. Adana Haci Sabanci OSB, 2.227 hektar alan
Uzerinde 467 firmave 528 isletme ile yaklasik 42 bin kisilik istihdam saglamaktadir. Tekstil, makine, kimya, gida
gibi cesitli sektdrlerde Uretim yapan bu OSB, Turkiye’nin édnde gelen sanayi Uslerinden biridir. Ayrica Adana
Ceyhan bélgesinde bir Enerji ihtisas Endiistri Bolgesi kurulmaktadir; bu bélge petrokimya tesisleri ve
rafinerilere ev sahipligi yaparak katma degerli Uretim hedeflenmektedir. Mersin Tarsus OSB ve Mersin
(Karaduvar) OSB de bdlgenin sanayi altyapisini tamamlamaktadir. Bunlara ek olarak, Mersin Serbest Bolgesi
bdlgenin dig ticaretinde kritik rol oynamaktadir. Mersin Serbest Bolgesi 1987°’den berifaal olup, 2022 yilinda 4,01
milyar dolar ticaret hacmine ulasmistir. Bu serbest bolgede 300°U askin yerli ve yabanci firma faaliyet
gostermekte, oOzellikle Ortadogu pazarina yonelik imalat, paketleme ve lojistik hizmetleri sunulmaktadir.
Bolgedeki OSB ve Serbest Bolge gibi alanlar, uluslararasi yatirimcilar igin cazibe merkezi haline gelerek
Cukurova’nin dretim ve dagitim (issd kimligini gliclendirmektedir.

¢ Niikleer Enerji Gli¢ Santrali carpaninin HUB’a katkisi: Akkuyu Nukleer Gug Santrali (NGS), sadece Turkiye’nin
enerji arz guvenligi acisindan degil, ayni zamanda Dogu Akdeniz’deki stratejik ekonomik HUB olan Cukurova
bolgesinin altyapisal ve jeopolitik glicine dogrudan katki saglayan bir projedir. 4.800 MW (4 x 1.200 MW)
kapasitesiyle tamamlandiginda Tlrkiye elektrik tiketiminin %10’unu karsilayacak olan Akkuyu, iklim
kosullarindan bagimsiz olarak 7/24 uretim saglayacak. Bu da 6zellikle yuksek enerji yogunlugu gerektiren
lojistik, liman, sanayi ve isleme merkezleriicin kritik bir onemde. Cunku; enerji kaynaklarinin ithalata bagimuugi
azaldig igin, yuksek lojistik maliyetlerin disurilmesi ve daha rekabetgi fiyatlarla lojistik hizmet verilmesi
mumbkun hale gelecek. Diger taraftan guivenli enerji arzi, yatirimcilar igin bir dnkosuldur. Akkuyu sayesinde bolge
daha fazla dogrudan yabanci yatirim igin elverisli hale gelecek. Akkuyu bu anlamda surdurulebilir HUB modeli
icin enerji ayagini karsilayarak, AB ulkelerine yapilan tasimacilikta yesil lojistik standartlarini tutturmada buytk
katki sunacak. Sanayi Bolgeleri icin de avantaj saglayacak Akkuyu Mersin-Tarsus OSB, Adana OSB, Ceyhan
Enerji Endustri Bolgesi gibi alanlarin bu istikrarli enerji kaynagindan dogrudan faydalanmasina neden olacaktir.
Bu da Uretimin kesintisizligi ve maliyet istikrari agisindan avantaj yaratacak. Akkuyu, ¢evre dostu ve istikrarli
enerjiyle Cukurova’nin Endustri 4.0 ve Lojistik 5.0 dontdsimune zemin hazirlayacagi muhakkak.
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Akkuyu'nun HUB'a Katki Eksenleri

Enerji Arz Guvenligi Jeopolitik ve
ve Sanayi Giicline Enerji Diplomasisi
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Yesil Déntistim Niikleer Santrali = Lojistik ve Soguk
ve Surdurilebilir Zincir Altyapisi igin
HUB Mantigi Temel Kaynak

Yukarida sayilan yatirimlarin birbiriyle entegre hale gelmesiyle, Cukurova bolgesi tam donaniml bir lojistik
ekosistem sunmaktadir. Ornegin, Adana OSB’de iretilen bir sanayi Griinii, Mersin Serbest Bélgesi’nde depolanip
etiketlenerek Mersin Limanr’ndan ihrag edilebilir; gerekli hammadde ise iskenderun Limani’ndan gemiyle gelip
demiryolu ile OSB’ye ulastirilabilir. Cukurova Havalimani, yiksek degerli veya hizli teslimat gerektiren Grtinlerin
tasinmasinda alternatif bir kanal sunarken, demiryolu ve karayolu aglari bolgenin hinterlandindaki tim sehirlere
erisimi mumkaun kilar. Bu ¢ok yonlu altyapi, bolgeyi sadece Turkiye icin degil, komsu lilkeler i¢cin de bir lojistik
merkezi haline getiriyor. Ozellikle Suriye’nin kuzeyi, Irak ve hatta iran’in bati kesimleri Gukurova {izerinden diinya
pazarlarina baglanma imkanina sahiptir. Nitekim halihazirda Mersin Limani, Irak’a agilan en 6nemli denizyolu kapisi
konumundadir — Uzakdogu’dan gelen konteynerler Mersin’de indirilip transit gimrukle karayoluyla Zaho uzerinden
Irak’a tasinmaktadir. Bolgedeki yeni projeler tamamlandiginda bu transit trafigin katlanarak artmasi
beklenmektedir.

Cukurova’nin Ekonomik Kapasitesi, Hinterlandi ve Tarimsal Guci

Adana ve Mersin illerinin olusturdugu Cukurova, Tiirkiye’nin en verimli ve ¢esitli tiretim boélgelerinden biridir.
Tarihsel olarak Adana, lUlkenin sanayilesen ilk sehirleri arasinda yer alirken; Mersin ise serbest bolgesi ve limani ile
bir ticaret kenti kimligi kazanmistir. Ginimduzde bélgenin nufusu 4 milyon civarindadir (Adana ~2,3 milyon; Mersin
~1,9 milyon) ve geng, dinamik bir isguctne sahiptir.

Ekonomik gostergelere bakildiginda, Adana ve Mersin birlikte Tiirkiye GSYiH’sine 6nemli katki sunmaktadir. Mersin
ilinin 2023 GSYiH’si yaklasik 544 milyar TL olarak gerceklesmis, kisi basina gelir 12 bin $ seviyesine yaklasmistir.
Adana da benzer sekilde giicli bir sanayi ve tarim ekonomisine sahiptir. iki ilin toplam ihracati 2024 yilinda yaklasik
10 milyar $ diizeyinde gergeklesmistir (Mersin ilinin 8,3 milyar $, Adana’nin ~1,4 milyar $ mal ihracati). ithalat
tarafinda da Mersin 8 milyar $ ile llke ortalamasinin Gzerindedir. Mersin Limani gimrik kayitlari, transit dahil
edildiginde ¢gok daha yliksek hacimleri gostermektedir (2022’de Mersin gimrigliinde ~14 milyar $ ithalat, ~10 milyar
$ ihracat islem gormustir). Bu rakamlar, Gukurova’nin ticaret kapasitesinin buyiikliigiini ortaya koymaktadir.
Bolge sanayisinin lokomotifleri arasinda tekstil, gida, kimya, cam, makine ve otomotiv yan sanayi sayilabilir.
Adana’da Sabanci Holding’e ait buyuk tekstil ve lastik fabrikalari, bir otobUs tretim tesisi (TEMSA) gibi 6nemli sanayi
kuruluslari bulunur. Ceyhan bolgesinde insa edilmekte olan petrokimya tesisleriyle birlikte Adana’nin sanayi profili
enerji ve kimya alaninda derinlesmektedir. Mersin tarafinda ise ATAS rafinerisi arazisinde kurulu petrol depolama
tesisleri, Soda Sanayii (soda kulu Uretimi), gubre fabrikalari ve gida isleme tesisleri gibi santraller vardir. Mersin
Serbest Bolgesi bircok montaj ve depolama faaliyetine ev sahipligi yaparak sanayiyi desteklemektedir. Ayrica
Mersin-Tarsus OSB’de yabanci sermayeli sirketler bulunmakta ve plastik, ambalaj, tarim makineleri gibi alanlarda
uretim yapilmaktadir.

Cukurova’nin tarimsal lGiretim kapasitesi, bdlgenin bir diger 6nemli avantajidir. Verimli allvyal ovalariyla Adana ve
Mersin, Turkiye’nin gida arz guvenliginde kritik rol oynar. Bolgede pamuk, bugday, misir, soya, yerfistigl gibi
endustriyel tarim Urdnleri; portakal, limon, mandalina, muz gibi meyveler; domates, biber, patlican gibi sebzeler
genis Olgekte yetigtirilir. Cukurova, Turkiye’nin toplam tarimsal Uretim degerinin yaklasik %10’unu tek basina
karsilamaktadir. Ozellikle narenciye (iretiminde (ilkenin lideridir; Mersin ve Adana, Tiirkiye’nin turunggil ihracatinin
buylk kismini gerceklestirmektedir. Ornegin, limon, greyfurt ve satsuma tiirii mandalinada bu iki il ilk siralarda gelir.
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Bunun yani sira, son yillarda seracilik ve ortu alti Uretim de gelismistir — teknolojik seralarda yil boyu sebze-meyve
Uretilerek i¢ ve dis pazara sunulmaktadir. Bolgenin tarimsal glici hem hammadde tedariki hem de agro-sanayi icin
muthis bir potansiyel teskil etmektedir. Tarima dayali sanayiler (konserve, meyve suyu, tekstil vs.) Cukurova’da
gelismis olup, ihra¢ GrGnler arasinda 6nemli yer tutar.

Hinterland baglantilan agisindan, Gukurova essiz bir konumdadir. Bolge, doguda Gaziantep, Hatay; kuzeyde
Kayseri, Kahramanmaras; batida Konya, Karaman gibi ticari-sanayi merkezlerine makul mesafededir. Gaziantep gibi
yuksek ihracat hacmine sahip (yilda ~10 milyar $ ihracat) bir kent, denizyolu tasimalari igin blyik 6lglide Mersin
Limanr’ni kullanmaktadir. Keza Kayseri, Konya, Kahramanmaras, Osmaniye, Karaman gibi illerin ithalat-ihracat
yukleri de Mersin Uzerinden tasinabilmektedir. Guney sinirlarimizda, Ortadogu’ya agilan karayolu kapilari
(Cilvegdzii, Onciipinar, Habur vb.) bu bélgeye entegre calisir. Ornegin, istanbul’dan gelen bir TIR, Anadolu otoyollari
Uzerinden Adana’ya, oradan Sanliurfa-Gaziantep glizergahiyla Habur’a ulasarak Irak’a girebilir. Bu nedenle Adana,
Tarkiye’nin giiney-dogu kara ticaretinde bir kavsak noktasidir. iskenderun ve Mersin limanlari da ayni sekilde
Ortadogu’ya yonelik transit tagimalarin denize ¢ikis noktalaridir.

Bolgenin sahip oldugu insan kaynagl ve egitim altyapisi da bir diger avantajdir. Adana ve Mersin’de toplam 5
Universite bulunmaktadir (Cukurova, Alparslan Turkes, Mersin, Toros, Tarsus, Cag Universitesi gibi). Bu Universiteler
muhendislik, lojistik, tarim, uluslararasi ticaret gibi alanlarda yetismis insan glicu saglamaktadir. Ayrica meslek
liseleri ve OSB i¢i teknik egitim merkezleri sanayinin ihtiya¢ duydugu ara elemanlar yetistirmektedir. Bolgedeki
teknoparklar ve Ar-Ge merkezleri (6r. Cukurova Teknopark) yenilikci girisimleri desteklemektedir. Tum bu beseri
sermaye unsurlari, Cukurova’nin bir yatinm ve inovasyon merkezi olarak gelismesine katkida bulunma
potansiyeline sahiptir.

Ozetle, Cukurova’nin ekonomik profilini; giiclii bir sanayi altyapisi, zengin tarimsal iiretim, yiiksek ticaret hacmi ve
genis bir hinterlanda hizmet veren lojistik kabiliyetler seklinde 6zetleyebiliriz. Bu profil, bolgenin bir HUB olarak
parlamasi igin gerekli yapi taglarini zaten icermektedir. Kalkinma Yolu gibi buyuk 6lgekli projeler ve tamamlayici
altyapi yatinmlari da eklenince, Gukurova’nin parlak bir gelecege dogru ilerledigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
Enerji Koridorlari, Hidrokarbon Kaynaklari ve Jeopolitik Avantajlar

Cukurova bolgesinin enerji jeopolitigi acisindan da kilit bir konumu bulunmaktadir. Adanailine bagli Ceyhan ilcesi,
halihazirda uluslararasi petrol akisinin merkezlerinden biridir. Ceyhan Terminali, Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru
hattinin ve Irak-Turkiye petrol boru hattinin deniz ¢ikis noktasidir. BTC hatti Azerbaycan petrolunu Gurcistan
uzerinden Ceyhan’a ulastirarak dunya piyasalarina sevk etmektedir; yaklagik 1 milyon varil/gun kapasiteli bu hat ile
2022 basina kadar 3,77 milyar varil petrol tasinmistir. Irak-Turkiye boru hatti (Kerkuk-Ceyhan) ise Irak’in
kuzeyindeki petrolii Ceyhan’a getirmektedir. 2022’ye kadar bu hat da toplam 1 milyar varilden fazla petrol transfer
etmistir (gunluk kapasitesi ~500 bin varil duzeyinde). 2023 itibariyla Irak ile yasanan teknik ve hukuki sorunlar
nedeniyle gegici duraklamalar olsa da, yakin gelecekte anlagmazliklarin ¢éztlmesiyle akisin yeniden baglamasi
beklenmektedir. Ayrica Turkiye ve Irak, mevcut hatta paralel yeni bir boru hatti yapimi icin gortismeler
yuratmektedir. Ceyhan’daki deniz terminali, bu petroli dev tankerlerle Avrupa’ya ve diger bolgelere gonderebilecek
kapasitededir.

Dogal gaz tarafinda ise, Ceyhan yakinindaki TiirkAkim ve TANAP hatlarinin kesisim noktalari Adana sinirlari iginde
olmasa da bolgeye yakindir (TurkAkim Trakya’da, TANAP Eskisehir tzerinden Trakya’ya uzaniyor). Ancak, Dogu
Akdeniz gazinin Avrupa’ya ulasimi s6z konusu oldugunda Adana-Mersin bélgesi en kritik noktadir. israil, Misir ve
Kibris agiklarinda bulunan buyuk dogal gaz rezervlerinin ekonomik olarak Avrupa’ya tasinmasi i¢in en uygun
guzergdhin Turkiye oldugu birgok raporda belirtilmistir. Enerji Bakanligi, Dogu Akdeniz gazini Tirkiye’ye ve
buradan Avrupa’ya iletecek bir boru hattinin sadece ~600 km uzunlukla mimkun oldugunu, bunun da en ticari
secenek oldugunu agiklamistir. Bu senaryoda israil agiklarindaki Leviathan ve Tamar gaz sahalar ile ileride
muhtemel Guney Kibris agiklarindaki sahalar, deniz altindan Tlrkiye’ye baglanarak mevcut Tilrk gaz sebekesine
entegre edilmesi en fizibl ¢ozUmdur. Avrupa’ya Rusya disi kaynaklardan gaz temini arayisinda, Dogu Akdeniz 6nemli
bir alternatif olarak gériiliiyor. ABD ve AB de baslangicta destekledikleri israil-Gliney Kibris-Yunanistan glizergahinin
(EastMed) finansal ve teknik zorluklari nedeniyle rafa kalkmasiyla, Tlrkiye secenegine daha sicak bakmaya
baslamistir.

Bu kapsamda, KKTC’nin artan 6nemi dikkat ¢ekicidir. Kuzey Kibris, uluslararasi alanda taninma sorunu yasasa da
Turkiye icin Dogu Akdeniz’de stratejik bir ¢ikis noktasidir. KKTC’nin Turkiye ile deniz yetki alani anlasmalari, Gliney
Kibris’in tek tarafli adimlarina karsi denge saglamistir. Bazi analistler, potansiyel bir israil-Tiirkiye gaz boru hattinin
KKTC aciklarindan gecerek Kibris sorununun ¢ézimune dahi katalizor olabilecegini belirtmektedir. Washington
Post’da ¢ikan bir analiz, “bolgeden Avrupa’ya gaz boru hatti icin en kisa rota Kuzey Kibris tzerinden Tirkiye olur”
diyerek KKTC glizergdhinin dnemine deginmistir. Bu senaryonun gerceklesmesi durumunda, Cukurova bolgesi
(muhtemelen Ceyhan terminali), gazin Avrupa’ya sevk edilme merkezi haline gelebilir. Ayrica Ceyhan’da LNG
tesisleri insa edilerek gaz sivilastiriip gemilerle de gonderilebilir.
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Enerji boyutuna yalnizca hidrokarbon degil, elektrik baglantilari da dahildir. Turkiye son donemde KKTC’ye bir
denizalti elektrik kablosu ile baglanmayi planlamakta, bu gerceklestiginde Kuzey Kibris’in enerji arz gtivenligi
saglanacaktir. Cukurova’daki genis enerji altyapisi (termik santraller, yenilenebilir enerji santralleri, iletim hatlari)
KKTC'yi besleyecek kapasitededir. Hatta ileride Dogu Akdeniz’de Uretilen elektrik (offshore rlizgar ¢iftlikleri vb.) bu
hatlar Uzerinden Avrupa’ya dahi iletilebilecek potansiyele sahiptir. Bu tlr projeksiyonlar, henliz erken agsamada olsa
da, bolgenin enerji koridorlarindaki potansiyelini gostermektedir.

Jeopolitik agidan bakildiginda, Adana-Mersin bolgesi li¢ kitanin kesisim noktasinda bulunmanin avantajini
yasiyor. Dogu Akdeniz; Stiveys Kanali, Kizildeniz ve Basra Korfezi gibi diinya ticaretinin can damarlarina yakinligiyla
buyuk guglerin ilgi alaninda. Amerika Birlesik Devletleri’nin son vyillarda Yunanistan (Dedeagag) ve Dogu
Akdeniz’deki askeri varlgini artirmasi, Rusya’nin Suriye’deki nufuzu, Cin’in Pire Limani yatirnmi bu boélgenin
dneminden kaynaklaniyor. Tiirkiye, Adana’daki Incirlik Ussii gibi kritik tesislerle, bélgedeki askeri giic (Dogu
Akdeniz’de donanma varligi, KKTC’deki askeri gui¢ vb.) ve Barig Diplomasisi projeksiyonuyla jeopolitik denklemde
s6z sahibi olmustur. Bu agidan, Cukurova’da gelisen ekonomik bir HUB, sadece ticari degil stratejik bir deger de
tasiyacaktir. Ornegin, Orta Dogu’daki bir kriz aninda Kérfez’den gelen petroliin Ceyhan lizerinden Avrupa’ya giivenli
sekilde aktarilmasi veya tedarik zincirlerinin aksamadan surdidrulmesi bu altyapi sayesinde mumkun olacaktir. Bu
da kuresel aktorlerin dikkatini gekmektedir. Nitekim Cin, Kusak-Yol girisimi kapsaminda Turkiye’de demiryolu ve
liman projeleriyle ilgilenmekte; Birlesik Devletler ve Avrupa ise IMEC gibi projelerle denge olusturmaya
calismaktadir. Ancak Turkiye, cografi avantajini kullanarak kendi bolgesel inisiyatiflerini (Kalkinma Yolu, Orta
Koridor vb.) hayata gecirmektedir. Bu inisiyatifler icinde Cukurova, belki de en fazla 6ne ¢ikan bolge konumundadir.
Sonug olarak, enerji ve jeopolitik parametreler de hesaba katildiginda, Cukurova’nin gok boyutlu bir merkez haline
gelme ihtimali belirginlesmektedir. Hem petrol ve gaz boru hatlarinin kavsagi, hem elektrik iletim hatlarinin gecis
noktasi, hem de askeri-stratejik varliklarin konuslandigi bir alan olarak bu bolge, 21. ylizyiuin 6nemli HUB’larindan
biri olma yolundailerliyor.

Kiiresel Lojistik Aglarda Cukurova: Rakip HUB’lar ve Rekabetci Konum

Cukurova bdlgesinin HUB olma iddiasini degerlendirirken, dilinyadaki mevcut ticaret merkezleriyle
karsilastirmalar yapmak yararli olacaktir. Ozellikle Dogu Akdeniz’deki diger potansiyel HUB noktalarn ile
kiyaslama, Cukurova’nin avantajlarini ve gelistirilmesi gereken yonlerini ortaya koyar. Ayrica, kiiresel 6lgekte 6ne
cikan lojistik merkezler (Rotterdam, Dubai, Singapur gibi) ile bir perspektif cizmek, hedeflenen seviyeyi gostermek
acisindan faydali olacaktir.

Oncelikle Dogu Akdeniz cografyasina odaklanalim. Bu bélgede Tiirkiye disinda éne c¢ikan baslica lojistik merkezler
sunlardir: Pire (Yunanistan), Dogu Port Said (Misir) ve Hayfa (israil). Asagidaki tabloda bu merkezler ile Mersin
Limanr’nin temel gostergeleri ve konumlari karsilastirilmaktadir:

Yillk Konteyner

Hacmi (TEU) One Cikan Ozellikler ve Yatirnmlar

Liman / Merkez||Bulundugu Ulke

Turkiye’nin ana Akdeniz kapisi; serbest
bolgeye ve demiryolu agina bagl, Orta
Dogu’ya kara baglantisi guiglu.

COSCO (Cin) yatinmiyla hizla buyudu;
4,22 milyon (2024)|Balkanlar ve Orta Avrupa’ya denizyolu
(Avrupa 5.si) demiryolu ile baglaniyor; Kusak-Yol deniz
rotasinin Avrupa son noktasi.

1,94 milyon (2023)

Mersin Limani |[Turkiye 3,6 milyon TEU (2024+)

Pire Limani Yunanistan

Suveys Kanali kuzey girisinde stratejik
4,44 milyon (2022)|konum; agirlikla aktarma (trans shipment)
(Dunyada ~50. sirada) |[limani; yeni terminallerle kapasite 5+ milyon
TEU’ya cikiyor.

Dogu Port Said ||Misir

2021’de acgilan Bay Terminal ile kapasitesi
~5 milyon TEU’ya yukseldi; BAE-Hindistan-

Hayfa Limani ||israil 1,47 milyon (2020) israil  koridoru planiyla ©6nemi artt;
demiryolu ile Urdiin’e baglanma projesi
mevcut.

Tablo: Dogu Akdeniz’deki baslica lojistik merkezlerin Mersin ile karsilastirilmasi
denizbulten.com, portseurope.com, worldshipping.org, hellenicshippingnews.com, container-news.com).
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Yukaridaki karsilagtirma, Mersin/Cukurova’nin halihazirda Dogu Akdeniz’de dikkate deger bir yer tuttugunu, ancak
kapasite ve hacim bakimindan biliyiime potansiyelinin yliksek oldugunu gosteriyor. Pire ve Port Said gibi
limanlar 4-5 milyon TEU bandina ulasarak bolgesel HUB rolunu Gstlenmis durumdalar. Mersin Limani’nin genigsleme
sonrasi 3,6 milyon TEU kapasiteye gikmasi, onu bu ligde rekabetgi kilacak. Nitekim Ulastirma Bakanug’nin ifadeleri,
Mersin’in “llkenin en blyik limani” olma hedefini vurgulamaktadir. ileride Kalkinma Yolu Gizerinden gelecek ek yiik
hacimleriyle Mersin’in 5+ milyon TEU sinirini gececegi beklenmektedir.

Pire Limani, Cin’in Bir Kusak Bir Yol girisiminin Akdeniz’deki en 6nemli ayagi olarak son on yilda buytk atiim yapti.
2010’da 0,88 milyon TEU olan hacmi, COSCO’nun yatirimlariyla 2019°’da 5,65 milyon TEU’ya kadar c¢ikti ve
Avrupa’dailk 5’e girdi. Her ne kadar 2024’te hafif dugusle 4,22 milyona gerilese de, Pire halen Dogu Akdeniz’in en
buyuk konteyner limani konumunda. Bunun arkasinda yatan en buyuk etken, Cin’in Uzakdogu-Avrupa konteyner
hatlarinda Pire’yi bir ana dagitim limani yapmasidir. Yunanistan, Pire tzerinden Balkanlar’a demiryolu baglantisini
gelistirmis olsa da, Yunanistan’in hinterlandi sinirlidir ve yuklerin Avrupa iglerine tasinmasinda héala
Trieste/Hamburg/Rotterdam gibi limanlara bagimllk s6z konusudur. Bu noktada, Turkiye uzerinden Marmaray
demiryolu baglantisi ve karayolu koridorlari, Pire’ye alternatif saglamaktadir. Ornegin, Uzakdogu’dan Siiveys’i
gecerek Pire yerine Mersin’e gelen bir gemi, ylklerini dogrudan Turkiye’nin otoyol ve demiryolu agina aktarabilir.
Tirkiye’'nin genis i¢ pazari ve komsulariyla kara baglantilari disunuldigiinde, Mersin daha genis bir hinterlanda
hitap edebilir.

Misir’in Dogu Port Said limani ise Sitveys Kanal’nin sagladigi trafigi aktarma hub’ina cevirme stratejisinin
Uranuaduar. Kanali kullanan Uzakdogu-Avrupa gemilerinin bir kismi Port Said East terminalinde duraklayarak
Akdeniz’deki gevre limanlara dagitim yapar. APM Terminals ve diger yatirirmcilarin genislettigi liman, 2022’de 4,44
milyon TEU ile dlinyada ilk 40-50 arasinda yer aldi. 2023’te 3,71 milyon TEU ile 10.000 TEU uzeri gemilerde ugrak
noktasi oldu. Misir, SC Zone (Suveys Kanali Ekonomik Bolgesi) kapsaminda bu limani daha da buUylutmeyi ve
endustriyel Uretim merkezleriyle entegre etmeyi planliyor. Bu girisim basarili olursa, Port Said Dogu Akdeniz’de
Mersin’in ciddi bir rakibi olabilir. Ancak Port Said’in zayif yoni, Misir’in siyasi ve ekonomik istikrarsizligi ile ic
kesimlerle baglantisinin sinirli olmasidir. Ayrica trans shipment odakli olmasi, nihai varis noktalarina ekstra aktarma
gerektirdiginden maliyet dezavantaji da getiriyor. Bu noktada Mersin Limani, trans shipment yerine dogrudan varig
ve dagitim imkani sunarak rekabet Ustlnlugu elde edebilir (6zellikle Turkiye’nin komsularina yonelik yukler igin).
israil’in Hayfa Limani da bélgede dikkate deger bir merkezdir. israil, 2020°de BAE ile normallesme sonrasinda
Hindistan-BAE-Suudi Arabistan-Urdiin-israil rotasini canlandirmaya galisiyordu. 2023’te G20 zirvesinde aciklanan
IMEC projesi de aslinda bu konseptin gelistirilmis halidir. IMEC planina gore Hindistan’dan ¢ikan mallar Basra
Korfezi’ni gecip BAE’ye gelecek; oradan demiryoluyla Suudi Arabistan ve Urdiin tizerinden israil’in Hayfa limanina
ulasacak; Hayfa’dan gemilerle Avrupa (Yunanistan veya italya) limanlarina tasinacaktir. Bu koridorun islemesi
halinde Hayfa 6nemli bir yuk konsolidasyon noktasi olacaktir. Nitekim Hayfa limaninin yeni konteyner terminali (Bay
Port) Cinli SIPG sirketine verilmis ve 18.000 TEU’luk gemileri agirlayabilecek hale gelmistir. 2023 itibariyla yeni
terminal 0,83 milyon TEU isleyerek eski limani gegmistir. Eski+yeni liman birlikte diistiniliirse Israil’in toplam
konteyner hacmi 2+ milyon TEU’ya ¢ikma egilimindedir. Ayrica israil, Hayfa’dan Birlesik Arap Emirlikleri’ne
demiryolu baglantisi (Rail Link) projesini tartismaktadir ki bu, Kérfez’i israil’e baglayan bir hat demektir. Biitiin bu
hamleler, israil’i Dogu Akdeniz’de Tirkiye’ye rakip bir ticaret ve isleme merkezi yapma amacini tasiyor. Ancak bu
koridorun éniinde bir dizi engel var: Suudi Arabistan-israil arasi heniiz resmi iliski tesis edilmemis olmasi, Urdiin ve
Filistin sorunlarinin getirdigi belirsizlikler ve altyapi yatirimlarinin henuz baslangi¢c asamasinda olusu. Dolayisiyla,
Turkiye-lrak Kalkinma Yolu projesi kendini hizli ve glivenilir sekilde ortaya koyabilirse, IMEC koridorunun cazibesini
sinirlayabilir. Zaten UTIKAD analizinde de Turkiye’nin Orta Koridor ve Kalkinma Yolu ile bu rekabette avantaj
yakalayabilecegi belirtilmektedir.

Rotterdam gibi dlinya olgegindeki HUB’lara gelince: Rotterdam Limani Avrupa’nin geleneksel bir numarali limani
olup 2023’te 13,4 milyon TEU konteyner elleclemistir. Bu miktar, Mersin’in yaklasik 7 katidir. Aradaki fark buyuk
goériinse de Rotterdam’in hinterlandi neredeyse tim Avrupa’dir (Ren-Nehir sistemiyle Almanya, Fransa, isvicre vb.).
Cukurova’nin hedefi belki kisa vadede benzer bir islevi kendi bélgesinde yerine getirmektir. Yani, Orta Dogu ve
Orta Asya’nin Avrupa’ya agilan kapisi olmak... Bu bakimdan Rotterdam’in modelinden 6grenilecek ¢cok sey var:
ornegin liman etrafinda gelisen deger zincirleri (petrokimya kimelenmeleri, lojistik depolari, serbest bolgeler), ileri
teknoloji kullanimi (otomasyon, dijital gimrukleme) ve olcek ekonomisi yaratma gibi konular Cukurova’da da
odaklanilmasi gereken alanlar.

Benzer sekilde, Dubai (Cebel Ali Limani) ve Singapur gibi kiiresel hub’lar da ilham verici 6rnekler sunuyor. Dubai,
Basra Korfezi girisinde olmasinin avantajini maksimum kullanarak dev bir aktarma ve dagitim merkezi oldu; bugin
13-14 milyon TEU ile dunyada ilk 10 liman arasinda. Singapur ise Malakka Bogazi Uzerindeki kritik konumunu
inovasyon ve hizmet kalitesiyle birlestirerek ~37 milyon TEU gibi muazzam bir hacme ulasti (dunya 2.si). Bu 6rnekler,
cografyanin avantajlarini altyapi, listyapi ve is yapma kolaylgi ile birlestirmenin 6nemini gosteriyor. Cukurova
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da konum avantajini, kesintisiz ve verimli lojistik hizmet sunumu ile destekleyebilirse, bolgesindeki rakiplerini
geride birakabilir.

Bir diger rakip kavrami da “isleme merkezi” olma konusu. Yani sadece yuklerin aktig1 degil, ayni zamanda islendigi,
katma degerli hizmetlerin verildigi bir merkez olmak. Rotterdam’da ithal edilen bir ara mamuliin orada depolanip
paketlenerek tekrar ihra¢c edilmesi veya Dubai’de serbest bolgede toplanan parcalarin montajinin yapilip
gonderilmesi gibi... Cukurova’nin serbest bélgesi ve OSB’leri bu yénde simdiden rol oynuyor. Ornegin Mersin
Serbest Bolgesi’nde bazi firmalar Uzakdogu’dan getirdikleri tekstil Grlinlerini burada etiketleyip komsu ulkelere re-
export yapiyorlar veya tarim trunleri burada tasnif edilip ambalajlanarak Avrupa stpermarketlerine génderiliyor. Bu
tur katma degerli lojistik faaliyetlerin artmasi, bolgenin gekim merkezi haline gelmesini hizlandiracaktir. Adana ve
Mersin’deki insan kaynagi ve sanayi altyapisi, farkli sektorlerde isleme kapasitesine sahip (gida, otomotiv yan
sanayi, petrokimya vs.). Dolayisiyla, kiiresel tedarik zincirleri icinde Cukurova “manufacturing-distribution
hub” (Uretim+dagitim merkezi) olarak konumlanabilir.

Rakip hub’larla ilgili son olarak deginilmesi gereken, glivenlik ve istikrar unsurudur. Lojistik merkezler ancak
ongorulebilir ve glivenli bir ortamda gelisebilir. Dogu Akdeniz’de siyasi gerilimler, catismalar bu acidan risk teskil
ediyor. Mersin-Adana bélgesi, Tiirkiye’nin istikrarli bir pargasi olarak bu konuda avantajudir. Ornegin Liibnan’in
Beyrut Limani bir zamanlar Dogu Akdeniz’in yildiziyken yasanan i¢ karisikliklar ve 2020’deki blyuk patlama
nedeniyle islevini yitirdi. Suriye’de Lazkiye Tartus limanlari savas nedeniyle devre disi kaldi. israil’de zaman zaman
guvenlik durumuna gore liman operasyonlari aksayabiliyor. Bu kosullarda Turkiye, hem NATO uyesi olarak hem de
bolgesel bir glic olarak glivenilir limanlar sunuyor. Kalkinma Yolu glizergahi Gzerindeki Irak kesimi icin de glivenlik
onemli bir soru isaretiydi; ancak Irak huktimeti, glizergahta glvenligin saglanmasi igin hazirliklara basladiklarini
duyurdu. Turkiye de kendi sinirlariigcinde (Sirnak/Habur hatti) glivenligi tesis edebilecek durumda. Kisacasi, istikrar
ve guvenlik avantaji, Cukurova’nin rekabetteki en 6nemli artilarindan biri olarak belirmektedir.

Cukurova: Kalkinma Yolu Ekseninde Parlayan Bir Yildiz

Tim bu analizler isiginda, Gukurova (Adana-Mersin) bolgesinin Dogu Akdeniz’de yeni bir ekonomik HUB olarak
yiikseldigi sonucuna varabiliriz. Bolgenin mevcut dinamikleri — stratejik konum, gelismis altyapi, Uretim glicu ve
insan kaynagi — bunu mumkuin kilan saglam bir temel olusturuyor. Buna ilaveten hayata gecme asamasinda olan
Kalkinma Yolu Projesi ve tamamlayici yatirimlar, bolgenin ¢ehresini dnuimuizdeki on yillk dilimde tamamen
degistirebilir.

Eger KalkinmaYolu 6ngoruldugl gibi 2030’lara dogru isletmeye alinirsa, Basra Korfezi’nden gelen dev hacimli yukler
Mersin ve iskenderun limanlarina akacaktir. Bu, Mersin’i sadece Tiirkiye’nin degil, Dogu Akdeniz’in en islek
limani haline getirebilir. Projenin tam kapasiteye ulastiginda demiryoluyla yilda 7,5 milyon konteyner tasima hedefi,
Mersin’in konteyner hacmini bugtinkunun birkac katina ¢ikarabilir. Bdyle bir senaryoya hazirlik olarak, Mersin’de
belki yeni liman alanlan (6rnegin Yumurtalik veya Karatas civarinda) planlanmasi gerekecektir. Nitekim Ulastirma
ve Altyapi Bakanligl, Mersin’de ikinci bir liman veya mevcut limanin genisletilmesi gibi konulari gindemine almis
durumdadir.

Ote yandan, Adana da sanayi ve ticaret merkezi roliinii pekistirecektir. Ceyhan Petrokimya Endiistri Bolgesi devreye
girip Uretime basladiginda (2026-27 hedefleniyor), burada Uretilecek ytuksek hacimli kimyasallarin ihracatinda yine
bolge limanlarina ihtiyag duyulacak. Adana OSB’nin genisleme planlari, 5 yil icinde alanini 40 milyon m*ye
cikarmayi ve istihdami iki katina (80 bin) gikarmayi 6ngdrmektedir. Bu gergeklestiginde Adana, Tlrkiye’nin en buytk
endustri kimelerinden biri haline gelecektir. Artan Uretim kapasitesi, lojistik talebini de beraberinde getirecektir.
Yeni havalimani ise yuk ve yolcu tagimaciliginda bolgenin dunya ile baglantisini hizlandiracak; uluslararasi fuarlar,
is gezileri, yatinm ziyaretleri icin kolaylik saglayacaktir (6rnegin Ortadogulu yatinnmcilarin artik istanbul aktarmasi
olmadan Adana’ya direkt gelebilmesi gibi).

Kiiresel ticaret koridorlari baglaminda da Cukurova’nin kilit bir kilit tagi olacagi 6ngoruilebilir. Orta Koridor (Gin-
Turkiye-Avrupa demiryolu hatti) pandemi ve Ukrayna Savasi sonrasinda dnem kazandi. 2022’de Orta Koridor
Uzerinden tasinan yuk miktari, 6nceki yillara gore belirgin sekilde artti (Rusya rotasindan kayan yukler nedeniyle).
Bu koridorun bir kolu, Hazar’dan gelip BTK demiryoluyla Anadolu’ya giren yiiklerin, Marmara yerine Mersin tizerinden
gemiye binmesi seklinde de isletilebilir. Ornegin Kazakistan’dan gelen bir konteyner treni, Mersin’de sonlanip yiikii
denizyoluyla italya’ya devam ettirilebilir. Bu tiir kombinasyonlar, Cukurova’yl “Orta Koridor’un Akdeniz ¢ikisi” olarak
konumlandirmaktadir. UTIKAD degerlendirmesinde de, Tlrkiye’nin jeostratejik konumunun Asya-Avrupaticaretinde
kilit olduguna dikkat gekilerek, Tiirkiye’nin bu degisimi lehine cevirebilecegi vurgulanmistir.

Karar vericiler, akademisyenler, yatirrmcilar ve is insanlan icin cikarilmasi gereken sonug¢ sudur: Cukurova
bolgesi, onimuzdeki on yiluk donemde ylksek buylime potansiyeline sahip bir lojistik ve enduistriyel hub’dir.
Bugun Rotterdam, Dubai gibi merkezler nasil tlkelerinin ve bolgelerinin refahinda lokomotif rol oynuyorsa, benzer
bir roli yarin Cukurova Ustlenebilir. Bu nedenle, bolgeye yapilacak yatinmlar sadece yerel degil ulusal ve
uluslararasi élgekte getiri saglayacaktir. Ornegin lojistik sirketleri igin Mersin’de depo agmak, ileride Basra-Avrupa
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ticaretinden pay almak demek olacaktir. Veya uluslararasi finans kuruluslari igin Kalkinma Yolu projesine kredi
saglamak, orta vadede glvenli bir getiri ve bolgede nifuz elde etmek anlamina gelecektir. Akademik gevreler igin
bolgenin bu donldsimu birgok ¢calisma ve analiz konusu barindiriyor (6rnegin tarim lojistigi, enerji glivenligi, kentsel
planlama, cevresel etkiler gibi konular).

Elbette 6niimizdeki siiregte izlenmesi gereken riskler ve gereklilikler de mevcuttur. Ornegin, Kalkinma Yolu
projesinin Irak kisminin zamaninda ilerlemesi, finansman sikintisi gekmemesi kritik 6nemdedir. Dlinya Bankasi’nin
ve Korfez sermayesinin burada devreye girmesi olumlu bir isaret olsa da projenin butuncul sekilde tamamlanmasi
siyasiiradeye bagli olacaktir. Turkiye tarafinda ise, demiryolu baglantilarinin gliglendirilmesi ve gumrik stireglerinin
hizlandirilmasi gerekecektir. Cukurova bolgesindeki sehirlerin bu buylime karsisinda planl gelismesi de 6nemlidir;
asiri gog veya carpik kentlesme, avantaji zayiflatabilir. Lojistik faaliyetlerin ¢cevresel boyutu da dikkate alinmalidir
(6rnegin Yumurtalik korfezinde ek liman insasi deniz ekosistemine etkiler vs. degerlendirilmeli). Tum paydaslarin
katilimiyla, akilci planlama ve yonetim sayesinde bu riskler bertaraf edilebilir.

Sonug olarak, Gukurova — Adana ve Mersin — Dogu Akdeniz’in parlayan yildizi olmaya hazirlanmaktadir.
Kalkinma Yolu Projesi’nin saglayacagl ivmeyle bolge, Kérfez’den Avrupa’ya uzanan ticaretin kavsak noktasi
haline gelecektir. Tarimindan sanayisine, enerjisinden lojistigine kadar pek ¢ok agidan verimli bir cografyaya sahip
olan Gukurova, dogru yatirnmlar ve stratejilerle “Tirkiye’nin Rotterdam’1” ya da “Dogu Akdeniz’in Singapur’u”
benzetmelerini gercege donusturebilecek potansiyeldedir. Bu vizyonun gergceklesmesi, Turkiye’nin surdurulebilir
kalkinmasi ve bolgesel liderligi acisindan da buytk bir kazanim olacaktir. Simdiden atilan adimlar, parlak bir
gelecegin habercisidir. Karar vericiler ve yatirrmcilar icin yapilmasi gereken, bu gelecegi bugiinden gortp proaktif
davranmaktir. Zira kiresel ticaret ruzgarlarn yon degistirirken, yelkenlerini dogru aganlar yol alacaktir. Cukurova
datam olarak bunu yapmaya baslamistir.
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