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Tema Grup buyumeye devam
ediyor, Ali Galip YUukseltmek Tema

Grup bunyesine katildi..

Ali Galip YUKSELTMEK,
Ortak, Bagimsiz Denetim ve
Finansal Yénetim Hizmetleri

2005 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Maliye
BoIumU'nden mezun olmustur. Banka ve banka disi finansal kuruluslar
denetim ve gbézetimi, denetim grup baskanliklari, finansal raporlama, i¢
kontrol, i¢ denetim, risk yénetim ve sUregleri, stratejik plan ve performans
izleme, hizmet kalitesi ve kurumsal is ve sUrec¢ akislari, kurumsal proje
yonetimi konularinda 20 yila yakin tecribesi bulunmaktadir.

Ziraat Bankasi AS., Sayistay Baskanligi, Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu, DGPara Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. ve
istanbul BuyUksehir Belediyesi, iISPER A.S.’de sirasiylg, i¢ kontroldér, mali
hizmetler uzmani, Bankalar Yeminli Bas Murakibi ve Denetim Grup Bagkani,
ic Denetim Grup Baskani, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak ¢aligmistir. Yurtici ve digi gérev suresi boyunca banka
ve banka digi finansal kuruluslarin denetimi, operasyonel ve bilgi sistemleri
ic kontrol hizmetleri, 6n mali kontrol, i¢ denetim, risk yénetimi, stratejik
plan, butge, faaliyet raporu, yatirrm ve hizmet programi hazirlanmasi ve
sunumu, yerel ydnetim hizmet kalitesi denetimleri, kurumsal proje yénetimi
hizmetleri, beyin firtinasi etkinlikleri, yapay zeka, inovatif ve yenilik¢i hizmet
fikirleri gelistirilmesi adina “Fikir istanbul” inovasyon merkezi kurulum
projesi, insan kaynaklari, kalite mUukemmellik, kurumsal sireg, is akisl
gelistirme ve reorganizasyon sureglerinde uygulama ve yénetim tecribesi
bulunmaktadir.

Tarkiye'nin en buyUk Katilimer Bltge Projesi ile Marmara Belediyeler Birligilnden Altin Karinca Juri Ozel Odulu
kazanan ekibin liderligini yaritmustar. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Vergi Denetim Kurulu
(VDK), Mali Suglari Aragtirma Kurumu (MASAK), Emniyet Genel MUdarligi KOM Dairesi, Fintech Universitesi, Finansal
Kurumlar Birligi gibi kurum ve kuruluglarda banka ve bankadigi mali kesim egitimlerinin yaninda Yasal Gelir ve Bilgi
Kaynaklari, Aklama ve Terdrizmin Finansmani konularinda egitimler vermis Emniyet Genel Mudurligd'nce 2 kez

“Tegekkdr Belgesi” ile taltif edilmistir.

2019 yilindan beri SMMM, KGK bagimsiz denetgi ve Bilirkisilik belgesi sahibidir. Gedik Universitesi igletme ana bilim
dalinda doktora egitimine devam etmektedir.

Kendisine TEMA Grup ailesine hog geldiniz diyor, calismalarinda basarilar diliyoruz.
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2025 Agustos — Vergi ve
Sosyal Guvenlik Mevzuatindaki
Geligmeler, Kisa Kisa

« 1 Agustos 2025: Resmi Gazete'de yayimlanan
Cumhurbaskani Karari (Karar Sayisi 10154) ile Turk lirasi
mevduat hesaplarl ve bazi menkul kiymet gelirlerinde
uygulanan stopaj (vergi tevfikat) oranlarinin mevecut
seviyede uygulanma suresi 31 Aralik 2025 tarihine
kadar uzatildi.

Aynl Resmi Gazete'de Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) tarafindan yayimlanan teblig ile, yurt
disi kaynakli dévizlerin Turk lirasina gevrilmesine iliskin
%3 Doviz DonUsum Destegi uygulamasinin stresi de 31
Temmuz 2025'ten 31 Ekim 2025 tarihine kadar uzatildi.

« 1 Agustos 2025: Konaklama Vergisi beyannamelerinin
elektronik ortamda  veriimesine imkan taniyan
yeni e-Beyan sistemi kullanima agildi. Gelir idaresi
Baskanlgi (GiB) tarafindan hazirlanan “Konaklama
Vergisi Beyannamesi” 1/8/2025 tarihinden itibaren 2025
Temmuz ddéneminden basglamak Uzere Dijital Vergi
DairesiUzerinden +YeniBeyanname > 0059-Konaklama
segenegdi ile génderilmeye basland.

* 4 Agustos 2025: Mali Suglar Arastirma Kurulu
(MASAK), kayit disi ekonomiyi dnlemek amaciyla yuksek
tutarl para transferlerine beyan zorunlulugu getiren
bir teblig taslagini kamuoyu gérustune agtl. 1 Ocak
2026'da yururluge girmesi planlanan duzenlemeye
gore 200 bin TL ve Uzeri EFT/havale iglemlerinde iglemin
mahiyetinin beyan edilmesi zorunlu olacak, 2 milyon
TL Uzeri iglemlerde ayrica Nakit islem Beyan Formu
doldurulacak, 20 milyon TL'yi agsan islemlerde ise forma
ayrintill agiklama ve belge eklenecek[4].

Bankalar, musterilerin para transferi agiklamalarinda
"diger” gibi genel ifadeler se¢gmesi halinde en az 20
karakterlik agiklama girmesini isteyeceklerdir. S6z
konusu Taslak Teblig igin ilgililerin 18 Agustos 2025
tarinine kadar MASAK'a gorus bildirmesi istenmistir.

« 6 AJustos 2025: Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) Genel
Saglik Sigortasi Genel Mudurlagu, Bedeli Odenecek
ilaglar Listesinde yapilan duzenlemelere iligkin 2025/31
sayill duyuruyu yayimiadi. Bu duyuruyla, geri édeme
kapsamindaki ilag listesinde yapilan degisiklikler
kamuoyuna ilan edilmistir.

+ 8 Agustos 2025: GIB, 5520 sayill Kurumlar Vergisi
Kanunukapsaminda 69 no’luKurumlar Vergisi SirkUlerini
yayimlayarak 2025 yili ikinci gegici vergi déneminde
uygulanacak yeniden degerleme oranini duyurdu.
ilgili sirktler ile 2025/Nisan-Haziran dénemi igin
gecerli yatinm indirimi tutarlarinin endekslenmesinde
kullanilacak yeniden degerleme katsayisi belirlenmistir.

+ 13 Agustos 2025: SGK, Bedeli Odenecek ilaglar Listesi
guncellemesine dair 2025/32 sayili yeni bir duyuru
yayimladi. ilgili duyuruda, Saglik Uygulama Tebligi
eklerinde yer alan geri 6deme listelerine eklenen veya
listeden c¢ikarilan ilaglar hakkinda bilgi verilmistir.

+ 18 Agustos 2025: SGK Genel Saglik Sigortasi Genel
Maduarlagua, bir Danistay Karar  hakkinda  duyuru
yayimladi. Bu duyuruda yuksek yargi kararinin SGK
mevzuatina  yansimasl  konusunda  bilgilendirme
yapiimig olup detaylar SGK'nin resmi internet sitesinde
ilgililere sunulmustur.

+ 20 Agustos 2025: SGK, Bedeli Odenecek llaglar
Listesinde yapilan son degisiklikleri duyuran 2025/33
saylll duyuruyu yayimladl. Béylece agustos ayi
icerisinde geri o6deme listesindeki duzenlemeler
hakkinda tguincu kez kamuoyu bilgilendirilmis oldu.

+ 25 Agustos 2025: Gelir idaresi, Dijital Vergi Dairesi
uygulamasina yeni e-Hizmetler ekledi. MUkellefler artik
sistem Uzerinden “e-irsaliye Uygulamasindan Cikis
Talep Dilekgesi” ve “e-Fatura Uygulamasinda Yontem
Degisikligi  (Entegrasyondan Portale Gegig) Talep
Dilekgesi” olusturup ilgili birimlere elektronik ortamda
iletebilmektedir. Bu yeni dilekge islemleri, Dijital Vergi
Dairesi'nde “Dilekgelerim> Yeni Dilekge Olustur” menutsu
altina eklenmistir.
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Dahilde Isleme Rejimi

Kararinda Onemli

Degisiklikler Yapildi

2005/8391 sayil Dahilde igleme Rejimi (DIR) Kararrnin
cesitli maddelerinde dnemli degisikliklere gidildi. Resmi
Gazete' de yayimlanan degisikliklerle birlikte, rejimin
uygulanmasina iliskin bazi usul ve esaslar degistirilerek
daha etkin ve denetlenebilir bir yapiya kavusturulmasi
hedefleniyor.

Yapilan degisiklikler; 6zellikle Sarth Muafiyet Sistemi,
Belge ve izin Sureleri ile Ek Surelerin Kullanimi, ihracat
YUkamlaldgunin Yerine Getirilmemesi, Belge veya
izinlerin iptal Edilmesi, Rejim Kapsaminda Uygulanan
Tedbirlere Uyulmamasi ve Dahilde isleme Rejimi (DIR)
kapsaminda saglanan haklarin kétuye kullaniimasi gibi
kritik alanlari kapsiyor.

Yeni dUzenlemeyle birlikte, firmalarin yukamluluklerini
yerine getirmemesi veya Dahilde isleme Rejiminin
esaslarina aykiriigslem yapmasi durumunda uygulanacak
yaptinmlar netlestirildi. Ayrica belge ve izin surelerinin
daha etkin takibi saglanarak, suresi igcinde ihracatin
tamamlanmamasi  halinde  karsilasilacak  sonuglara
iliskin agik hukamler getirildi.

Dahilde isleme Rejimi, Turkiye'de Uretim yapan ve ihracat
odakl ¢alisan firmalara, yurt disindan hammadde
veya yari mamul ithal ederek isleyip ihrag etme imkani
sunuyor. Bu kapsamda firmalar, ithalat sirasinda
gumruk vergisi, KDV ve diger mali yukdmltltklerden
muaf tutulabiliyor. Ancak yeni degisikliklerle, bu haklarin

yalnizca gergek ihracat yapan ve rejimi amacina uygun
kullanan firmalar i¢in gegerli olmasi saglaniyor.

Yapilan degisiklikler, hem usulstz kullanimlarin éntne
gecmeyi hem de ihracata dayall Uretimi tesvik etmeyi
amagclayan Dahilde isleme Rejimi'nin etkin ve amacina
uygun sekilde uygulanmasini hedefliyor.

Yeni duzenlemelerin uygulamaya girmesiyle Dbirlikte
firmalarin, Dahilde isleme Rejimi  kapsamindaki
faaliyetlerini  yUraturken daoha dikkatli ve mevzuata

uygun hareket etmeleri buyuk 6nem tasiyor.

S6z konusu degisikliklere dair Resmi Gazete'de
yayimlanan karar metnine asagidan ulasilabilir.

https:/ /www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/08/20250816-17.pdf
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KOBI Taniminda Onemli
Degisiklik: Ust Sinir 1 Milyar

TL'ye YUkseltildi

7 Agustos 2025 tarihli ve 32979 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Kuguk ve Orta BUyUklukteki igletmeler
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
(karar sayis: 10182) ile KOBi'lere iligkin &nemli bir
duzenlemeye gidildi.

Yeni duzenlemeyle, Kuguk ve Orta Buyuklukteki
isletmelerin (KOBI) tanim ve siniflandirmasinda esas
alinan “yillik net satis hasilati veya mali bilango” Ust sinir
yeniden belirlendi.

KugUk ve Orta BUyUklUkteki isletmeler Yonetmeligi'nin 4.
maddesinin 1. fikrasinin (b) bendinde yapilan degisiklikle,
yillik net satig hasilati veya mali bilango Ust sinir 500
milyon Tl'den 1 milyar TL'ye ¢ikarildi. Yillik ¢alisan sayisi
kriteri ise 250 kisi olarak sabit tutuldu. Yapilan degdisikligin
ardindan KOBI tanimi su sekilde guncellendi:

“KlgUk ve orta blyuklukte igletme (KOBI): Yillik calisan
sayisi 250 kisiden az olan, yillik net satig hasilati veya
mali bilangosundan herhangi biri T milyar Tark Lirasini
asmayan igletmeleri ifade eder.”

KOBI Ust Sinirinin Yukseltiimesiyle Daha Fazla igletme
Desteklerden Yararlanacak

7 AQustos 2025te Resmi Gazete'de yayimlanan
yénetmelik degisikligiyle isletmelerin destek
programlarindan yararlanma alanini genisletiyor.

Yapilan dizenlemeyle birlikte, artik daha fazla isletme;

+ KOSGEB desteklerinden,

« TUBITAK ve kalkinma ajanslari tarafindan saglanan
hibelerden,

« Kamu ihalelerinde sunulan KOBI avantajlarindan
faydalanma imkanina sahip olabilecek.

Yapilan degisiklikle birlikte isletmelerin siniflandiriimasi agsagidaki gibi olmaktadir:

MIiKRO iSLETME 10'dan az 10 milyon TL'ye kadar
KUGUK iSLETME 50'den az 100 milyon TL'ye kadar
ORTA BUYUKLUKTE iSLETME 250'den az 1 milyar Tl'ye kadar
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KKM Uygulamasi
Sona Erdi

Turk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina Déndsimun
Desteklenmesi Hakkinda Teblig'de Yapilan Degisiklikler

21/12/2021 tarihli ve 31696 mukerrer sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Turk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina
DONUSUMUN  Desteklenmesi  Hakkinda  Teblig  (Sayr:
2021/14)'e asagidaki gecici madde eklenmistir.

GEGicCi MADDE 1- (1) 23/8/2025 tarihinden itibaren (bu
tarih dahil), bu Teblig kapsaminda hesap agilmaz, agilmig
hesaplar yenilenmez.

Altin  Cinsinden  Fiziki  Varliklarin ~ Finansal ~ Sisteme
Kazandirlmasi Hakkinda Teblig'de Yapilan Degisiklikler
14/3/2022 tarihli ve 31778 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Altin - Cinsinden Fiziki Varliklarin  Finansal
Sisteme Kazandirimasi Hakkinda Teblig (Sayr: 2022/11)e
asagidaki gegici madde eklenmistir.

GEGiCi MADDE 1- (1) 23/8/2025 tarihinden itibaren (bu
tarih dahil), bu Teblig kapsaminda hesap agllmaz, agiimig
hesaplar yenilenmez.

Altin Hesaplarindan Turk Lirasi Mevduat ve Katima
Hesaplarina  DOnUsimun  Desteklenmesi  Hakkinda
Teblig'de Yapilan Degisiklikler

29/12/2021 tarihli ve 31704 sayll Resmi Gazete'de
yayimlanan Altin Hesaplarindan Tark Lirasi Mevduat ve
Katilma Hesaplarina Dénusimun Desteklenmesi Hakkinda
Teblig (Sayr: 2021/16)'e asagidaki gecici madde eklenmigtir.

GEGiCi MADDE 1- (1) 23/8/2025 tarihinden itibaren (bu

tarih dahil), bu Teblig kapsaminda hesap acgilmaz, agilimis
hesaplar yenilenmez.

Bu degisiklikler ne anlama geliyor?

Be degisikliklerle birlikte, Kur Korumal Mevduat (KKM) uygulamasi sona erdi. 23 Agustos'tan itibaren KkM

hesabi aciimayacak, dnceki hesaplar da yenilenmeyecek.

KKM uygulamasi, doéviz kurlarindaki oynakhgr engellemek amaciyla 2021 Aralik ayinda devreye alinmisti.
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ihracatgilara Hususi Damgali Pasaport Verilmesine iligkin
Esaslar Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbagkani Karari

20/2/2017 tarihli ve 2017/9962 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yurarlige konulan ihracatgilara Hususi Damgali
Pasaport Verilmesine lligkin Esaslar Hakkinda Kararin 10 uncu maddesi asadidaki sekilde dedistirilmistir:

- MADDE 10 — (1) Hususi damgali pasaport alan firma yetkilileri, pasaportun gecerlilik stresi icerisinde hususi
damgall pasaport alabilme sartlarindan herhangi birini kaybetmeleri halinde pasaportunu derhal iade etmekle
yukimltduar. Bu durum, firma tarafindan formu onaylayan bélge mudurligune, bélge mudurltguince de derhal
pasaportu veren il ntfus ve vatandaslik muadurltgune bildirilir ve pasaport bu il ntfus ve vatandaslik madurltgince
iptal edilir.

- (2) lade yukumlulugu yerine getirmedigi tespit edilen pasaport sahibi firma yetkilisinin 5682 sayili Pasaport
Kanununun 14 Gnct maddesinin (A) bendinin dérduncu ve yedinci paragraflarinda belirtilen suglardan mahkum
olmasi veya 4 uncu maddede belirtilen kosullarin ihlali nedeniyle pasaport alabilme sansini kaybetmesi halinde,
firma yetkilisine ve bildirim yGkimlulagunu yerine getirmedigi tespit edilen firmanin diger yetkililerine dort yil
muddetle hususi damgali pasaport veriimez.

- (3) ikinci fikra htkmU sakli kalmak kaydiyla, 7 nci maddede belirtilen firma yetkilisi statGsunun diger
nedenlerle kaybina istinaden dogan iade yukimluligundn pasaport sahibi tarafindan yerine getiriimemesi
halinde, ilgili kisiye dort yil mtddetle hususi damgall pasaport verilmez.

Yapilan dizenlemeyle, ilgililerin pasaport alma sartlarint kaybettikleri tarinten itibaren 15 gun iginde pasaportlarini
iade etmek olan yukumlualtkleri “derhal iade” seklinde degistirilmigstir. Ek olarak, “bélge mudurligince derhal
pasaportu il emniyet mudurlugune bildirilir ve pasaport emniyet muduarlagunce iptal edilir.” ifadesi degistiriimis
ve il emniyet mudurltigu yerine “il ntfus ve vatandaslik madurlagu” getiriimistir.

Oncesinde iade yukimlUlugunu yerine getirmedigi tespit edilen firma yetkililerine ve bildirim yakimltlugunt yerine
getirmedigi tespit edilen firmanin diger yetkililerine on yil mtddetle hususi damgall pasaport veriimez iken yeni
duzenlemeyle birlikte bu stre dort yila indirilmistir.
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“TFRS 19 Kamuya Hesap Verme
Sorumlulugu Bulunmayan Bagli

Ortakliklar: Aciklamalar” standardi
yayimlandi!

“TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar” Standardinin ve séz konusu
Standardin diger muhasebe ve finansal raporlama standartlarinda yapmis oldugu dedisikliklerin yayimlanmasina
iligkin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu'nun Kurul Karari 10/08/2025 tarihli 32982 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlamistir.

TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanmak Gzere yurarlige
girecek olup, kapsama giren igletmeler erken uygulayabileceklerdir.

TFRS 19; kamuya hesap verme sorumlulugu bulunmayan ve kendisi bir bagli ortaklik niteliginde olan igletmelerin, diger
TFRS'lerde yer alan agiklama hukdmleri yerine TFRS 19'da dUzenlenen kolaylastiriimig agiklama htkdmlerini uygulamasini
ongoérmekte olup, bu isletmelerin agiklama hudkumleri agisindan raporlama yakdamildltklerinin - hafifletilmesini
amagcglamaktadir.

TFRS 19 diger TFRS'lerde belirtilen muhasebelestirme, 6lcim ve sunum gerekliliklerini degistirmemektedir, dolayisiyla
TFRS 19'u uygulamay! segen igletmeler agiklama hukdmleri harig diger TFRS'lerdeki htkdmleri uygulayacaktir. Diger
TFRS'lerdeki agiklama hukdmleri yerine de TFRS 19'daki hukdmleri uygulayacaktir.

Ancak TFRS 8 Faaliyet Bélumler, TFRS 17 Sigorta Sézlegsmeleri veya TMS 33 Hisse Basina Kazang standartlarini uygulayan
bir isletmenin TFRS 19'u da uygulamasi durumunda, igletmenin sbz konusu standartlarda yer alan tim agiklama

hukdmlerini uygulamasi gerekmektedir.

TFRS 19 kapsamina girebilmek igin asagidaki U¢ sartin
birlikte saglanmasi gerekmektedir. Bu sartlar tasiyan
isletmeler standardi intiyari olarak uygulayabilecektir:

« Igletmenin bagli ortaklik olmasi,

+ lIgletmenin kamuya hesap verme sorumiulugu
bulunmamasi, ve

+ Isletmenin kamunun kullanimina agik TFRS'lere uygun
konsolide finansal tablo hazirlayan bir ana ortakliga
veya ara kademe bir ana ortakliga sahip olmasi.

TFRS 19'un uygulanmasi agisindan bir igletmenin
kamuya hesap verme sorumlulugu ancak asagidaki
sartlarin saglanmasi durumunda bulunmaktadir.

+ Igletmenin borglanma veya o6zkaynak araglarinin
kamuya aglik bir piyasada igslem gérmesi veya kamuya
aclk bir piyasada iglem gérmek Uzere bu tlr araglari
ihrag etme sdrecinde olmasi veya

- Isletrenin temel faaliyetlerinden biri olarak igletme
digi genis bir grup igin emanetci sifatiyla varlik
bulundurmasi (érnegin bankalar, sigorta sirketleri,
menkul kiymet aracilari vb)

TFRS 19'u  bir raporlama ddnemine uygulamayi
tercih eden bir isletme, daha sonra bu tercihinden
vazgegehbilir. isletme bu standardi uygulomayi birden
fazla kez tercih edebilir; 6rnegin, dnceki bir dénemde
uygulayan ancak bir 6nceki dénemde uygulamayan
bir isletme cari dénemde uygulamayi segebilir.

TFRS 19'u cari raporlama déneminde uygulayan ancak
bir énceki dénemde uygulamayan bir igsletme, bu
standart veya bagka bir TFRS'nin izin verdigi veya aksini
zorunlu kildigr durumlar hari¢ cari dénem finansal
tablolarinda raporlanan tum tutarlar igin karsilagtirmali
bilgileri sunar.
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“Finansal Araglarin Siniflandirimasi ve
Olcumune iligkin Degisiklikler (TFRS 9 ve

TFRS 7)” yayimland!

10 Agustos 2025 tarihinde finansal araglarin
siniflandinimasina ve o6lcimune iliskin  degisiklikler
(TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri) yayimlanmig olup, 1
Ocak 2026 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama
dénemlerinde uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Finansal yakamluluklerin finansal tablo
disi birakilmasi

Kural olarak, bir finansal varlik nakit akiglarina iligkin
s6zlesmeden dogan haklarin sdresinin doldugu veya
varligin devredildigi tarihte finansal tablo digi birakilir.
Bir finansal yukumluluk ise sézlesmede belirlenen
yUkumlulugun sona erme tarihinde (yukamluluk yerine
getirildiginde, iptal edildiginde veya zamanasimina
ugradiginda) finansal tablo digi birakilr.

TFRS 9'e getirilen degigiklik ile, finansal yakimlulugun
sona erme tarihinde finansal tablo digi birakilmasi
hdkmune bagl kalinmaksizin, bir finansal
yakimlUlugun elektronik bir &deme sistemi kullanilarak
nakden 6denmesi durumunda, isletmenin yalnizca
asagidakilerle  sonuglanan  bir  6deme talimati
baslatmis olmasi durumunda finansal yakamlaltgun
sona erme tarihinden 6nce yerine getirilmis kabul
edilmesine izin verilmektedir.

a) isletmenin  6deme talimatini geri ¢ekme,
durdurma veya iptal etme konusunda bir imkana
sahip olmamasi,

b) isletmenin  édeme  talimati  sonucunda
yakimlGlugun sona ermesi igin kullanilacak nakde
erisim imkanina sahip olmamasi ve

c) Elektronik 6deme sistemiyle iligkili
yukdmlalugln sona erme riskinin 6nemsiz olmasi.

Elektronik édeme sistemi kullanilarak yerine getirilen
bir finansal yakimluligun sona erme tarihinden énce
yerine getiriimis olmasinin kabul edilmesi durumunda,
ayni elektronik 6deme sistemi araciligiyla yapilan
tum ytkumluldk sona erdirmelerinde ayni yéntemin
kullanilmasi gerekir.

Sadece anapara ve anapara bakiyesine
iligkin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye
bagh nakit akiglari

Getirilen 6nemli degisiklikler arasinda, bir finansal
varligin itfa edilmis maliyeti mi ya da gergege uygun
degeri mi Uzerinden gosterilen finansal varlik olarak
siniflandirimasinin belilenmesinde kullanilan sadece
anapara ve andpara bakiyesine iligkin faiz 6deme
kriteri yer almaktadir. Sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin 6demeleri iceren sézlesmeye bagli
nakit akiglarr temel bir bor¢ verme anlasmasiyla
tutarlilik gésterir. Temel bir borg verme anlagsmasinda
paranin zaman degerinin ve kredi riskinin bedeli
genellikle faizin en dnemli unsurudur.

Faizin degerlendiriimesi, bir isletmenin hangi tutarda
tozmin edildiginden ziyade, bir isletmenin ne
karsiiginda tazmin edildigine odaklanir. Cunkd, bir
isletmenin aldigl tazminat tutar, isletmenin temel
borg verme riskleri ve maliyetlerinden baska bir unsur
igin tazmin edildigini de gdsterebilir. Sézlesmeye badli
nakit akiglari, temel bir bor¢ verme riski veya maliyeti
olmayan bir degiskene (érnedin bir emtianin fiyatr)
endekslenmigse veya borglunun gelirinden veya
karindan bir payl temsil ediyorsa bu tlr sézlesme
sartlari igletmenin faaliyet gosterdigi piyasada yaygin
olsa bile temel bir bor¢ verme anlagsmasiyla tutarli
degildir.
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Sézlesmeye bagl nakit akiglarinin
zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlegsme sartlari

Odemelerin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek
sdzlesme sart ve kosullarina iligkin gereklilikler de revize
edilmistir. Ozellikle, temel kredi risklerindeki dedisikliklerle
dogrudan ilgili olmayan Cevresel, Sosyal ve Yonetimsel (ESG)
ile ilgili huktmler igeren krediler bu konuda &zellikle Snemlidir.
Ornegin, borclunun, sézlegsmeyle belirlenen karbon emisyonu
azaltimina ulasmasi durumunda, kredinin faiz orani belli bir
tutarda duzeltilebilir. Gelecekte, sirketlerin, bu tur degisikliklerin
gergeklesme olasiligl ne olursa olsun, bu tar htkimlerin
6nemini ortaya koyan hem nitel hem de nicel analizler
yapmalari gerekebilir. Ornek vermek gerekirse, sozlesme
sartlarinda ESG ile ilgili hukimler bulunan finansal varlikliar,
sdzlesmeye bagl nakit akiglarr Gzerinde 6nemli bir etkisi
olmadigi strece itfa edilmis maliyet Gzerinden degerlenebilir.
Bu tUr sdzlesme hukimlerinin etkisine iliskin agiklamalar da
asagidaki sekilde yapiimalidir:

a) Sozlesmeye bagll  nakit akislarinin tutarinda
degisiklige neden olan herhangi bir olayin agiklamasi,

b) Finansal varliklarin ve finansal yukdamldltklerin brut
defter degerleri,

c) Nakit akiglarindaki olasi degisiklikler hakkinda nicel
bilgiler.

Sinirsiz sorumluluk dogurmayan
sozlegmeler

TFRS 9'daki degisiklikler ile daha agik bir sekilde tanimlanan
bir husus da sinirsiz sorumluluk dogurmayan nitelikteki
finansal varliklardir. Sinirsiz sorumluluk dogurmayan nitelik,
borg verenin yalnizca sézlesmede tanimlandigr sekilde belirli
varlklardan elde edilen nakit akiglar Gzerinde hak sahibi
oldugu finansman bigimlerini ifade eder. Baska bir deyisle
isletme esasen, borglunun kredi riskinden ziyade belirtilen
varliklarin performans riskine maruz kalmaktadir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilan olarak tanimlanan ézkaynak araglari

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilan olarak tanimlanan  6zkaynak araglarina iligkin
acgiklama  gerekliliklerinde de  degisiklikler — yapiimistir.
Sirketlerin, bu araglarin élgimunden elde edilen kar veya
zararl daha ayrintill bir sekilde sunmalari gerekmektedir. Bu,
diger hususlarin yani sirg, bir yandan muhasebelestiriimemis
hisselere atfedilen tutarlar ile diger yandan halen elde tutulan
hisselere atfedilen tutarlar arasinda bir ayrnm yapiimasini da
icermektedir.
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“Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozleg-
meler (TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri)” ya-
yimlandt!

10 Agustos 2025 tarihinde “Dogaya Bagl Elektrige Dayall Sézlesmeler’- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri yayimlanmis olup, 1
Ocak 2026 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir.

Degisiklik, “kendiicinkullanim”istisnasinaydnelik htUkimlerinuygulanmasiniagiklia kavusturmaktave buttr sézlesmelerin
korunma araci olarak kullaniimasi durumunda korunma muhasebesine iliskin gerekliliklerini belirlemektedir. Degisiklik
ayrica, bu sézlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akiglar Uzerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan
anlagiimasini saglamak amaciyla yeni agiklama haktmleri getirmektedir.

Dogaya bagl elektrige dayanan sézlesmeler, elektrik Gretim kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullara (érnegin hava
durumu) bagl olmasi nedeniyle bir isletmeyi dayanak elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan sézlesmelerdir.
Dogaya bagl elektrige dayanan sézlegsmeler, hem dogaya bagl elektrik alim veya satimina iligkin sézlesmeleri hem de
bu tur elektrige dayanan finansal araglarr igerir.

Kendi ig¢in kullanim istisnasi

Kendiigin kullanim istisnasini uygulayabilmek igin isletme, dogaya dayali elektrige dayanan sézlesmelerinin, isletmenin
beklenen kullanim gerekliliklerine uygun olarak elektrik teslim alimi amaciyla yapilip yapiimadigini degerlendirmesi
gerekir. Degerlendirme yapilirken ortaya ¢ikan zorluklar, elektrigin depolanmasinin zorlugu da dahil olmak tzere kendine
6zgu ozelliklerinden ve piyasa yapisindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, bir alici sirketin elektrigi kisa bir stre iginde
kullanamamasi durumunda, elektrigi belirli bir sure icinde piyasaya geri satmasi gerektirebilmektedir. Bu tar satisglar,
isletmenin beklenen elektrik kullanimi gereksinimlerine uygun olarak elde tutulan sézlesmeyle dogrudan tutarsizlik
olusturmaz. isletmenin, sézlegsme suresince net elektrik alicisi olmasi ve olmayi beklemesi durumunda, kendi kullanim
muafiyetinin uygulamasina izin verilir.

Aciklama gereklilikleri

Kendi igin kullanim istisnasi uygulanan dogaya bagli elektrige dayanan sdzlesmelere iliskin dzellikle finansal tablo
kullanicilarinin bu sézlesmelerin gelecekteki nakit akiglarinin tutari, zamanlamasi ve belirsizligi ile finansal performansi
Uzerindeki etkilerini anlamalarini saglayan bilgileri tek bir dipnotta agiklar. Agiklanmasi gereken bazi hususlar asagidaki
sekildedir:

- Isletmeyi temel elektrik miktarindaki degdiskenlik ve elektrigi kullanamayacagdi bir teslimat araliginda isletmenin zorunlu
elektrik satin alma riskine maruz birakan sézlesme &ézellikleri hakkinda bilgi,

« Uygun zaman araliklarinda elektrik satin almaya yénelik finansal tablolara alinmamig sézlesmesel taahhUtlerden
kaynaklanan tahmini gelecekteki nakit akiglari,

isletmenin bir sézlegsmenin ekonomik agidan dezavantajli hale gelip gelmedigini nasil dederlendirdigine iligkin bu
degerlendirmeyi yaparken kullandigi varsayimlar da dahil olmak Uzere nitel bilgiler,

« ‘Net alicr’ degerlendirmesinde kullanilan bilgilere dayall olarak, elektrik alim satimlariyla iligkili maliyetler ve gelirler
hakkinda nitel ve nicel bilgiler.
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Yerel ve Kuresel Asgari
Tamamlayici Kurumlar Vergisi

Ceyhun Deniz
Ortak, Vergi ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri

Giris

1990l yillardan itibaren sikga telaffuz etmeye basladigimiz kdresellesme, 2000'li
yillardan itibaren neredeyse hayatimizin her alaninda karsimiza ¢ikar hale gelmistir.
Bugun, kudresellesme sayesinde, Londra, New York, Moskova, istanbul, Tokyo gibi
birgcok metropolde ve sehirde ayni UrUnleri benzer hizmet sunum sekilleriyle almak
mumkdndur. Bunun nedeni, kUresellesmenin sermaye, mal ve hizmetlerin sinir étesi
hareketliligini dramatik bir sekilde artirmasidir.

Ulusalvergisistemleri kUresellesmenin getirdigibu hizll ddntstme ayak uydurmakta
zorlanmaktadir. Cok uluslu sirketlerin faaliyetlerini farkll Ulkelere yaymasi, vergi
matrahlarinin asindirimasi ve karlarin dusuk vergili bdlgelere kaydiriimasi gibi
sorunlart beraberinde getirmistir. Bu dinamik ortamda, uluslararasi vergilendirme
yalnizca mali bir mesele olmaktan ¢ikip, ekonomik adalet, egemenlik ve klresel is
birligi agisindan da kritik bir konu haline gelmistir. Kiresellesmenin sundugu firsatlar
kadar yarattigr vergi adaletsizlikleri de uluslararasi vergi politikalarinin yeniden
sekillendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

OECD, kuresellesmenin getirdigi vergilendirme sorunlarini gézime kavusturabilmek
adina c¢ok sayida rehber ve duzenleme yayinlamakta ve devletlerin Uzerinde
mutabik kalacagr ortak metinler hazirlamaktadir.

Bu ¢abalarin sonucunda ortaya ¢ikan Sutun 2 (Pillar 2) kurallar, yerel mevzuatimiza
yerel ve kUresel asgari tamamlayict kurumlar vergisi olarak 2024 yilinda girmistir.

7524 sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen ve 2024 yili ve izleyen
vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak tzere 02.08.2024
tarihinde yuararluge giren 13 adet ek madde, Sutun 2'nin éngdérdugu vergileme
rejiminin yerel mevzuatimiza birebir gegirildigi htkamleri icermektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen bu 13 ek madde, uluslararasi metinlerin birebir
cevirisi olmasi nedeniyle, tipik kanun yapma teknigimizden ve kanun dilimizden
farklihk arz etmektedir. Yer yer iki sayfayi bulan kanun maddeleri, Kanun'un baglamini
ve 6zUnu yakalamayi zorlagtirabilmektedir. Bu yazinin yazildigi tarih itibaryla
ise henuz uygulamay! duzenleyecek ve somutlastirarak ikincil duzenlemeler

yapillmamistir.

Konu oldukga detayll ve karmasiktir. OECD tarafindan konu hakkinda dizenlenen
rehberve metinler binlerce sayfayi bulmaktadir. Hal béyle olunca, butun ayrintilariyla
verilmek yerine, bu yazidag, yerel ve klresel asgari tamamlayici kurumlar vergisinin
genel gergevesi sunulacak ve bu yeni vergi rejimi genel hatlaryla resmedilecektir.
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OECD ‘nin Cabalari

Mevzuatimiza eklenen yerel ve klresel asgari
tamamlayici kurumlar vergisini dogru kavrayabilmek
icin OECD tarafindan yapilan ¢alismalar ve bunlarin
hikayesini bilmek gerekiyor.

OECD

Satun 2'nin Hikayesi

BEPS (Base Erosion and Profit Shifting), kuresel
olcekte faaliyet godsteren ¢ok uluslu sirketlerin, vergi
yukamlUltklerini azaltmak amaciyla  karlarini dusuk
vergili veya vergisiz Ulkelere kaydirmalar sonucu
olusan vergi kayiplarina karsgl G20 Ulkeleri ve OECD'nin
katkilariyla Eyltl 2013 tarihinde 15 ayri eylem plani olarak
ortaya gikmustir.

iki yillik galigmanin ardindan, 2014 yilinda gegici bir
bigimde yayinlananlar da dahil olmak tzere 15 eyleme
yoénelik dnlemler kapsamli bir paket halinde birlestirilmis
ve Kasim 2015'te G20 liderlerine sunulmustur.

OECD ve G20 ulkeleri, 6zellikle dijital ekonomiden kaynakli
uluslararasi vergilendirme sorunlari Uzerinde birlikte
hareket etmeye devam etmis ve 140'tan fazla Uyeye
sahip olan Kapsayici Cerceve (Inclusive Framework),
olusturulmustur.

Bu olusum tarafindan 2020 yilinin EkKim ayinda 250
sayfadan olusan Dijitallesmeden Kaynaklanan Vergi
Sorunlar — Sutun 2 Taslagr Hakkinda Rapor (Tax
Challenges Arising from Digitalisation — Report on Pillar
Two Blueprint) yayinlanmistir.

20 Aralik 2021 tarihinde OECD, SUtun 2 igin Model GloBE
Kurallarini yayinlamustir. Bu kurallar, Sttun 2 Kurallarinin
temelini olusturmakta ve Ulkelerin SGtun 2 kurallarina
uyum saglamak igin  yerel duzeyde yapacadl
duzenlemeleri belirlemektedir. Bu yonuyle, esasinda bu
metin Ulkemizde 7524 sayill Kanun ile yUrarluge giren
yerel ve kdresel asgari tamamlayici kurumlar vergisi
duzenlemelerinin de temelini olusturmaktadir.

Bu hikayeyi bu kadar detayll anlatmamin sebebi,
sadece Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen 13 adet
ek maddeyi okuyarak konunun anlasilamayacaginin
gostermek istememdir.

Yerel ve kUresel asgari tamamlayict kurumlar vergisi,
TUrkiye'nin yarattigr bir vergi rejimi degildir. Tam tersine
yaklasik137 lkeninortak birirade gdstererek olusturdugu
uluslararasi vergileme rejiminin Turkiye yansimasidir.
Hal boyle olunca, konunun daha dogru anlagilabilmesi
icin yukarida bazilarina yer verdigimiz metinler basta
olmak Uzere, OECD tarafindan yayinlanan rehber ve
metinlerin  okunmasli sarttir. Turkge c¢eviriler bence
intiyaci kargllamak konusunda yetersizdir, bu nedenle,
muUmkudnse orijinal metinden okunmasinin daha faydali
olacagini da belirtelim.

satun 2 (Pillar 2) Nedir?

Sutun 2, esasinda, ¢ok uluslu igletmelerin kuresel
duzeyde minimum asgari kurumlar vergisi ddemesini
saglama amacina yoénelik olarak iki ana kuraldan
olusmaktadir;

. Kuresel Matrah Asindirmayr Onleme, GloBE
Model Kurallari (The Global Anti-Base Erosion Rules,
GloBE)

. Vergiye Tabi Olma Kural (Subject to Tax Rules
STTR)

GloBE Model Kurallar, Sdtun 2'nin ana omurgasini
olusturmaktadir ve kapsam dahilindeki gok uluslu
sirketlerin kazanglarr Gzerinden minimum yuzde 15
oraninda vergilendiriimesini amaglamaktadir.

DO YOUR BEST

Sayfa 14



DO YOUR BEST

SAYI 2 —EYLUL 2025

Gelirin Dahil Edilmesi Esasi

Gelirin dahil edilmesi esasi kisaca, kiresel asgari
kurumlarvergisioranininaltinda bir efektif vergioranina
sahip olan bir bagl igletmeye iligkin tamamlayici
verginin Nihai Ana isletmenin (Ultimate Parent Entity,
UPE), gelirine dahil edilmesi ve Nihai Ana i§letmenin
bulundugu Ulke tarafindan  vergilendirilmesidir.
Bir baska ifadeyle, sartlari olusmussa, Nihai Ana
isletmenin bulundugu Ulke tamamlayici vergiyi tahsil
eder. Gelirin dahil edilmesi esasi, Sutun 2 kapsaminda
tamamlayici  vergiyi almanin  esas ve birincil
yontemidir.

Nihai Ana igletmenin bulundugu ulke, gelirin dahil
edilmesi esasini uygulamaz ve tamamlayict vergiyi
almazsa, bu hak gelirin dahil edilmesi esasini
uygulayan bir alt asamadaki ana sirkete geger.
Boylece, gok uluslu sirketlerin kuresel asgari kurumlar
vergisinin altinda vergilendirilmesinin éntne gegilmis
olunur.

Bunun igin, bir gok uluslu igletmeye iligkin olarak nihai
ana igsletmenin, nihai ara igletmenin, bagli isletmelerin,
bunlarin kazanglarinin, tlke bazl kazanglarinin ve vergi
yuklerinin belirlenmesi gerekmektedir. OECD metinleri
ve yerel mevzuatimiz bu konuda uluslararasi genel
kabul gbérmuus muhasebe standartlarinin kullaniimasi
gerektigini yazmaktadir. Buradan ne anlasiimasi
gerektigi ve neden bu yola bagvuruldugunu udlkemiz
duzenlemelerini agiklarken ayrica ele alacagim.

Yetersiz Vergilendirilmis Odemeler Esasi
(UTPR)

Yetersiz Vergilendirilmis Odemeler Esasi (UTPR), Gelirin
Dahil Edilmesi Esasinin (IIR) bir destek mekanizmasi
olarak islev gérur; bdylece, tum tamamlayici vergi
IR kapsaminda tahsis edilmezse (veya érnedin ilgili
Ulkede IR yoksa), tamamlayici vergiyi hesaplama
yakamlalugg, ilgili dlkedeki calisan sayisi ve maddi
varliklarin degerine dayall bir orana gére diger grup
sirketlerine duser. Diger bir anlatimla, Gelirin Dahil
Edilmesi Esasi herhangi bir nedenle uygulanamaz
veya yetersiz kalirsa devreye UTPR girer.

UTPR yeni bir vergi muessesesidir. OECD metinlerini
cevirerek ya da okuyarak anlagilmasi gercekten de
guctur. Bu nedenle, UTPR'nin tam olarak ne oldugunu
ve nasil  uygulanacagini  bir érnek yardimiyla
agiklayalim.

Grup yapisi ve varsayimilar:

- Anasirket X : A Ulkesinde, %30 kurumlar vergisine tabi.
- lstirak Y : TUrkiye'de, 1.000.000 TL k&r elde ediyor.
- i§tir0k z : B Ulkesinde, 1.000.000 TL kér elde ediyor,

fakat efektif vergi orani %5

Tarkiye'deki igtirak Y

- K&r:1.000.000 TL

- Tuarkiye kurumlar vergisi orani: %25

- Odenen vergi: 250.000 TL

Efektif vergi orani (ETR): %25 R asgari %15'in Uzerinde,
dolayistyla tamamlayici vergi yoktur.

B Ulkesindeki istirak Z

K&r:1.000.000 TL

irlanda kurumlar vergisi: %5 K 6denen vergi 50.000 TL
GloBE asgari vergi: 1.000.000 x %15 = 150.000 TL
Yetersiz 6denen vergi: 150.000 - 50.000 = 100.000 TL

Tamamlayici verginin tahsil streci:

Oncelikle IR uygulanir ve ana sirketin Glkesinde (A tlkesi) bu
100.000 TL tamamlayici vergi tahsil edilmeye ¢alisilir. Ancak,
eger A Ulkesi bu duzenlemeyi uygulamigsa A Ulkesindeki X
Sirketi Gzerinden 100.000 TL tamamlayici vergi tahsil edilir.
Bununla birlikte, eger A Ulkesi IIR esasini uygulamiyorsa,
UTPR devreye girer. Bu durumda, Tamamlayici vergi diger
istiraklerin bulundugu Ulkeler arasinda paylagtirilir.

Dolaysiyla,  Turkiye'de  bulunan  igtirak,  éngorulen
mekanizmalar yoluyla kendisine disen tamamlayici vergiyi
Turkiye'de éder.

UTPR 6demesi agisindan Turkiye'de bulunan istirakin B
Ulkesinde bulunan sirketin sermayesi Uzerinde herhangi bir
payinin olmasina gerek yoktur. Bu oldukga kafa karistirici
ancak GloBE kurallart UTPR uygulamasi agisindan sahiplik
sart aramamakta, ayni grubun iginde yer almayi yeterli
goérmektedir.

Peki paylasim kriterleri nasil belirlenecek? GloBE Model
Kurallari bu konu hakkinda agiklamalar yapiimaktadir. Buna
gore, varliklar ve isguct maliyetleri ya da ulkelerin uygun
gordugu diger paylagsim yéntemleri kullanilabilecektir.

GloBE Model Kuralarint  ve Model  Yorumlarinin
(commentary) inceledigimizde, bu konuda esnek
davranildigint ve Ulkelere kendi i¢ duzenlemelerini yapma
olanagr tanindigini géruyoruz. Bununla birlikte, OECD'nin
6nerdigi mekanizmnalar genel olarak asagidaki gibidir.
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- Vergi indiriminin reddi (denial of
deduction):

Ornegin, Turkiye'deki istirak, grup igi ddemelerini gider
yazarken, bu giderin bir kismi reddedilir ve bodylece
matrah artar ve daha fazla vergi dder.

- Tamamlayici vergi [ ayarlama (top-up
tax allocation):

Turkiye kendi vergi mevzuatina bir ek kurumlar vergisi
kurali koyar, ek beyan olarak ayrica beyan ettirebilir.

- Alternatif yébntemler:

Bazi Ulkeler stopaj benzeri cézumler getirebilir. Bununla
birlikte, yukarida bahsedilen iki ydntem OECD'nin genel
olarak énerdigi yontemlerdir.

Buraya kadar yazdiklarmizi  kisaca  dzetleyecek
olursak, 6ncelikle yetersiz 6denen vergiler hesaplanir.
Bu tutar oncelikle IR esasina goére vergilendirilir. IR
uygulanamiyorsa, grubun faaliyette bulundugu tlkelere
varlik veya isgucu kriterine gére paylastirilir. Paylastiriian
tutar, grup ici gider reddi ya da ek vergi gibi uygun bir
mekanizma ile tahsil edilir.

Nitelikli Yerel Asgari Tamamlayici Vergi Esasi
(QDMTT)

Nitelikli Yerel Asgari Tamamlayici Vergi Esasi (QDMTT),
OECD GloBE Model Kurallar uyarinca, bir tlkenin kendi
ic hukukunda getirdigi ve kuresel asgari kurumlar
vergisi (%15) kurallaryla uyumlu olarak uygulanan bir
vergileme rejimidir.

QDMTT'nin ana fikri, eger bir Ulkenin igindeki bir grup
sirketi %15'in altinda vergi édUyorsa, eksik vergi tutarini
once yerel vergi idaresinin tahsil etmesidir. Bu nedenle,
kurallar lIR ile uyumludur. Béylece, Ulkelere kUresel asgari
tamamlayict vergiyi énce kendilerinin tahsil etmesi
imkani taninir. Bir bagka ifadeyle, eger bir tlke QDMTT
esasini uygulamazsa, nihai ana igletmenin bulundugu
ulke lIR esast ile ya da diger grup sirketlerinin bulundugu
Ulkeler UTPR ile tamamlayici vergiyi tahsil ederler.
Dolayisiyla, ozellikle gelismekte olan Ulkelerin QDMTT
esasinl yerel mevzuatlarinda uygulamalarr oldukga
6nemlidir. Zaten bu nedenle, Turkiye dahil olmak Uzere,
Kapsayici Cergeve'de bulunan Ulkelerin neredeyse
tamamina yakini QDMTT esaslarini ic mevzuatlarinda
yarurltge koymuslardir.
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Turkiye Uygulamasi

Yerel ve Kuresel Asgari Tamamlayicit Kurumlar Vergisi, mevzuatimiza 7524 sayill Kanun ile girmistir. Kanun 02.08.2024
tarihinde, 2024 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak Uzere yarurlige
girmistir.

Bu yazinin basinda da belirttigim Gzere, 7524 sayili Kanun marifetiyle Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen 13 ek
madde tipik kanun yapis seklimize uygun degildir. Mevzuatimizda olmayan ya da ¢ok fazla asina olmadigimiz
kavramlar, buyuk 6lctude, anlamsal ceviriden ziyade kelime bazl geviri yoluyla mevzuatimiza kazandiriimistir.
Tabi bunda, uluslararasi mevzuata birebir uyum ¢abasini da géz ardi etmemek gerekir. Bununla birlikte, ikincil
mevzuatin daha anlagilir olmasi ve uygulayicilarin intiyaglarina cevap verebilir berraklikta olmasi temennimizdir.
Henuz ikincil mevzuati yayimlanmamig yeni bir vergi rejimini butin detaylariyla ele almak, bir dergi makalesi
icin oldukga iddiall olacaktir. Boéyle bir iddiamiz olmadigr igin genel kavramlar, olasi sorunlar ve Kanun'un genel
sistematigi aciklanmakla yetinilecektir. Amacimiz, okuyucunun bu makaleden sonra konunun genel gergevesini
ana hatlariyla kavramasi ve Kanun maddeleri arasinda kaybolmasinin énlenmesidir. Bu ifadeyi bilerek kullaniyorum,
cunkd 13 adet ek madde toplam 22 sayfaya sigdirilabilmistir. Hal bdyle olunca, her bir madde neredeyse ortalama
iki sayfa uzunlugundadir. Dolayisiyla, bu makalede konunun genel gergevesini gizmeyi yeterli buluyorum.
Esasinda bu makalenin ilk bolimunde OECD duzenlemeleri gergevesinde genel gergeveyi sunmaya galistim. Bu
genel gergeve, yerel ve kuresel asgari tamamlayici kurumlar vergisi ile ilgili olarak Kurumlar Vergisi Kanunu'na

eklenen mevzuatimiz agisindan da gegerlidir.

Bu bdélumde ise Ulkemiz uygulamasini maddeler ézelinde agiklayip biraz daha detayl bilgiler sunacagim.
TEMAS dergimizin bundan sonraki sayilarinda ézellikli konularr ayrica ele almayi ve okuyucularimiza sunmay!i

planliyorum.

Verginin Konusu

Ek Madde Te gore, nihai ana isletmesinin konsolide
finansal tablosundaki yillik konsolide hasilatl, gelirin
raporlandigr hesap déneminden 6énceki dért hesap
déneminin en az ikisinde 750 milyon avro karsihgi
Tark lirasi sinirini gegen ¢ok uluslu isletme gruplarinin
bagliisletmelerinin ilgili hesap dénemindeki kazanglari,
yerel ve kuresel asgari tamamlayici kurumlar vergisine
tabidir.

Yani 6rnegin 2024 yili kazanglarinin kapsama girip
girmedigini tespit etmek igin 2020, 2021, 2022 ve
2023 vyillarinin konsolide hasilatlarina bakilacak ve
bunlardan en az ikisinde 750 milyon avro Turk Lirasi
karsihgl asiimigsa yerel ve asgari kurumlar vergisi
ortaya cikabilecektir. Burada belirtmek isterim ki s6z
konusu iki yilin ardigik olmasina gerek yoktur. Ornegin
bir sirket grubu 2020 ve 2023 yillarinda belirtilen esigi
asmissa, 2021 ve 2022 yillarinda esik altinda olsa bile,
2024 yili konsolide hasilatlart kapsama girecektir.

Verginin Mukellefi

Ek Madde 7'ye gbére kuresel asgari tamamlayicl
kurumlar vergisi, gelirin dahil edilmesi esasi ve yetersiz
vergilendirilmis 6édemeler esasina goére belirlenir. Bu
belirleme ilk bolimde belirttigimiz GloBE kurallariyla
birebir uyumludur.

Gelirin dahil edilmesi esasi kapsaminda kuresel
asgari tamamlayict kurumlar vergisinin  mukellefi,
cok uluslu igletme gruplarina bagh ve diger Ulkelerde
yerlesik olan isletmelerin; Tarkiye'de yerlesik nihai
ana igletmesi, ara ana igletmesi veya kismen sahip
olunan ana isletmesidir. Bir diger ifadeyle, baska
Ulkelerdeki subeleri ve bagl isletmeleri nedeniyle gok
uluslu igletme haline gelmis ve konsolide hasilati son
dort yiin en az ikisinde 750 milyon avro karsihdgr Tark
Lirasini agsan isletme grubunun Turkiye'de yerlesik nihai
ana igletmesi “Gelirin Dahil Edilmesi Esasi” kapsaminda
bu verginin mukellefidir. Ara ana isletme ve kismen
sahip olunan ana igletme kavramlarint ayri bir yazida
ele alacagim. Bu yaziyr daha fazla uzatmamak adina
burada ele almriyorum.
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Yetersiz vergilendirilen édemeler esasi kapsaminda
kuresel asgari tamamlayici  kurumlar  vergisinin
mukellefi; nihai ana isletmesi, ara ana isletmesi
veya kismen sahip olunan ana isletmesi Turkiye'de
yerlesik olmayan ve ilgili mevzuati uyarinca nitelikli
gelirin dahil edilmesi esasina goére kdresel asgari
tamamlayici kurumlar vergisinin uygulanmadigi veya
kismen uygulandigr ¢ok uluslu isletme gruplarina
bagl Tarkiye'de yerlesik, yatirrm igletmeleri harig, bagl
isletmelerdir. Bu paragraftan ne anlasiimasi gerektigini
bu yazinin ik bélimunde yetersiz vergilendirilen
6demeler esasinda agikladigim igin burada ayrica
aclklama yapmayacagim. Sadece sunu belirtmekle
yetineyim, bizim mevzuatimiz da bu kazancin
paylasiimasinda GloBE kurallarina paralel olarak isgi
sayisini ve toplam maddi duran varlik degerini esas
almaktadir.

Mudafiyet ve istisnalar

Ek Madde 3 muafiyet ve istisnalari hukim altina
almaktadir. Buna gére asagida belirtilen isletmeler ve
bunlarin igyerleri yerel ve kUresel asgari tamamlayici
kurumlar vergisinden muaftir.

- Kamu kurum ve kuruluslarr ile uluslararasi kuruluglar,
Kar amaci gutmeyen kuruluglar,

Emeklilik yatirnm fonlari,

- Nihai ana igletme niteliginde olup yatinm fonu
kapsaminda degerlendirilen fonlar,

- Nihai ana igletme niteliginde olup gayrimenkul
yatinm fonlari basta olmak Uzere gayrimenkul yatirm
araglar kapsaminda degerlendirilenler.

Ayrica, bunlar tarafindan sahip olunan isletmeler
de belirli sartlarla muaf tutulmustur. Bu asamada
daha fazla detaya girmeyecedim ama su hususu da
belirtmek isterim ki muaf olan bu igletmelerin hasilatlari
kapsami belirlemek agisindan yillik konsolide hasilat
hesabina dahil edilecektir. Dolayisiyla, ayni grubun
icinde yer alan diger sirketlerin hasilat esigi nedeniyle
kapsam disinda kalmasinin éndne gegilmis olmaktadir.

Bunun yaninda, g¢ok uluslu isletme gruplarinin
bagl isletmelerinin uluslararasi deniz tasimaciligi
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar yerel ve
kiresel asgari tamamlayict kurumlar vergisinden
istisna tutulmustur. Ancak bunlarin kazanglari hasilat
esiginin tespiti agisindan konsolide tabloda dikkate
alinmayacaktir.

Bazi Onemli Kavramlar

EkMadde2yenivergirejimiileilgilionemlibazikavramlari
tanimlamaktadir. Ben burada butdn tanimlara yer
vermekten ziyade uygulama ve kavrama agisindan
6nemli oldugunu dusunduklerime yer verecek ve ilave
aciklamalar  yapacagim. Tanimlamalarda, Kanun
ifadesine sadik kalmayacagdim, kavramin Kanundaki
karsiigr zaten belli, buradan ne anlasiimasi gerektigi
Uzerinde duracagim.

Nihai Ana igletme (Ultimate Parent Entity, UPE); Cok
uluslu bir grubun en tepesindeki sirket ya da igletmedir.
Dolayisiyla, bu sirketin  Uzerinde baska bir sirket
dogrudan ya da dolayli kontrol hakkina sahip degildir,
eger sahipse nihai ana isletme odur. Bir bagka ifadeyle,
grup yapisinda zincirin en Ust halkasidir. OECD'nin
tanimina goére, Uzerinde baska bir igletmenin kontrolU
bulunmayan, grubun konsolide finansal tablolarini
hazirlayan ana igletmedir.

Bagh igletme; Bir gruba dahil olan herhangi bir
isletmeyi veya bir ana merkeze bagl is yerini ifade
eder. Yani, bir bagll isletme genel olarak nihai ana
isletmenin altinda olan ve ¢ok uluslu igsletme grubunun
icinde yer alan sirketlerin veya isyerlerinin her biridir.
Her bagliisletmenin kari, 6dedigi vergi, maddi varliklari,
calisan giderleri ayri ayri dikkate alinir ve Ulke bazinda
konsolide edilir.

Cok uluslu igletme grubu; Nihai ana isletmenin
bulundugu ulke disinda en az bir lkede bir veya daha
fazla isletmeye veya is yerine sahip olan bir isletme
grubunu ifade eder. Bu tanima dikkat etmek gerekiyor.
Cok uluslu isletme grubu olarak kabul edilmek ve
bu vergi rejimine tabi tutulmak icin onlarca Ulkeye
yayllmis ¢ok buyuk bir girket grubu olmaya gerek
bulunmamaktadir. Sé6z gelimi, Turkiye'de yerlesik
bir sirketin Turkiye disinda sadece bir Ulkede bagli
isletmesinin olmasi ¢ok uluslu sirket olarak kabul
edilmesine ve hasilat esik degerini sagliyorsa yerel ve
kiiresel asgari tamamlayict kurumlar vergisine tabi
olmasi igin yeterlidir.

Vergi yuku (Effective Tax Rate, ETR), OECD metinlerinde
efektif vergi orani olarak gegen ifade Kurumlar
Vergisi Kanunu'na “Vergi YUkU” ifadesi kullanilarak
girmistir. Kanunumuzda Vergi YUku tarif edilmis, nasil
hesaplanacagr aciklanmis ama dogrudan bir tanim
verilmemistir. Ben OECD metinlerini ve Kanunumuzdaki
htkumleri de dikkate alarak bu ifadeden ne anlasiimasi
gerektigini kisaca agiklayacagim ve érnek yardimiyla
somutlagtiracagim.
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Vergi Yukuanun nasil hesaplanacagi Ek Madde 4'te detayli bir sekilde ele alinmistir. Bu madde ayni zamanda 3 sayfa
uzunlugu ile yerel ve kuresel asgari tamamlayici kurumlar vergisi dizenlemelerinin de en uzun maddelerinden
biridir.

Madde agiklamalarina gegmeden énce, basit bir tanimlama yapalm. Vergi yukt dedigimiz sey esasinda yerel ve
kiresel asgari tamamlayict kurumlar vergisi htkdmleri gergevesinde hesaplanan vergi tutarinin kapsama giren
kazanca oranlanmasiyla bulunur. Tanim kolay olmakla birlikte, hesaplama oldukga karmasiktir. Cunku, burada
kastedilen vergi, bir vergi uzmaninin anladigi ve hesap dénemi sonunda Vergi idaresine 6dedidi vergi tutar degildir.
Hesaplamada, Ulkeler arasinda yeknesakligin saglanmasi ve finansal tablolarin birbirleriyle uyumlu olmasini temin
etmek amaciyla uluslararasi kabul gérmus muhasebe standartlari uyarinca hazirlana finansal tablolar esas
alinmaktadir. Hal béyle olunca, bu hesaplamalari kavrayabilmek ve yapabilmek icin asgari duzeyde uluslararasi
muhasebe standartlarina ve kullanilan terminolojiye hakim olmak gerekmektedir. Bitmedi, ayni zamanda OECD
tarafindan yayimlanan metinlere ve bu metinlerde kullanilan terminolojiye de hakim olmaniz gerekir. Ornedin,
ertelenmis vergi gideri icin uluslararasi muhasebe standartlarina bakmali ancak “ertelenmis vergi duzeltme tutari”
kavramini igin de OECD metinlerine bakmalisiniz.

Genel Vergileme Esaslari

Ek Madde 4'e gore, ulkesel bazl vergi yukid hesaplamasinda, o Ulkede bulunan bagl isletmelerin “duzeltilmis
kapsanan vergileri” dikkate alinacaktir. Peki, duzeltiimis kapsanan vergileri nasil hesaplayacagiz? Maddenin
devaminda bu hesaplamanin nasil yapilacagina iliskin ayrintili hukdmler bulunmaktadir.

Anilan maddenin Gguncu fikrasina gére duzeltiimis kapsanan vergiler;
- cari dénem vergi gideri,

- ertelenmis vergi diizeltme tutari ve

- Ek 5 kapsamindaki bazi artig/azaliglardan

olugmaktadir.

Kapsanan vergi Ek Madde 2'de tanimlanmistir. Buna goére kapsanan vergi,

- gelir ve kurumlar vergisi ile benzeri nitelikteki vergileri,

- ké&r dagitimina dayali vergileme sistemi kapsaminda dagitilan veya dagitimis sayillan karlar Gzerinden
hesaplanan vergileri,

- dagitilsin veya dagitiimasin kurum kazanci Uzerinden kér dagitimina bagli olarak hesaplanan vergileri,

- dagitilmamis kazanglar ve 6z sermaye Uzerinden hesaplanan benzer nitelikteki diger vergileri igerir.

iste, EkMadde 4 bize burada belirtilen kapsanan vergilerde hangi duzeltmeleri yapacagimizi belirler. Bu dizeltmeler
anilan maddede tadadi olarak sayildigindan burada tekrar yer verilmemistir.

Bunu bir érnek yardimiyla izah edeyim.

Yukarida da belirttigim Uzere, duzeltilmis kapsanan vergiler, kapsanan vergiler tutarina; Ek Madde 5'e goére
yaplilacak ilave ve indirimler ile toplam ertelenmis vergi dtzeltme tutari eklenmek suretiyle bulunur. Ek Madde 5'e
gore;

Eklenecekler: gecmis donem duzeltmeleri, ertelenmig vergi duzeltme tutar, dézkaynak/diger kapsamli gelir
kalemleri Uzerinden hesaplanan vergiler iken

Cikarilacaklar: iade edilebilir vergi kredileri, Ulkesel bazli kazanca dahil edilmeyen gelirlerle ilgili vergiler, iade
edilen kapsanan vergilerden olusmaktadir.

iade edilebilir vergi kredisi ifadesi Turk Vergi Hukuku terminolojisinde kullanilan bir kavram olmadigindan
okuyucular tarafindan anlasiimakta zorlanilabiliyor. © hedenle bu kismi biraz agmak istiyorum.
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OECD metinlerinde refundable tax credit olarak gegen
ve mevzuatimiza iade edilebilir vergi kredisi olarak
gecgen ifade esasinda vergi dogmasa bile isletmeye
nakit saglanan tesvikleri ifade ediyor.

OECD, bu tesvik ve 6demelerin cari dénemin vergi
yukdnu dtsturen ama aslinda vergiyle ilgili olmayan bir
unsur olarak gérmekte ve efektif vergi orani hesabinda
kapsanan vergilerden ¢ikariimasini  istemektedir.
Dolayisiylg, bizim de mevzuatimizda aynen yer almistir.
Vergi mevzuatimizda tam bir karsihigr  olmadigi
icin  daha anlagilabilir - olmasi  agindan,  konu
basliklariyla Ulkemizdeki bazi mekanizmalarin iade
edilebilir vergi kredisi kapsaminda degerlendirilip
degerlendirilemeyecedini inceleyelim.

Ar-Ge indirimi / Teknokent istisnasi, esasinda Ulkemiz
vergi tesviklerinde 6nemli bir yer kaplamaktadir. Ancak
bu tesvikler matrahtan indirim ya da istisna olarak
karsimiza gikmaktadir. Dolayisiyla, bunlarriade edilebilir
vergi kredisi kapsaminda degerlendirmeyiz.

Gecici vergi mahsuplari, Gelir vergisi ve kurumlar
vergisinde ddenen gegicivergi, yil sonunda hesaplanan
vergiden mahsup edilir. Fazlasi iade edilebilir ama
bu iadeler zaten édenmis verginin iadesi oldugu igin
“iade edilebilir vergi kredisi” degildir. Tam tersine zaten
kapsanan verginin igindedir.

NaktenyadaMahsubeniade edilebilen KDV,KDViadesi
kurumlar vergisi hesaplamasinda kapsanan vergi
degildir, dolayisiyla bu kapsamda degerlendirilemez.
Yatinmtegvik belgesikapsamindastopaj/SGK destedi,
Bunlar dogrudan vergi yukund azaltan mekanizmnalar
degildir ve bu nedenle iggucu/finansman tegviki
kapsaminda degerlendirilir. Dolayistyla, bu destekler de
vergi kredisi kapsaminda degerlendiriimez.

Benim bu konuda dustincem, vergiile ilgisi kurulmadan
Devlet veya ilgili kurumlar tarafindan  saglanan
desteklerin bu kapsamda degerlendirilebilecegidir.
Ornegin TUBITAK tarafindan Ar-GE harcamalari igin
saglanannakdidestekleryadaDevlettarafindanyatirim
harcamalarinin tesviki amaciyla saglanacak nakdi
yardimlarin  bu kapsamda degerlendirilebilecegdini
dusunuyorum. Bu hususun ikincil duzenlemelerde
agikliga kavusturulmasi dénemlidir.

Ben asagida verecegim ornekte, Devlet
tarafindan saglanan nakdi destegi bu kapsamda
degerlendirecegim, ancak ifade etigim Uzere ikincil
duzenlemeleri takip etmekte ve ona goére hareket
etmekte yarar var.

Ornek: A isletmenin 2024 yili Tarkiye verileri asagidaki
gibidir:

-Duzeltiimis Ulke bazli kazang: 1.210 milyon TL,

-Cari dénem kapsanan vergi (finansal tablolardaki
kurumlar vergisi gideri): 120 milyon TL,

-iade edilebilir vergi kredisi: 5 milyon TL (6r. KOSGEB
tarafindan saglanan nakdi yardim)

-Gegmis déneme ait ek kapsanan vergi: 3 milyon TL
(vergi incelemesi sonucunda olugmustur)

-Ertelenmis vergi dUzeltme tutari: 2 milyon TL
-Ozkaynakta muhasebelestirilen yeniden degderleme
farkina iliskin vergi: 1 milyon TL

Gecmis déneme ait ek kapsanan vergi tutarr olan 3
milyon TL vergi incelemesi sonucu ¢ikan ek vergi, cari
déneme eklenir. Oran degisikligi nedeniyle ortaya
clkan ertelenmis vergi dlzeltme tutari olan 2 milyon TL
kapsanan vergiye eklenir. Ozkaynakta muhasebelestirilen
yeniden degerleme farkina iliskin vergi tutari olan 1
milyon TL ise Ek Madde 5 geregi duzeltiimis kapsanan
vergiye eklenir.

Ek Madde 4'e gore duzeltimis kapsanan vergilerin
formulint asagidaki gibi yazabiliriz.

Duzeltilmis kapsanan vergiler = kapsanan vergiler -
cikarilacaklar + ilave edilecekler + ertelenmis vergi
dizeltme tutan

Ornegimizdeki verileri bu formule uyguladigimizda,

Cari kapsanan vergi = 120

(-) iade edilebilir vergi kredisi = -5

(+) Gegmig dénem ek vergi = +3

(+) Ertelenmig vergi duzeltmesi = +2

(+) Ozkaynak uzerinden hesaplanan vergi = +1
Dolayistyla, duzeltiimis kapsanan vergiler = 121 milyon TL
olur.

Bu durumda, A sirketinin Ulke bazli vergi yuku (121 milyon
TL / 1210 milyon TL) yuzde 10 olarak karsimiza gikar.
Dolayisiyla, A Sirketinin Ek Madde 6'nin Gguncu fikrasi
ve Gegici Madde 17'nci maddesinin birinci fikrasindaki
hususlari dikkate alarak matrahini belirlemesi ve yuzde
5 oraninda yerel asgari tamamlayict kurumlar vergisi
6demesi gerekir. Matrahta yapilacak anilan duzeltmeleri
asagida ayrica ele alacagim.

Peki, duzeltilmis kapsanan vergilerin iginde yer alan
ertelenmis vergi duzeltme tutar ifadesinden ne
anlamaliyiz? Bu ifadeden ne anlasiimasi gerektigi de yine
Ek Madde 4'un dérduncu fikrasinda agiklanmistir.
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Buna gore, ertelenmis vergi dlzeltme tutar ibaresi, bir hesap dénemi igerisinde bir bagdl igsletmenin ertelenmis
vergi giderine maddede belirtilen duzeltmeler yapildiktan sonra tespit olunan tutari ifade eder. Ornegin Ulkemizde
kurumlar vergisi oraninin %25ten %10’a duasurdldugund ve bu degisiklik nedeniyle sirketin ertelenmis vergi
yUkimlUlaganun 5 milyon TL azaldidini varsayalim. iste bu azalig, kapsanan vergilerde “ertelenmis vergi dtzeltme

tutan” olarak dikkate alinacak ve kapsanan vergi tutart 5 milyon TL azaltilacaktir.

f

Sl
j—\

Ertelenmis Vergi Etkisi Nedir?

Ertelenmis vergi, vergi kanunlarina gére hesaplanan
matrah ile uluslararasi muhasebe standartlarina gére
hesaplanan matrah arasindaki gegici farklari ifade
etmektedir. Ulkemizde, vergi uzmanlar uluslararasi
finansal raporlama standartlarina yeterince
hakim olmadigindan bu kavramin anlagiimasi zor
olabilmektedir. Ertelenmis vergide éne c¢ikan husus
“gegcici farklar, temporary differences” kavramidir. Eger
vergi matrahi ile muhasebe standartlar arasindaki
fark gegici degilse ertelenmis vergi dogmaz. Ornegin
vergiden istisna edilen bir kazangtan dolayr ertelenmis
vergi varligr dogmaz, ¢unku fark gegici degil kalicidir.
Bir diger ifadeyle, ertelenmis vergi hesabi ile vergi
kanunlarina goére olusan matrah ile muhasebe
standartlarina  goére olusan  matrah  arasindaki
zamanlama farklarr ortadan kaldiriimaktadir.

Ertelenmis vergi, basitge (musahabe standartlarindaki
deger/defter degeri - vergi degeri)*vergi orani
formuldyle hesaplanir. Yukarida izah ettigim Uzere
defter degeri ile vergi degerindeki fark gecici olmak
zorundadir, gegici olmayan farklar igin ertelenmis
vergi hesabli yapiimaz.

Bir 6rnek ile konuyu somutlastiralim.
A sirketi, 01.01.2024 tarihinde bir makine satin almig
olsun.

Maliyet: 1.000.000 TL

Faydali smur (TMS'ye goére): 10 yil

Vergi Usul Kanunu (VUK)'a gére faydali émar: 5 yil
Kurumlar vergisi orani: %25

Ornege devam edelim.
ilk yil (2024) amortisman giderleri

- Muhasebe (TMS) amortismani; 1.000.000 / 10 = 100.000
TL
- Vergi (VUK) amortismani: 1.000.000 / 5 = 200.000 TL

Buna gére yil sonu degerler agagidaki gibi olur

- Defter degeri (TMS): 1.000.000 - 100.000 = 900.000 TL
- Vergi matrahi (VUK): 1.000.000 - 200.000 = 800.000 TL
- Gegici fark: 900.000 — 800.000 =100.000 TL

Vergi agisindan daha yuksek gider var, yani bu yil vergi
matrahi daha dustk, dolayisiyla 100.000 TL gegici fark
dogar. Bu gegici farka kurumlar vergisi orani olan %25’
uyguladigimizda 25.000 TL ertelenmis vergi varligi ve
dolayisiyla ertelenmis vergi geliri ortaya ¢ikar. iste bu
tutar kapsanan vergilere dahil edilir.

DO YOUR BEST

Sayfa 21



DO YOUR BEST

SAYI 2 —EYLUL 2025

Isletme Bazh Kazang, Ulke Bazl Kazang
ve Vergi Yukau lligkisi

Ulkesel bazli kazang veya zarar, Bir Ulkede faaliyette
bulunan ¢ok uluslu igsletme grubuna bagdl isletmelerin
isletme bazll kazang veya zararlarinin toplamini ifade
etmektedir.

isletme bazli kazang veya zarar, Gok uluslu igletme
grubu igerisindeki her bir bagl isletme tarafindan
uluslararasi  kabul gérmus finansal muhasebe
standartlarina uygun olarak hazirlanan ve nihai ana
isletmenin konsolide finansal tablolarinda da yer
verilen finansal muhasebe net kazang veya zararini
ifade etmektedir. Bu hesaplama yapilirken, grup ici
islemlere iligkin konsolidasyon duzeltmeleri dikkate
alinmayacak ve her bir bagl isletmenin kendisine
atfedilen kazancglar brut tutar UGzerinden dikkate
alinacaktir. Bu tutara ayrica ek Madde 5'de belirtilen
farklar ilave edilecek ve bodylece duzeltimis tutara
ulasilacaktir.

Ek Madde 4'e goére vergi yuku her hesap ddénemi
icin  Ulkesel bazda hesaplanacaktir.  Dolayisiyla,
6nce igletme bazll kazanglar Ek Madde b'te
ongorulen duzeltmeler yapilarak tespit edilecek ve
sonrasinda da Ek Madde 4 uyarinca ulkesel bazda
kazang hesaplanacak ve Ulkesel bazda vergi yuku
hesaplanacaktir.

Ornegin, Almanya merkezli bir X ¢ok uluslu igletme
grubunun TUrkiye'de vyerlesik A, B ve C bagl
isletmelerinin oldugunu bunlarin kapsam dahilindeki
kazanclarinin ve duzeltiimis vergi giderlerinin asagidaki
gibi oldugunu varsayalim.

A Sirketi, DUzeltiimis kapsanan gelir, 10 milyon TL ve
kapsanan duzeltiimis vergi gideri 1 milyon TL, vergi yuka
%10

B Sirketi, DUzeltiimis kapsanan gelir, 10 milyon TL ve
kapsanan duzeltilmis vergi gideri 1,5 milyon TL, vergi
yuku %15

C Sirketi, Duzeltilmis kapsanan gelir, 10 milyon TL ve
kapsanan duzeltiimis vergi gideri 2,5 milyon TL, vergi
yukU %25

Sirketlere ayriayrisaglanantesvikveindirimler nedeniyle
ayni grup sirketlerinin farkli vergi ytkua tasimasi oldukga
dogaldir. Yukaridaki oérnekleri incelemedigimizde A
sirketinin isletme bazli bakildiginda verginin kapsamina
girdigi goérulmektedir. Bununla birlikte, Ek Madde 4
bize vergi yuku hesabini Ulkesel bazda yapmamizi
sdylemektedir. Dolayisiyla, bu U¢ sirketin  toplam
duazeltilmis kapsanan geliri 30 milyon TL ve kapsanan
duzeltilmis vergi gideri 5 milyon TL oldugundan Ulkesel
bazda vergi yuku (5/30) %16,6 olmakta ve X gok uluslu
sirketler grubu yerel ve asgari kurumlar vergisine tabi
olmamaktadir. Bunun sonucu olarak da bu grubun ve
bagli sirketlerinin TUrkiye'ye ya da Almanya'ya herhangi
bir yerel ve kuresel asgari tamamlayici kurumlar vergisi
6demesine gerek yoktur.
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Kdresel Asgari Kurumlar Verginin

Orani ve Hesabi

Asgarikurumlar vergisinin orani Ek Madde 6'da ylzde 15 olarak belirlenmistir. Asgari kurumlar vergisi orantile yukarida
izah ettigimiz sekilde hesaplanan vergi yuku (efektif vergi orani) arasindaki fark ise bize kiresel asgari kurumlar
vergisi oranini vermektedir. Dolayisiyla, yukarida izah edildigi sekilde hesaplanan vergi yuku (efektif vergi orani)
asgari kurumlar vergisi oranini (%15) asiyorsa, kiresel asgari tamamlayici kurumlar vergisi hesaplanmayacaktir.

Kuresel asgari tamamlayict kurumlar vergisi, kiiresel asgari tamamlayici kurumlar vergisi matrahi Gzerinden
hesaplanir. Kiresel asgari tamamlayici kurumlar vergisi matrahi ise net tlkesel bazli kazang toplamindan; o tlkede
bulunan bagli isletmelerin ¢alisanlarinin yillik toplam brut dcretlerinin %51 ile maddi duran varliklarinin net defter
degerinin %5inin indiriimesi suretiyle tespit olunur. Bu oranlar, Gegici Madde 17 uyarinca 2024 yili icin maddi duran
varliklarin net defter degerinin %7,81 ve ¢alisanlarin brut Ucretlerinin %9,8'i olarak dikkate alinacaktir. Gegici 17'nci
madde 2029 yilina kadar tedrici bir azalis &ngdérmustur, dolayisiyla 2029 yilindan sonra Ek Madde 6'da belirtilen %5
oranlari uygulanacaktir.

Gelirin dahil edilmesi esasina goére hesaplanan kdresel asgari kurumlar vergisinden nitelikli yerel asgari tamamlayici
kurumlar vergisi mahsup edilecektir. Dolayisiylag, bir Ulke nitelikli yerel asgari kurumlar vergisi uyguladiginda nihai ana
isletmenin bulundugu Ulke, kdresel asgari kurumlar vergisi tahsil edemeyecektir. Bu nedenle, Turkiye dahil, kapsayici
cergeveye taraf olan Ulkelerin neredeyse tamami nitelikli yerel asgari kurumlar vergisi uygulamasini 2024 yilindan
itibaren yerel mevzuatlarinda yururluge sokmustur. Cunkd aksi halde, bagl isletmelerin bulundugu ulkelerin tahsil
etmedigi vergi nihai ana igletmelerin bulundugu ulkeler tarafindan tahsil edilecektir.

Ek Madde 6 ile ilgili olarak sunu da ifade edelim. Anilan maddenin son fikrasi uyarinca, azami alti farkl tlkede bagh
isletmesi bulunan ve maddi duran varliklarinin toplam degeri en yuksek olan Ulke disindaki diger Ulkelerde toplam
maddi duran varliklarinin net defter degeri 50 milyon avro karsilidi Tark lirasini agsmayan ¢ok uluslu igletme gruplari
icin yetersiz vergilendirilen ddemeler esasi kapsaminda kdresel asgari tamamlayici kurumlar vergisi bes hesap
ddénemi boyunca sifir olarak kabul edilir.

KUresel Asgari Tamamlayici Kurumlar
Vergisinin Vergilendirme Dénemi, Beyani,
Tarhi ve Odenmesi

Ek Madde 8 uyarinca, kuresel asgari tamamlayici Bununla birlikte, gegis hukumleri dogrultusunda Gegici
kurumlar vergisinin  vergilendirme dénemi hesap Madde 17 uyarinca 2024 hesap dénemine iliskin beyan
donemidir. Kendilerine 6zel hesap dbénemi tayin ve 6deme dénemi hesap déneminin kapandigi ayi
edilenlerin vergilendirme doénemi ise 6zel hesap izleyen 18'inci ayin sonuna kadardir. Bu nedenle, 2024
dénemidir. Hesap dénemi ise, nihai ana isletmenin hesap ddénemine iliskin klresel asgari tamamlayici
konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasina esas kurumlar vergisi 30.06.2026 tarihine kadar beyan
teskil eden vergilendirme dénemidir. Ornedin gok ulusiu edilecek ve ddenecektir.

bir isletme grubunun konsolide finansal tablolarinin
ait oldugu dénem 01.01.2024-31.12.2024 tarih araldi ise
hesap dénemi de bu araliktir.

Yukarida izah edildigi sekilde hesaplanan vergi, hesap
déneminin kapandigi ayi izleyen on besinci ayin son
gunune kadar beyan edilir ve ddenir. Buna gore 2024
hesap dénemi icin kiresel asgari kurumlar vergisi
31.03.2026 tarihine kadar beyan edilmeli ve édenmelidir.
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Yerel Asgari Tamamlayici Kurumlar
Vergisinin Mukellefi

Nitelikli Yerel Asgari Tamamlayici Vergi Esasi (QDMTT), OECD GloBE Model Kurallari uyarinca, bir Glkenin kendi ig
hukukunda getirdigi ve kuresel asgari kurumlar vergisi (%15) kurallaryla uyumlu olarak uygulanan bir vergileme
rejimidir. Yazinin énceki bolumlerinde de belirttigim Uzere, yerel asgari tamamlayici kurumlar vergisi bu esasin
Turkiye uygulamasi olarak karsimiza gikmaktadir.

Burada su hususu tekrar belirtmek isterim. SGtun 2 uyarinca ktresel asgari tamamlayict kurumlar vergisinde “Gelirin
Dahil Edilmesi Esasl” ve “Yetersiz Vergilendirilen Odemeler Esasi” olmak tzere iki yontem vardir. Bu iki ydntemde de
esas amag ¢ok uluslu isletme grubunun kiresel dizeyde elde ettigi kazancin en az %15 vergi yuku tasimasini temin
etmektir.

Bu dogrultuda da nihai ana isletmenin bulundugu Ulkeye vergileme hakkini verir. Bu yontemleri yukarida detayl bir
sekilde ele aldim. iste, yerel asgari kurumlar vergisi, bagdl isletmelerin yerlesik oldugu Ulkelere, bu konuda dncelikli
vergileme hakki vermektedir. Yani, dncelikle degerin yaratildigi ve kazancin elde edildigi dlkelerin bu minimum bir
vergi tahsil etmesini amaglamaktadir. Yerel Ulke bu vergilemeyi yapmazsa, nihai ana igletmenin bulundugu ulke,
karresel asgari kurumlar vergisinin uygulayarak konsolide kazang tzerinden %15 oraninda vergi tahsil edecektir.

Goruldugu Uzere, GloBE kurallari, kiresel 6lgekte minimum %15 oranina kadar vergi rekabetine izin vermektedir.
Dolayistyla, Buttn Ulkeler minimum yUzde 15 oraninda efektif vergi orani uyguladiginda, kdresel asgari tamamlayici
vergi uygulamasi da fiilen ortadan kalkmaktadir.

Bu kisa aglklamadan sonra yerel asgari tamamlayict kurumlar vergisinin mukellefinin kim oldugunu yazalim.

Ek Madde 9 uyarinca yerel asgari tamamlayici kurumlar vergisinin mukellefi, kapsam dahilindeki gok uluslu isletme
gruplarina bagli ve TUrkiye'de yerlesik olan; bagli isletmeler ve is ortakliklaridir.

Yerel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisinin Vergilendirme Dénemi, Beyani, Tarhi ve
Odenmesi

Yerel asgari kurumlar vergisinin beyan ve édeme ddnemi, kiresel asgari kurumlar vergisinin beyan ve édeme
donemleri de dikkate alinmak suretiyle belirlenmistir. Buna gére, hesaplanan vergi, hesap déneminin kapandigi ayi
izleyen on ikinci ayin birinci gininden son gintne kadar beyan edilip 6denecektir. Dolayisiyla, 2024 yilina iligkin
yerel asgari tamamilayici kurumlar vergisinin 2025 yilinin Aralik ayinin sonuna kadar beyan edilip 6denmesi
gerekmektedir.

TUrkiye'de yerlesik ve ayni ¢ok uluslu isletme gruplarina bagli mukelleflerden herhangi birinin, yerel asgari
tamamlayici kurumlar vergisinin tamamini kendi adina beyan edip édemesi durumunda, diger mukelleflerin bu
verginin beyani ve édemesindeki sorumluluklari ortadan kalkar. Bununla birlikte, verginin tamaminin 6denmemesi
durumunda ayni ¢ok uluslu igletme grubuna bagh mukelleflerin verginin édenmesine iligkin mugtereken ve
muteselsilen sorumluluklarl devam edecektir.

DO YOUR BEST Sayfa 24



DO YOUR BEST SAYI 2 —EYLUL 2025

Bir Ornek

A igsletmesi, Aimanya merkezli gok uluslu bir sirketler grubunun Tarkiye'de yerlesik bagli isletmesi olsun.

A Bagl igletmesinin 2024 yili dtzeltiimis Ulke bazli kazanci 2.000 milyon Turk Lirasidir. Bu kazang Uzerinden édenen
vergileri ve duzeltiimis kapsanan vergisi asagidaki gibi hesaplanmig olsun.

- Cari dénem kurumlar vergisi gideri: 200 milyon TL

- Ertelenmis vergi duzeltme tutarr: +10 milyon TL

- Gecmis ddnem vergi incelemesinden dogan ek vergi: +5 milyon TL
- iade edilebilir vergi kredisi (6r. TUBITAK nakdi destek): =15 milyon TL
- Duzeltilmis kapsanan vergi: 200 + 10 + 5 — 15 =200 milyon TL

Bu bilgilere gére vergi yuky, (200/2.000) %10 olmaktadir. Vergi yuku ile asgari kurumlar vergisi olan %15 arasindaki
fark %5 ise yerel asgari tamamlayict kurumlari vergisi oranimiz olacaktir.

Matraha ulagmak igin Ek Madde 8 ve Gegici Madde 17 uyarinca Caliganlar ve Varliklar igin ayrica asagida belirtildigi
sekilde hesaplanan tutarlar matrahtan indirilecektir.

- Calisanlara édenen toplam yillik brut teret: 100 milyon TL
- Maddi duran varliklarin net defter degeri: 500 milyon TL

- 2024 icin gegici oranlar: Ucretlerde %9,8, varliklarda %7,8
- Brut Ucret indirimi =100 x %9,8 = 9,8 milyon TL

- Varlik indirimi = 500 x %7,8 = 39 milyon TL

- Toplam indirim = 48,8 milyon TL

Bu durumda matrah duizeltilmis dlke bazl kazangtan 48,8 milyon TLindirilecek ve yerel asgari tamamlayict kurumilar
vergisi matrahi (2.000 milyon TL — 48,8 milyon TL) 1.951,2 milyon TL olacaktir. Bu matrah Gzerinden hesaplanan yerel
asgari kurumlar vergisi de (1.951,2 milyon TL*%5) 97,56 milyon Turk Lirasi olarak 6denecektir.

Sonug Yerine

Yukarida detayli bir sekilde agikladigimiz Gzere, yerel ve klresel asgari tamamlayict kurumlar vergisi, mevzuatimiza
uluslararasi duzenlemelere paralel olarak giren yeni bir vergi rejimidir. Bu yeni vergi rejimi, aligageldigimiz vergi
sisteminden farkli galistigindan uygulayicilar tarafindan anlasiimasinda zorluklar yasanabilmektedir. Bu kadar genis
ve kapsamili bir vergi rejiminin bir dergi makalesine butin yonleriyle ele alinmasi mumkun degildir. Ben elimden
geldigi kadariyla, kendimce dnemli gordugum ana gergevesi sunmaya galistim. Umarim okuyucu agisindan faydali
olmustur.
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EMLAK VERGISINDE OMERTA KURALI
BOZULUYOR MU?

1319 sayill Emlak Vergisi Kanunu'na goére; Turkiye'de bulunan
arazi, arsa ve binalar emlak vergisine tabidir. Verginin matrah,
ayni Kanun'un 29'uncu maddesinde tanimlanan vergi degeridir.
Bu deger, 4 yilda bir arazi ve arsalar igin, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’nunasgarioélgide birim deger tespitineiliskin htktmlerine
gore takdir komisyonlarinca takdir olunan birim dederlere goére
hesaplanmakta; binalar icin de bu degere ilaveten her yil Resmi
Gazete'de yayimlanan bina asgari normal ingaat maliyetleri
dikkate alinmaktadir.

Takdir Komisyonlarinca arsa ve arazi vergisi degerleri tespit
edilirken, “Emlak Vergisine Matrah Olacak Vergi Degerlerinin
Takdirine iligkin TUzak™ huakamlerine ve takdir yapilacak yillarda
Maliye Bakanhgr tarafindan yayimlanan genel tebli§g ya da ig
genelgelere uygun hareket edilmesi gerekmektedir.

Ahmet Ozansoy
Ortak, Vergi ve Bagimsiz

Denetim Hizmetleri Emlak Vergisi Kanunu'nun 29'uncu maddesinde yapilan atif
geregi, Vergi Usul Kanununun (VUK) zirai kazanglar icin asgari
olgude birim deger tespitine iliskin htkimleri gecerlidir. Bu
hukdmler adi gegen Kanun'un 72 ve devami maddelerinde yer
almaktadir.

Deger Tespitinin Dayanagi
Arsa ve arazi vergisi igin yapilacak deger takdir islemlerinde,

Deger Tespit Sureci

Arsa ve arazilere ait takdir komisyonlari, asgari 6lgudeki arsa
metrekare birim degerlerini gerekgeli olarak tespit edeceklerdir.
BlyUksehir belediyesi bulunan illerde takdir komisyonu kararlari
imza karsihginda merkez komisyonuna verilecek, merkez
komisyonu da 15 gun icinde kararlari inceleyerek karara
baglayacak ve bu sure iginde ilgili arsa veya arazi komisyonuna
durumu bildirecektir.

Merkez komisyonunca onaylanan takdir komisyonu kararlari
derhal, merkez komisyonunca farklideger belirlenmesihalinde ise
yeniden belirlenerek karara baglanacak kararlar en ge¢ Haziran
ayl sonuna kadar ilgili mercilere imza karsiiginda verilecektir.

Kesinlegsen asgari dlglde arsa ve arazi birim degerleri, ilgili
belediyelerde ve muhtarliklarda uygun bir yere asilmak suretiyle
tarh ve tahakkukun yapildigr yiin basindan Mayis ayr sonuna
kadar ilan edilecektir.

114/03/1972 tarih ve 14129 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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TAKDIR YAPACAK KOMiISYONLAR
Arsalara Ait Takdir Komisyonu

Arsalara ait takdir komisyonu, VUK'un 72'nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca;

. Belediye bagkani veya vekalet verecegdi bir memur (Komisyon Bagkani)
. igili belediyeden yetkili bir memur (emlak vergisi servisinden)
. Defterdarin, géreviendirecegi iki memur
. Tapu sicil mudurt veya tevkil edecegi bir memur
. Ticaret odasinca segilmis bir Gye
Organize sanayi bélgesini temsilen bir Uye (sadece organize sanayi bolgesindeki arsalara ait takdir iglerinde
gorev alirlar)
g. ligili mahalle veya kdy muhtarindan
olusacaktir.

0 OO0 0 Q0

Arazilere Ait Takdir Komisyonu
Arazilere ait takdir komisyonu, VUK'un 72'nci maddesinin Gg¢uncu fikrasi uyarinca;

a. Vali (Komisyon Bagkani)

b. Defterdar

c. Tarim ve Orman Bakanh@r il maduaru

d. Il merkezlerindeki ticaret odasindan segilmis bir Uye,

e. i merkezlerindeki ziraat odasindan segilmis bir Gyeden
olusacaktir.

Merkez Komisyonu
VUK'un Mikerrer 49’'uncu maddesinin (b) fikrasinin ikinci bendi hikmuine gére, buyuksehir belediyesi bulunan
illerde arsa ve araziye ait takdir komisyonu kararlarini merkez komisyonu inceleyecektir. Bu komisyon da;

a. Vali veya vekdlet verecedi memurun baskanhginda,

b. Defterdar veya vekdlet verecegi memur,

c. Vali tarafindan gérevlendirilecek tapu sicil madurg,

d. Ticaret odasinca goérevlendirilecek bir Gye,

e. Serbest Muhasebeci Mali Musavirler (SMMM) Odasi'nca géreviendirilecek bir Gye,
f. Esnaf ve Sanatkdarlar Odalari Birligi'nce goéreviendirilecek bir Gyeden,

olusur.

Merkez komisyonu kendilerine teblig edilen kararlari onbes gun icinde inceler ve inceleme sonucu belirlenen degderleri
ilgili takdir komisyonuna geri génderir. Merkez komisyonunca farkl deger belirlenmesi halinde bu degerler ilgili takdir
komisyonlarinca yeniden takdir yapilmak suretiyle dikkate alinir.
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TAKDIR KOMISYONU KARARLARINA KARSI DAVA
ACILMASI

Vergi Usul Kanunu'nun MuUkerrer 49'uncu maddesine
goére onceden takdir komisyonlarinin vergi degeri
kararlarina karsgi sadece kendilerine karar teblig
edilen daire, kurum, tesekkuller ve ilgili mahalle ve
kdy muhtarliklart 15 gun iginde dava agabiliyorlar
idi. Bu madde, Anayasa Mahkemesince, 13/10/2012
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2012/89 sayil
Karar ile iptal edilmistir? Boylece daha énce emlak
vergisi mukellefleri, emlak vergisi degerine karsi dava
acamazken, 13/10/2012 tarihinden itibaren bireysel
dava acgabilir hale gelmiglerdir. iptalle birlikte ozel
dava agma suresi de iptal oldugundan 30 gunluk
genel dava acgcma suresi gegerli hale gelmigtir. Arsa
takdir komisyonu kararlarina karsi agilacak davalarda
muhatap, karara istirak eden belediye olacaktir.

Buna gore; takdir komisyonu kararlari aleyhine 30 gun
icinde vergi mahkemeleri nezdinde dava agllmamis
ise takdir edilen degerler kesinlesecektir. Dava
aciimakla birlikte esasa iliskin bir karar veriimedikge
takdir ~ komisyonu  kararlarinin - uygulanmasina
devam edilecektir. Acilan davalar sonucu  vergi
mahkemelerince takdir komisyonu kararinin iptali
yolunda karar verilmis olmasi halinde; ilgili valilerce
Danistay nezdinde temyiz konusu yapilmasi uygun
gorulmeyen kararlar igin takdir komisyonlarinin derhal
toplanarak yeni bir karar verilecektir.

Yargi kararlari Uzerine takdir komisyonlarinca yeniden
verilen kararlar ile daha evvel verilen kararlardan
kesinlesenler, belediye ve muhtarliklarda ilana mahsus
yerlere asilmak suretiyle izleyen Mayis ayr sonuna
kadar mukelleflere duyurulacaktir.

OMERTA (SUSKUNLUK) KURALI

Emlak vergisi, kamu maliyesi teorisine goére bir
servet vergisidir. Servet ise esas itibariyle gelirin bir
fonksiyonudur.

Odeme gucunun en onemli gdstergelerinden biri
sayilan servetin vergilendiriimesi esas itibariyle en eski
vergileme bigimiolmasina ragmen tim dunyada vergi
gelirleriigindekinispi dnemiazalmistir. Bunun birnedeni,
servetin asil kaynagr olan gelirin vergilendiriimesine
agirlik verilmis olmasi ve zaten vergilendirilmis gelirle
alinan servetin agir vergilerle tekrar vergilenmek
istenmeyisidir. Kaldi ki, gelir disinda harcamalar da
vergilendiriimektedir ve servet dedigimiz sey tuketim
icin yapllmayan harcama sonucunda ortaya ¢ikan
bir degerdir. Hem gelir hem harcamanin vergilendigi
bir durum da servetin de vergilendirilmesi ayni
gelir unsurunun 3 kere vergilendiriimesi anlamina
gelmektedir. Buna ragmen servet vergileri tamamen
terk edilmis degildir ve vergileme oranlari dtsuk bile
olsa hemen her Ulkede korunmaktadir.

Literaturde servet vergileriyle ilgili olarak cesitli
siniflandirmalar yapiimaktadir. Bunlardan en énemlisi
gergek  vergileme-itibari  (nominal)  vergileme
ayrimidir. Gergek servet vergileri, verginin sadece
konusu degil, kaynagr da servet olan vergilerdir.
Oyle ki verginin édenmesi igin servetin hi¢c degilse
bir kisminin elden ¢ikarilmasi gerekir. Vergi, servetin
iratlaryla 6denemeyecek derecede bUyuktur.? Bu tarz
servet vergilerine genellikle savas, ekonomik kriz gibi
olaganustlt dénemlerde ve bir kereligine basvurulur.
itibari servet vergileri ise her yil periyodik olarak kiiguk
oranlarda tahsil olunan ve genel olarak servetin
iradindan (gelirinden) ya da servet sahibinin baska
gelirlerinden rahatlikla édeyebilecedi vergilerdir. 4

Ulkemizde emlak vergisi esasen itibari servet vergisi
olarak dusunulmuts olmakla birlikte vergi oranlar
gergek servet vergisine benzer sekilde yUksektir.
Ozellikle buyUksehirlerde gecerli olan oranlar emlagin
tarine goére 17 ila 50 yil igcinde emlak degerinin
tamaminin vergi olarak verilmesine neden olacak
derecededir. Buna ragmen bu konuda gunimuze
kadar ciddi bir vergi direnci olusmamigtir. Bunun
nedeni verginin matrahinda saklidir.

Yukarida izah edildigi Uzere verginin matrahi, kanunda
tanimlanan  komisyonlarca yapilacak degerleme
islemiyle yapiimaktadir® Uzun yillardan beri herkesin
bildigi gergek, belirlenen bu degerlerin  emlakin
gercek degerlerinin ¢ok altinda belirleniyor olmasidir.
Bu o kadar bilinen bir durumdur ki, Devlet érnegin
kamulastrma yapacaglr zaman dahi emlak vergi
degerini dikkate almamakta, Kamulastirma Kanunu'na
gore olusturulan baska bir komisyona deger takdir
ettirmektedir. Cunkd bilmektedir ki, emlak vergi
degerini baz alarak yapacagl bir kamulastirmada
vatandas kesinlikle magdur olacaktir ve konu dava
edilecektir.

Kisaca yillar boyunca Devlet ile vatandas arasinda adl
konulmamig bir omerta (suskunluk) kanunu gegerli
olmustur. Devlet emlak vergisi degerlerini dugtk
belirlemis, buna karsilik vergi oranlarini yksek tutmus;
vatandas da emlak vergi degerinin gercek degerin
¢ok altinda oldugunu bilerek yuksek vergi oranlarina
razi olmustur.

Geldigimiz noktada belediye hizmetlerinin merkezi
iktidara giden yolda gok énemli olmasi, bu konuda
farkll partilere mensup belediyeler arasinda ciddi bir
hizmet yariginin olmasi ve duyulan g¢ok buyuk gelir
intiyaci belediyeleri emlak vergi degerlerini gergek
degerlere yakin belirleme noktasina getirmistir.
Cok yuUksek enflasyon ddnemlerinde olusan emlak
fiyatlarindaki asin artis da dikkate alininca belirlenen
degerler Uzerinden hesaplanan emlak vergisi ciddi
anlamda mukellefin canini yakar seviyeye ulasmistir.®

2Anayasa Mahkemesi, <Emlak vergisi mukelleflerinin 6deyecegi verginin hesaplanmasinda esas alinan takdir komisyonu kararlari idari bir tasarruf oldugu igin buna karsi mukelleflere yargi yolunun
kapatimasi, Anayasayla gtvence altina alinmig olan hak arama hurriyeti ve hukuk devleti ilkesi ile bagdasmamaktadir» gerekgesiyle maddeyi iptal etmistir.

“Selahattin TUNCER: Vergi Hukuku ve Uygulamas, Yaklagim Yayinlari, Mart 2003, Ankara, s.331.
“ONCEL, Mualla, AKUMRULU, N.GAGAN: Vergi Hukuku, s.353.

5Zaman igerisinde emlak vergi degerinin belirlenmesinde cesitli degisiklikler yapilmistir. Once komisyon tarafindan belirlenmekteyken, bilahare beyana tébi “rayic bedel”, yani gergek alim satim degeri
uygulamasina gegilmis ancak bu sistem galismayinca komisyonca belirleme yéntemine geri donulmastar.
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Yine enflasyon dénemlerinde reel gelirdeki dusus, bu
acinin derecesinin daha yuksek hissedilmesine sebep
olmustur.

Sebepler ne olursa olsun neticede emlak vergi
degerlerinin gercek degerlere yakin belirlenmesiyle
birlikte Devlet ile vatandas arasinda zimni olarak
yaplimisbulunan suskunluk (omerta) kuralibozulmustur.
Madem ki vergi degerleri gergek degerlere uygun hale
getiriimektedir, o halde emlak vergi oranlari da itibari
servet vergisine uygun sekilde ¢cok daha dusutk olarak
belirlenmelidir. Son dénemde kamuoyunda yogun
olarak ¢ikan tartismalarin ve kopan gurultindn sebebi
budur.

AKTERNATIF DEGERLEME METODLARI

Emlak vergisi degerinin belirlenmesiyle ilgili mevcut
sistem, c¢agin  gereklerine  uymayan, adaleti
saglamaktan uzak ilkel bir yontemidir. Gayrimenkul
degerlemesiyle dogrudan higbir ilgisi ve muhtemelen
de bilgisi olmayan insanlar arsa ve arazi degerlerini
takdir edecek komisyonun Uyesidir. Eski yillarda baska
imkdanlar yokken boyle bir usul belirlenmis olmasi gok
anlasilabilir bir durumdur. Sorun; bugun igin emlak
vergisi degerinin belirlenmesinde ¢cok daha ¢agdas
ve kolay yontemler gelistirmek mumkun iken bunun
yapiimamasidir.

Mevcut sistemde, degerleme cadde veya bolge
esasina goére yapimakta, o caddede vyer alan
arsa ve araziler ile (arsa degerlerini de bunyesinde
barindirdidi icin) binalar ayni vergi degerine muhatap
olmaktadir. Oysa gergekte ayni cadde Uzerinde bile
arsanin ya da binanin konumuna gére gok ciddi deger
farklihklar bulunmaktadir. Her ne kadar “seklen” halen
yarurltkte bulunan “Emlak Vergisine Matrah Olacak
Vergi Degerlerinin Takdirine iligkin TUzUk” geredince
farklilastirmalar  6ngoérdlmuis ise de bu Tuzdagun
maddelerinin buytk ¢ogunlugu, sonradan degisen
mevzuatlar nedeniyle bugln itibariyle tamamen
uygulanamaz durumdadir. Oysaemlak vergisi, bir servet
vergisidir ve servetin gergek degerini vergilendirmelidir.

Ote yandan bina degerlemelerinde kullanilan ve
binanin sinifini tayin etme bakimindan énem arz eden
bina tur ve cesitleri uygulamasi da (lUks, birinci sinif,
ikinci sinif vb.) acik, anlasilir ve esitligi saglayici olmaktan
uzaktir” Konut firmalarinin ingaat ruhsatlarinda boéyle
bir bilgi yer almamaktadir. Bina siniflariyla ilgili cetvel
ise 30 yil dncesine ait 15/12/1982 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir. 30 yilda ingsaat malzemelerinde
yasanan degisiklik  karsisinda bu cetvelin  nasill
uygulanacagi da belirsizdir.®

Gunumuzde  sigortacilik  anlayigi  ¢ok  gelismis
durumdadir ve oldukga yaygindir. Hatta Zorunlu Deprem
Sigortasl gibi uygulamalar mevcuttur.® Sigorta primi
belirlenirken, isin dogasi geregi éncelikle sigorta edilen
malin degeri ile riskin gergeklesme orani parametleri
dikkate alinmaktadir. Ote yandan Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan lisans verilen “gayrimenkul
degerleme uzmanlgl” profesyonel bir meslek haline
gelmigtir. Yapilacak duzenlemelerle, her gayrimenkultn
gergek degerinin tespitinin saglanmasi bugun igin son
derece kolaydir.

Bdylece, mevcut sistemden kaynaklanan ve yukarida
bahsedilen sakincalarin ortadan  kaldirnimasi  ve
gergek servet degeri Uzerinden vergileme yapiimasi
mUmkun hale gelebilir. Ustelik, bu bedel ayni zamanda
tapu harcinin da matrahi haline getirilerek, bir baska
problem daha ¢6zdimus olur. Hali hazirda tapu
harcinin matrahi rayi¢ bedel, emlak vergisinin degeri
ise takdir komisyonlarinca takdire edilen asgari
degerdir. Tapu iglemlerinde, belediyelerden asgari
degere iligskin belge alinmakta, tapu harci genellikle bu
tutar Uzerinden dédenmekte, daha sonra rayic bedelin
daha yuksek oldugu yénunde yapilan tespitler Gzerine
mukellefler cezali tarhiyata muhatap olmaktadirlar.
Oysaq, profesyonel yontemlerle gayrimenkullerin gergek
degerlerinin belirlenmesi, satis islemlerinde de ayrica bir
bedel beyan edilmesi zorunlulugunu ve zorlugunu da
bertaraf edecektir.

SONUC

Emlak vergisi degerleri, Emlak Vergisi Kanunu'nun 29 ve
Vergi Usul Kanunu'nun Mukerrer 49 ve 72 ile devaminda
yer alan maddelerine gére arsa ve arazi deger takdir
komisyonlarinca her il, ilge, mahalle, cadde, sokak
bazinda yapilmaktadir. Takdir komisyonlarinin Gyeleri
belediye, maliye, tapu vs. ¢aliganlaridir ve gayrimenkul
degerleriyle ilgili profesyonel bilgileri bulunmamaktadir.
Bugune kadar arazi, arsa ve binalarin emlak vergisi
degerleri buyuk olgude gergek degerlerinden dustk
olarak belirlenmekte, buna karsilik yuksek oranda
vergilendiriimekteyken, oranlar ayni kaldigr halde
matrah gergek degere yakin belirlenince Devlet ile
vatandas arasindaki zimni anlasma bozulmus oldu.
Gunumuzde bu sistemi terk ederek, her gayrimenkultn
gercek degerinin  tespiti sigortacilik mevzuatl  ve
gayrimenkul degerleme uzmanlhgi vasitasiyla
mumkdnduar. Dahasi, emlak vergisinin bir servet vergisi
olmasi dolayisiyla, gayrimenkullerin gergcek degerleri
Uzerinden vergilendiriimesi Anayasal gerekliliktir. Fakat
matrahin  gergek degere uygun olarak belirlendigi
sistemde, emlak vergisi oranlarinin makul seviyelere
indiriimesi zorunluluktur. Maliye Bakanhgr'nin “atalardan
gordugunt  devam ettirmek” konusunda direnmek
yerine, caga uygun yenilikler yapmasi gerekmektedir.

SEmlak vergi degerlerinin gergek degerleme yakin belirlenmesinin bir nedeninin, komisyonda gogunlukta olan merkezi iktidarin mahailli idareleri yéneten muhalefet belediyeleri ile vatandasin karsi karsiya

gelmesini amaglamasi oldugu sosyal medyada iddia edilmektedir.

"Pek gok uygulayiclya sormama ragmen, binalarin turt bakimindan kaginca sinifa girdiginin nasil tespitiyle ilgili aydinlatici bilgi verebilen hig kimseye rastlamadim.

850krU KIZILOT: “Maliye % 18 KDV'yi Kimesten Toplayacak!”, Hurriyet, 14/01/2013.

°DASK priminin hesaplanmasi da, gergek dedere uygun bulunmamaktadir ancak bu yénde bir belirleme yapilmasi, énce sigorta edilecek binanin gergek degerinin bulunmasi, sonra deprem riskine gére

belirlenen oranlarin bu degere uygulanmasi mumkanddr.
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YATIRIM TESVIiK SiSTEMIDE YENi DESTEK
UNSURU

“MAKINE DESTEGI"”

2025/9903 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar
ile Turkiye Yuzyill Kalkinma Hamlesi kapsaminda desteklenen
yatirimlar igin yeni bir destek unsuru olarak makine destegi
ongoérulmustar. Makine destegdi yatinmlarini gogunlukla 6z
kaynaklaryla finanse eden yatirmcilar igin faiz ve kar payi
desteginin alternatifi olarak getirilen bir destek unsuru olup
her iki destek unsurundan ayni anda yararlanilamayacaktir. Bu
nedenle yatinmcinin ilk kez yatirim tesvik belgesi igin basvuru
yapmas! esnasinda faiz veya kar payl destegi ile makine
desteklerinden hangisini tercih ettigini bildirmesi gerekmektedir.

Kararin EK-4’'tnde yer alan listede bulunan makine ve teghizat
icin yurt icinde Uretilmis olmasi kaydiyla makine destegi

Umut Varh saglanabilir. Kararin Ek-4'nde yer alan makine ve techizatlar
Ortak, Vergi ve BGQImSIZ gumruk vergisi muafiyetinden yararlanamamakta ancak
yatirim tesvik belgesine dahil edilebilmektedirler. Ancak Kararin
Ek-4'Unde belirtilen makine ve techizatin destek 6demesinden
yararlanilabilmesi igin yeni olmasi gerekmektedir. Kullanilmig
veya vyenilenmis makine ve techizata makine destegi
kapsaminda destek 6demesi yapiimamaktadir.

Denetim Hizmetleri
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Makine Destegi Hesaplamasi

Talep edilmesi halinde, Turkiye Yuzyili Kalkinma Hamlesi
kapsaminda desteklenen yatirimlar igin duzenlenen tesvik
belgesinin yatinm sudresi igcinde temin edilen ve diger
masraflar hari¢ sadece makine ve teghizatin birim fiyati
2 Milyon TL ve Uzerinde olan makine ve techizat bedelinin
%25'1 yatinrmclya butge kaynaklarindan édenebilecektir.

Makine desteginden sadece Turkiye YUzyil
Kalkinma Hamlesi kapsaminda desteklenen yatirimilarin
yararlanmasi séz konusu olup, Sektérel Tesvik Sistemi
kapsaminda desteklenen yatirmlar makine desteginden
yararlanamayacaktir.

Makine desteginden sadece faturada yer alan
makine ve teghizatin birim fiyatinin 2 Milyon TL ve Uzerinde
olmasi durumunda yararlanilabilecek olup, faturada yer
alan nakliye, montaj, sigorta vb. masraflar igin makine
destegi hesaplanmayacaktir. Makine ve techizatin birim
fiyatinin 2 Milyon Tl'den fazla olmasi durumunda bu
tutarin %251 kadar makine destegi hesaplanacaktir.

Ornek: Yatinm tesvik belgesi kapsaminda satin
alinan makine fiyatinin 3 Milyon TL, diger masraflar
nedeniyle fatura tutarinin 3,5 Milyon TL olmasi durumunda
makine destegine konu tutar 3 Milyon TL olacak ve bunun
Uzerinden 750 Bin TL makine destegdine hak kazanilacaktir.

Burada dikkat edilmesi gereken bir husus da
makine veya teghizatin birim fiyatinin 2 Milyon TL'den
fazla olmasi gerekliligidir. Bir faturada birden fazla makine
veya tec¢hizatin olmasi ve toplam tutarin 2 Milyon TL'den
fazla olmasi veya ayni neviden birden fazla makine veya
teghizatin toplam tutarinin 2 Milyon Tl'den fazla olmasi
durumunda makine desteginden yararlaniimasi s6z
konusu degildir.

Ornek: Faturada 3 adet X makinesinin olmasi ve
toplam makine bedelinin 3 Milyon TL olmasi durumunda,
makinenin birim fiyatinin 1 Milyon TL olmasi nedeniyle
makine desteginden yararlanilamayacaktir.

Ornek: Faturada birim fiyati 2.5 Milyon TL olan 2
adet X makinesi ve 1 Milyon TL olan 5 adet Y makinesinin
bulunmasi  durumunda, X makinesi igin  makine
desteginden yararlanilabilecek ancak Y makinesi igin
makine desteginden yararlanilamayacaktir.  Faturada
nakliye, montaj, sigorta vb. maliyet unsurlarinin bulunmasi
durumunda s6z konusu maliyet unsurlar makine destegi
hesaplamasinda dikkate alinmayacaktir.

Makine Desteginin Azami Tutari

Yatirim tesvik belgesi bazinda makine desteginin azami
tutari;

a) Teknoloji Hamlesi Programi ve Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi kapsaminda desteklenmesine karar verilen
yatinmlarda sabit yatinm  tutarinin %15'ini asmamak
kaydiyla 240 Milyon TL,

b) Stratejik Hamle Programi kapsaminda desteklenmesine
karar verilen yatirimlarda sabit yatirm tutarinin %15'ini
asmamak kaydiyla 180 Milyon TL'dlir.

Ornek:

Sabit Yatirim Tutari: 150 Milyon TL
Makine-Teg¢hizat Tutarr: 100 Milyon TL

Sabit Yatirim Tutarinin %15 : 22,5 Milyon TL
Makine-Teghizat Bedelinin %25':: 25 Milyon TL
Yararlanilabilecek Destek Tutarr: 22,5 Milyon TL

Yeni kurulan sirketlerin indirimli  kurumlar  vergisi
vasitastyla hak edilen toplam yatinma katki payindan
yararlonmalarinin - uzun bir sdre alabilecegdi dikkate
alinarak, yeni kurulan sirketlerin vergi indirimi desteginden
faydalanmamasi  sartiyla  yararlanabilecekleri makine
destegi azami tutari artirmli olarak uygulanabilecektir.

Firma tescil tarihi tesvik belgesi duzenlenmesi igin
yapllan muracaat tarihinden en fazla bir yil éncesinde
olan yatinmcilar, talep etmeleri halinde vergi indirimi
desteginden faydalanmamak kaydiyla Turkiye Yuzyili
Kalkinma Hamlesi kapsaminda desteklenmesine karar
verilen komple yeni yatinmlarda sabit yatinm tutarinin
%20'sini agmamak kaydiyla 300 milyon TL'ye kadar makine
desteginden yararlanabilecektir.

Yukaridaki 6rnekte yer alan yatirnmi yeni kurulan  bir
sirketin yapmasi durumunda, vergi indirimi desteginden
yararlaonmamak kosuluyla, makine destegi azami tutari
sabit yatinm toplaminin %20'si olarak uygulanacagindan,
azami destek tutari (150 Milyon TL X%20) 30 Milyon TL
olacak ve 25 Milyon TL makine desteginin tamamindan
yararlanilabilecektir.
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Makine Destegi Odemeleri

Nasil Yapilr?

TUrkiye Yuzyill Kalkinma Hamlesi kapsaminda yapilacak
faiz veya kar payi destedi ve makine destegi ddemeleri,
yatirim harcamasinin yapildigi yili takip eden yil Bakanlhga
ibraz edilecek yatirm ilerleme raporunda belirtilen
yatirnm tutari esas alinarak hesaplanan destek hak edis
tutar kadar yapilir. Sadece arazi-arsa harcamalari veya
diger harcama kalemlerinden olusan yatirm ilerleme

raporlarina istinaden édeme yapiimaz.

Yatinm ilerleme raporu, Turkiye YUzyili Kalkinma Hamlesi
kapsaminda desteklenen yatirimlar igin, yatirimcinin
tesvik belgesine konu yatinm ile ilgili harcamalarini ve
yatirnm ddzeyini gésteren yeminli mali muasavir raporunu

Ornek: Teknoloji hamlesi programi kapsaminda
desteklenecek yatirim

Toplam Sabit Yatirim Tutari: 300 Milyon TL
Makine-Tec¢hizat Harcama Tutari: 260 Milyon TL
Destek Hakedis Tutari: 300 Milyon X %15 = 45 Milyon TL

Yatinm ilerleme raporunun her yilin Mart ayr sonuna
kadar Bakanliga ibraz edilmesi gerekmektedir. Bu tarihe
kadar ibraz edilemeyen harcamalar takip eden yillar igin
hazirlanacak yatirnm ilerleme raporu ile ibraz edilebilir.
Yatirnm ilerleme raporunda yer alan harcamalar her vl
icin ayri ayri ve toplu olarak belirtilir. Yatinmin durumuna
iliskin gorsellere ve degerlendirmelere, yatinmin termin
planina uyumuna dair degerlendirmelere ve risk analizine
ayrica yer verilir.

Turkiye YUzyill Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda
yapilacak makine destegi 6demelerinin, hak edis tutarinin
onaylandigr tarihi takip eden Mart, Haziran veya Eylul

Ornek: Yukaridaki drnekten devam edersek

Destek Hakedis Tutari: 45 Milyon TL

2025 Yiliigin tahsil edilen destek tutari: 10 Milyon TL
Kalan Destek Hakedig Tutari: 35 Milyon TL

2026 Yili yeniden degerleme orani : % 35

ifade etmektedir. Yeminli mali musavir tarafindan
duzenlenen yatinm ilerleme raporu, makine destedi igin
hakedis raporu iglevini gérmektedir. Once fillen yatinm
yapillmasi ve bir yil igcinde makine yatirrmi igin 6denen
bedelin bir kisminin ertesi sene yatinm ilerleme raporu
ile belgelenerek sinirlamalar dahilinde yatinmciya geri

odenmesi sdz konusudur.

Destek hak edis tutari, belge kapsami yatirim ile ilgili kabul
edilen sabit yatinm tutari harcamalarinin, faiz veya kér
payi destedi veya makine destedinin her bir program igin
belirlenen azami orani kadarini ifade eder ve belirlenen
dst limitlerin Uzerinde olamaz.

aylarinda yapilmasi esastir. Ancak, Hazine nakit dengesi
veya diger zorunlu haller nedeniyle édeme tarihinde
Bakanlikca degisiklik yapilabilir.

Destek hak edis tutarinin faydalaniimayan kismi, her vil,
bir 6nceki yila iliskin yeniden degerleme oraninda, takvim
yili basindan gegerli olmak Gzere artirilir. Burada butge
sinirlamalari nedeniyle yapillamayan &demeler veya
henlz yatinm nedeniyle makine harcamasi yapiimayan
tutara iliskin destek tutarinin enflasyon karsisinda deger

kaybetmemesi amaglanmistir.

2026 Yilindan itibaren yararlanilabilecek destek hakedis tutari: 47.25 Milyon TL
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Makine desteginden yararlanmak isteyen yatinmcilar
yatinmilerleme raporuile birlikte rapor déneminde makine
harcamalarina iligkin bilgileri E-TUYS'a yUkleyeceklerdir.
Uygun goérulen makine bedeli Uzerinden tespit edilen tutar
hak edis tutari gergevesinde yatirimciya édenecektir.

Yatinmcl, Genel Mudurldgun yapacadl inceleme igin
ihtiyag duydugu her tarlt bilgi ve belgeyi ibraz etmek ile
yuakamladar.

Destek hak edis tutart her yil igin kimulatif olarak
hesaplanir ve 6deme tutarinin destek hak edis tutarinin
Uzerinde gergeklesmesi halinde fazladan faydalanilan
tutar, her bir destek 6demesinin yapildigi tarihten itibaren

6183 sayill Kanunun 51 inci maddesinde belirtilen gecikme
zammi oranlart uygulanarak yatinmeidan geri alinir.

Tesvik belgelerinin iptal edilmesi veya kismi mueyyide
uygulanmasi halinde yatirnmcilara fazladan ddenen
makine destedi tutarina, her bir destek 6demesinin
yapildigi
inci maddesinde belirtlen gecikme zammi oranlar

tarihten itibaren 6183 saylll Kanunun 51

uygulanarak yatinmceidan geri alinir.
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Ahmet Yigit
Ortak, Finansal Yonetim
Hizmetleri

GELISIM VE DAYANIKLILIK YOLUNDA TURK
SIRKETLERi: KURUMSALLASMA, REKABET
VE DANISMANLIK iHTiYACI

Turkiye ekonomisinin temel dinamigini sirketler olusturuyor. Ancak
kurulan sirketlerin dGnemli bir bolimu birkag yil iginde kapaniyor, uzun
omurlt olanlarin sayisi sinirlt kalyor. Kurumsallasma eksiklikleri, kisa
vadeli finansman anlayig, teknolojiye gegciste yavaslik ve dig hizmet/
danismanliga mesafeli yaklasim, Turk sirketlerinin kUresel olgekte
buydmesinin 6nundeki en buyuk engellerden biri. Bu makalede
Turkiye'deki sirketlerin yapisi, gugla ve zayif yénleri, dunyadaki
orneklerle karsilastirmali bir degerlendirme ve gelecege dair 6neriler
ele alinacaktir.

1. Tarkiye'de Sirketlerin Genel Gérinumu

« Turkiye'de 2 milyondan fazla aktif sirket bulunuyor.

« Her yil ortalama 100-110 bin yeni sirket kuruluyor, ancak 40-50 bin
sirket kapaniyor.

« Ortalama yasam suresi 7-8 yil, gelismis Ulkelerde ise bu stre 15-20
yil.

- Sirketlerin %95'i KOBI dlgeginde; bUyUk dlgekli ve gok uluslu sirketlerin
orani oldukga dusuk.

2. Kurumsallagma ve Aile Sirketleri

« Turkiye'de sirketlerin %901 aile sirketi niteliginde.

« %30'u ikinci kusaga, sadece %10'u Gguncu kusaga aktarilabiliyor.

« Yonetimde profesyonellesmeye direnis, kararlarin kisisellesmesi,
aile i¢i gatismalar uzun vadeli buydmeyi sinirlandirtyor.

3.ihracat ve Kuresel Rekabet

« TUrkiye'nin ihracati 250 milyar dolar seviyelerine ulagsa da, dunya
ticaretinden aldigi pay %! civarinda.

« GUglU olunan sektorler: otomotiv, beyaz esyq, tekstil, savunma
sanayii.

« Zayif olunan alanlar: ytksek teknoloji, markalasma, Ar-Ge yatirimlari.

4. Sirketlerin Yaptigi Bariz Hatalar

« Stratejik planlama eksikligi

- Finansman yénetiminde asirt kisa vade odaklilik
« Profesyonel kadrolara yatirnm yapmamak

- ihracatta dusuk fiyat rekabetine saplanmak

« Dis danismanlik ve hizmetlere direng

5. Dayaniksizligin Temel Nedenleri

« Finansal Eksiklikler: Sermaye yetersizligi, bor¢glanmada kisa vadeye
bagimiilik

« Teknik Eksiklikler: Dijitallesmede geri kalmak, verimliligin dustk olmasi
- Organizasyonel Eksiklikler: Gérev ve sorumluluklarin belirsizligi

« insan Kaynaklari Eksiklikleri: Nitelikli personelin elde tutulamamasi

6. Yuksek Teknolojiye Gegiste Engeller

« Ar-Ge harcamalart milli gelirin %1 duzeyinde, OECD ortalamasi
%2,5-3.

« Universite-sanayi igbirligi sinirli.

- Risk sermayesi fonlari ve girisim sermayesi yeterince gelismemis.

- inovasyon kultara zayif, kisa vadeli kar odaklilik baskin.
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7. Turk Sirketlerinin Dig Hizmet ve Danigmanhiga
Mesafesi

« Tuark sirketlerinde danismanlik, cogu zaman ‘ekstra
maliyet’ olarak gorulayor.

« Guven eksikligi, gizlilik endiseleri ve disaridan gelecek
fikirlere kapall olma yaygin.

« Oysa ABD ve Almanya’daki sirketler, her yil bUtcelerinin
belirli bir ytzdesini danigmanlik ve dis hizmetlere ayiriyor.
- Japonya'da sirketler, ézellikle sureg iyilestirme (Kaizen),
yalin dretim ve kalite yénetimi gibi konularda dig uzman
destegini sistematik olarak kullaniyor.

8. Dunyadaki Uygulamalar ve Turkiye'ye Yansimalari

« ABD: Stratejik yonetim, teknoloji déntsimu ve insan
kaynaklar  danigsmanhdr  yaygin;  sirketlerin = 6lgek
buyutmesinde kritik rol oynuyor.

« Almanya: Sanayi sirketleri, dis Ar-Ge ve muhendislik
firmalariyla ortak ¢aligarak verimliligi artirryor.

« Japonya: ‘Dig destek almak zayiflik degil, verimlilik
kaynagidir anlayigi hakim.

+ Tarkiye'de bu yaklasimin gelismesiigin devlet tesvikleri,
guven artirict standartlar ve basari hikGyelerinin éne
ctkariimasi énemli.

9. Turk Sirketleri igin Tavsiyeler

« Danigmanh@r maliyet degil yatinm olarak gérmek

« Finansal risk ydonetimini profesyonellere birakmak

« Dijital dénUsum ve yapay zekd gibi alanlarda dig
uzmanlarla galigmak

- insan kaynagi yonetiminde global iyi uygulamalar
benimsemek

- Ihracatta marka, tasarim ve pazarlama destedi almak

Yol Haritasi

10. Danigmanlik Kulttrtinde Tarkiye'nin Fotografi

« Turkiye’de danigsmanlik sektérd buylimesine ragmen
sirketlerin algist hald sinirli.

« Danismanhga bagvuran sirketlerin baytk kismi kriz
aninda basgvuruyor, oysa gelismis Ulkelerde proaktif
sekilde, buydme ve dénusum planlarinin bir pargasi
olarak kullanilyor.

11. Dig Destek Almada En Buyuk Engeller

- Guven sorunu (bilgilerin paylasiimasina gekince)
« ‘Bizim isimizi bizden iyi kimse bilemez’ anlayisi

« Danigmanhgi maliyet olarak gérmek

« Kisa vadeli dusunce yapisi

12. Dunyadan Ornekler: Danigmanligin Katma Degeri

« ABD: Startuplar buyutrken mentor, danigman ve yatirimci
Uclisunu birlikte kullantyor.

- Alimanya: Orta olcekli sanayi sirketleri (Mittelstand) dig
danigsmanlik sayesinde dunyada rekabetgi kalabiliyor.

« Japonya: Yalin Uretim ve surekli iyilestirme kaltard, dig
uzman katkistyla kurumsallasmis durumda.

13. Turk Sirketleri igin Yol Gésterici Oneriler

« Danismanhigr ‘ekstra maliyet’ degil, rekabet avantaiji
yaratan yatirim olarak gérmek

« Devletin, danigmanlik/dig hizmet harcamalarini da
tesvik kapsamina almasi

« Sirketlerin ‘'mentor — danigman — profesyonel yénetici’
Uclisunu is yapis bigimine dahil etmesi

« Basar hikayelerinin gérunur kilinarak gdven ortaminin
olusturulmasi

Turk sirketlerinin gelecegi, kurumsallasma, dijitallesme ve kuresel rekabette yUksek katma degerli Uretime gecgigle
belirlenecek. Bunun i¢in dis hizmet ve danigsmanlik kaltirint benimsemek, profesyonel yénetimi guglendirmek ve
teknolojiye yatirnim yapmak kritik adimlar. Dinya ile rekabette geri kalmamak igin, sirketlerimizin kendi i¢ kaynaklariyla
sinirll kalmak yerine disaridan bilgi, teknoloji ve uzmanlik destegdi almalarr gerekiyor. Ancak bu sekilde daha uzun
omurlt, daha direngli ve kuresel ligde yer alan Turk sirketleri yaratilabilir.
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FINANSAL KiRALAMA iSLEMLERINDE KDV
ORANI

‘ Sirketler, paranin  zaman degerinin gok 6nemli oldugu su
doénemlerde, yatinm yaparken sermayelerini tek seferde baglamak
yerine daha farkl finansman yéntemlerini segmektedirler. Finansal
kiralama, bu noktada 6ne ¢ikarak isletmelere ihtiyag duyduklari
varlklara sahip olmadan, yalnizca kullanma hakkr karsiliginda
6deme yapma imkani tanir.

Sirketler, dzellikle yuksek tutarli makine, ekipman, tasit alimlarinda
finansal kiralama yéntemini tercih etmektedirler ve yuksek maliyetli
bir varhigi satin almak yerine kiralayarak hem nakit akiglarint korur
hem de yatinm maliyetini uzun vadeye yayar. Bu yonuyle finansal
kiralama, isletmelere krediye alternatif bir ¢ézim sunar ve nakit
yonetiminde avantaj saglar.

Finansal kiralama iglemlerindeki KDV avantaji ise soyle
. degerlendirilebilir.

Gokhan Uslu

Ortak, Vergi Hizmetleri Finansal kiralama iglemi yapilmamig olsayd; isletme, (tesvik belgesi
olmadigi varsayimiyla) toplam bedel Gzerinden pesin olarak KDV
6demek zorunda kalacaktl. Oysa finansal kiralama islemlerinde
KDV, kiralama bedelleri Uzerinden taksitlendiriimis sekilde édenir.
Ayrica “Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger Vergisi
Oranlarinin Tespitine iligkin Kararin” 1 sayili ekli listesinde bazi mal
ve hizmetlerin KDV oranlari %1 olarak belirlenmigtir.
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1 sayil listenin 16.bendi aynen sdyledir:

“16- (2011/ 2604 sayili BKK ile eklenen Yururluk: 27 Aralik
2011) 3065 sayill Katma Deger Vergisi Kanununun 13
Unct maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi uyarinca
Yatinm Tesvik Belgesi sahibi mukelleflere belge
kapsamindaki makine ve teghizatin 3226 sayili Finansal
Kiralama Kanununa goére finansal kiralama sirketleri
tarafindan kiralaonmasi,

Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebligi'nin
Finansal Kiralama Yoluyla Makine-Techizat Alimlarinda
Uygulama baslikli 11.B.5.3 bélumu ise aynen séyledir:

“6361 sayill Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu2ll, 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu
Karar212 eki Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar ile bu Kararin uygulanmasina iliskin 2012/1 No.lu
Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda  Kararin
Uygulanmasina iligkin Teblig uyarinca, finansal kiralama
sirketleri araciligiyla gergeklestirilecek yatirnmlar igin
finansal kiralama girketi adina ayr bir tegvik belgesi
verilmeyecektir.

Bu belgeye istinaden, finansal kiralama sirketi,
yatinmcinin tesvik belgesi dikkate alinarak bu yatirnm
tegvik belgesi eki listede yer alan ve yatirimciya
kiralanacak olan makine ve teghizati Kanunun (13/d)
maddesindeki istisna kapsaminda temin edebilir.
Finansal kiralama sirketinin bu kapsamda temin
edecei makine ve techizat, ilgili mevzuat uyarinca
kiracinin kullanimina birakmasi ise “teslim” hukmunde
olmadigindan genel esaslara gére KDV'ye tabidir.”

Yukarida mevzuat htkUmlerine yer verildigi Uzere;
tesvik belgesine sahip sirketler iktisap edecekleri
iktisadi kiymetlerini finansal kiralama kapsaminda
kiraladiklarinda, bu kiralama iglemleri %1 KDV ye tabi
olacaktir. Kiralayan taraf olan leasing sirketi ise tesvik
belgesine bagli olarak KDV édemeksizin iktisadi kiymeti
iktisap edecektir.

Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger Vergisi
Oranlarinin Tespitine iligkin Kararin 1 sayili listesinin
17. Bendi yine finansal kiralama iglemleriyle ilgili olup,
aynen soyledir:

17- (2011/ 2604 sayill BKK ile eklenen Yururluk: 27 Aralik
2011) 20/12/2010 tarihli ve 2010/1180 sayil Bakanlar Kurulu
Karari ile yurarluge konulan istatistik Pozisyonlarina
Bolunmus Tuark Gumruk Tarife Cetvelinin;

(Gumruk tarife istatistik pozisyonlari belirtilen iktisadi
kiymetler tablosu)

gumruk tarife istatistik pozisyonlarinda yer alan ve
amortismana tabi iktisadi kiymet niteligi tastyan makine
ve cihazlann (kullaniimig olanlari iie aksam, parga,
aksesuar ve teferruattan haric) finansal kiralamaya
konu olmak Uzere, 3226 saydi Finansal Kiralama
Kanununa goére finansal kiralama sirketlerine teslimi
ve bu mallarin finansal kiralama sirketleri tarafindan
katma deger vergisi mukellefleri ile islemleri katma
deger vergisinden istisna edildigi icin katma deger
vergisi mukellefiyeti bulunmayan ancak kazanglar
bilango esasina goére tespit edilen gelir ve kurumlar
vergisi mukelleflerine kiralanmasi ve teslimi,”

Buna goére; 17. bent hukmU geregince finansal
kiralamaya konu ilgili iktisadi kiymet; belirtilen gamruik
tarife istatistik pozisyonlarinda yer aliyorsa, kiralama
sirketlerine teslimi ve bu mallarin finansal kiralama
sirketleri tarafindan tesliminde KDV orani %l olarak
uygulanacaktir.  Uygulamada  sikga  karsilasilan
hatalardan birisi  finansal kiralama islemine konu
iktisadi kiymetin her haltkarda KDV oranin %1 olarak
degerlendiriimesidir. Nitekim her finansal kiralama
isleminde KDV orani %1 uygulanmayacaktir.

Ozetle; 1 sayili listenin 16 ve 17. bent hukUmlerini birlikte
degerlendirdigimizde,

- 16.bende gore; tesgvik belgesisahibimukellefler finansal
kiralamaya konu iktisadi  kiymeti  kiraladiklarinda,
gumruk tarife istatistik pozisyonunun bir 6nemi olmayip
KDV orani %1 olarak uygulanacaktir.

- 17.bende gore; tesvik belgesinin oimadigi durumilarda;
finansal kiralamaya konu iktisadi kiymetin finansal
kiralama sirketi tarafindan iktisabinda ve finansal
kiralama sirketi tarafindan kiralanmasi igsleminde, KDV
oraninin %1 olabilmesi icgin, iktisadi kiymetin kesinlikle
karardaki gumruk tarife istatistik pozisyonunda olmasi
gerekmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIM:
EKONOMIK GUVENIN GORUNMEZ
® SiGORTASI

Ekonomik sistemler, gérinmez bir guven agr Uzerine insa
edilir; bu agin zayiflamasi, sadece sirketleri degil, tim piyasa
istikrarini tehdit eder. 2023 yilinda ABD’de Silicon Valley Bank
(SVB) ve Signature Bank gibi buytk bankalarin iflas, 2008
krizinden bu yana yasanan en buydk finansal ¢okuslerden
bazilarydi. SVB'nin iflas;, 2008 mali krizinden bu yana ABD
tarihindeki en buyuk ikinci banka iflasi olarak kaydedildi . 2008
krizinden bu yana defalarca benzer soklara tanik olduk. Panikle
parasini gekmek isteyen musteriler, piyasalarda domino etkisi
yaratan ¢okUsler.. Hepsi ayni soruya isaret ediyor: “Biz bu riskleri
6nceden gorebilir miydik?”

Cevap aslinda evet. Cunkd bagmsiz denetim, yalnizca
rakamlarin dogrulugunu kontrol etmekle kalmaz; aynizamanda

Melike KVLI"LI . yatinmcinin  guvenini, bankalarin kredi verme kararlarin,
Ortak, Bagimsiz Denetim calisanlarin ig yerindeki gliven duygusunu ve devletin mali
Hizmetleri denetim sureglerini korur.

Bir anlamda denetgi, finansal tablolarin arkasindaki gérinmez
riskleri acgiga ¢ikaran bir “glven mdufettisi"dir. ~ Sirketin
bilangosunda belki gézden kagan kuguk bir ¢atlak, piyasanin
cOkmesine yol acgabilir; iste denetci bu ¢atlaklar dnceden
tespit eder ve sirket ile toplum arasinda guven képrasinu kurar.

Bagimsizdenetim sayesinde, sadece gegmistekiislemler kontrol
edilmez, ayni zamanda sirketin gelecekteki surdurulebilirligi ve
kriz anlarindaki dayaniklilidr igin de énlem alinir. Yani bir banka,
sirket ya da yatinmcl, denetim raporuna guvenerek bilingli
kararlar alabilir ve buytk finansal kayiplarin éntine gegilebilir.

Guvenin Olmadigi Yerde Ticaret Yarar ma?

Ekonomi, koca bir gliven zinciridir. Yatinmei, sirketin yaymnladigi
finansal rapora glUvenmezse yatrm yapmaoz. Bankag,
bilangonun saglam oldugundan emin degilse kredi agmaz.
Devlet, beyan edilen rakamlarin dogru olduguna inanmazsa
vergi gelirleri riske girer. Caligan bile, sirketin ayakta kalacagina
guvenmezse orada ¢calismaya devam etmez.

iste bagimsiz denetim bu guvenin sadlanmasi igin vardir.
Denetgci, sirketin hazirladigr finansal tablolar titizlikle inceler,
riskleri ortaya koyar ve “Bu rapor gergedge uygun mudur?”
sorusuna yanit verir.
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Riskleri Gérmek: Cimento Nerede Catliyor?

Sirketler cogu zaman buyutk rakamlar, uzun bilangolar ve
karmasik tablolar yayinlar. Ama gercek soru sudur: Bu
tablolarin ardinda hangi riskler gizli?

Bagimsiz denetim, iste bu “gizli c¢atlaklan” ortaya
cikarmak igin kritik dnemdedir. Denetgci, finansal tablolarin
yuzeyindeki karlligr veya saglamligr degerlendirirken ayni
zamanda potansiyel riskleri de inceler.

Denetim sutrecinde Ug ana risk 6n plana gikar:

« Kredi riski: Alacaklarin tahsil edilip edilemeyecegi.
Ornek: Bir sirket yuksek satig rakamlar acikliyor olabilir,
ancak musterilerden tahsilat gecikmelerivarsa, géranurde
karl tablo gergekte nakit sikintisi yaratabilir.

eLikidite riski: Borglarin zamaninda 6denip
6denemeyecedi.

Ornek: 2023'te iflas eden bazi bankalarda oldugu gibi, kisa
vadeli borglarin nakit akisiyla karsilanamamasi sistemik
kriz yaratabilir.

Piyasa riski: Faiz, déviz ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalarin sirkete etkisi.

Ornek: Doviz kuru dalgalanmalariyla yurtdigi borcu olan
sirketlerin 6deme yukimlulukleri hizla artabilir.

Bazen sirketin “karh gérindugu” tabloda tahsil edilemeyen
alacaklar yigilip kalir ya da borg¢larin vadesi yaklagtyordur
ama nakit akigl bunu kargllamaya yetmez. iste bagimsiz
denetim, bu ¢atlaklart gérandr kilar.

Konkordato: Kriz Aninda Bir Cikis Kapisi

Sirketler, finansal sikintiya girdiklerinde iflasin  esigine
gelebilir. iste burada konkordato suUreci devreye girer.
Konkordato, borglu sirketlerin alacaklilaryla anlasarak
borclarini yeniden yapilandirmasina olanak tanir ve iflasin
ondne geger.

«Amag: Sirketi ayakta tutmak, iflast 6nlemek ve istihdami
korumak.

Ornegin, Turkiye’de son vyillarda konkordato ilan eden
birgok KOBI, bu sure¢ sayesinde faaliyetlerini strdtrebilmis
ve c¢alisanlarint koruyabilmigtir.

*Bagimsiz denetimin roll: Denetgi, sirketin mali durumunu
tarafsiz ve seffaf bir sekilde ortaya koyar. Bu raporlar,
konkordato basvurusunun gergekgi ve gavenilir olmasini
saglar. Riskler dogru sekilde raporlanmazsa, sUrecin
guvenilirligi zedelenir ve alacaklilarin onayi tehlikeye girer.

Yani bagimsiz denetim, sadece gec¢misi dogrulamakla
kalmaz; kriz aninda da bir gtiven unsuru olarak sirketin
gelecegini korur. Denetim sayesinde, hem alacaklilar hem
yatirimcilar hem de sirket yonetimi bilingli kararlar alabilir,
iflas yerine yeniden yapilandirma ve suardUrdlebilirlik
saglanabilir.
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Tarihten Dersler
Dunya ekonomisi bize defalarca 6nemli dersler verdi;
denetim iglevini kaybettiginde guvenin ve piyasanin nasil
sarsildiginit gosterdi.

+ BF Borgers — Sahte Denetim Belgeleriyle 1.500'Un
Uzerinde Yaniltici Beyan

ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC), BF Borgers
ve sahibi Ben Borgers'i, 1.5600'den fazla kamu sirketinin SEC
dosyalarinda sahte denetim belgeleri kullanarak finansal
raporlari onaylamakla sugladi. Denetim belgeleri, aslinda
hi¢ yapilmamis toplantilart ve incelemeleri igeriyor, bu
da denetim sdreglerinin tamamen sahte oldugunu
gosteriyor. Bu durum, yatirimei guvenini ciddi sekilde sarsti
ve denetim firmalarinin sorumlulugunu gindeme getirdi.
SEC+1Armstrong Teasdale LLP

« Super Micro - EY'nin istifasi ve i¢ Kontrol Zafiyetleri

ABD merkezli teknoloji firmasi Super Micro, 2024'te denetim
firmasi EY'nin, sirketin i¢ kontrol sistemlerindeki zafiyetler ve
sUpheli islemler nedeniyle istifa etmesinin ardindan buyutk
bir deger kaybi yasadi. EY, sirketin yonetimi ve denetim
komitesinin  guvenilirliginden stphe ederek finansal
raporlarin - dogrulugunu sorguladi. Bu durum, sirketin
piyasa degerinin bir giinde 9 milyar dolar erimesine yol
agtl. Barron’s+1

« Stenn — Deloitte ve Azets'in Denetim Hatalari

Birlesik Krallik merkezli fintech sirketi Stenn, 2024'te iflas etti
ve Deloitte ile Azets'in 2017, 2018, 2022 ve 2023 yillarina ait
denetimlerinin yetersiz oldugu gerekgesiyle sorusturma
baslatildi. Sirketin finansal islemleri, stpheli iliskiler ve kara
para akloma iddialari nedeniyle denetim firmalarinin
sorumlulugu sorgulandi. The Times

e Lufax — PwC’nin Denetimden Cekilmesi ve EY'nin
Yeniden Denetimi

Cin merkezli finansal teknoloji sirketi Lufax, PwC'nin, sirketin
denetim komitesinin bagimsiziigi ve iligkili taraf islemleri
konusundakiendiselerinedeniyle denetimden gekilmesinin
ardindan, EY'yi 2022 ve 2023 yillarina ait finansal tablolarini
yeniden denetlemek Uzere gorevilendirdi. Bagimsiz bir
sorusturma, sirketin karlarini %15 oraninda fazla bildirdigini
ortaya koydu. Financial Times

«AmeriCorps — 2024 Mali Yili Denetim Basarisizligi

ABD hukumetine bagli AmeriCorps kurumu, 2024 mali yili
icin denetim raporunu sunamadi. Bu durum, kurumun mali
yonetimi ve denetim sUreclerindeki eksiklikleri gindeme
getirdi ve kamu kaynaklarinin etkin kullanimi konusunda
soru isaretleri olusturdu

Bu ornekler, denetim suregclerindeki eksikliklerin denetim
islevini kaybettiginde sirketlerin finansal sagligini ve piyasa
guvenini nasil zedeleyebilecegini géstermektedir.

Denetim, sadece gecmisi raporlamakla kalmayip, ayni
zamanda gelecedi glvence altina almak igin kritik bir rol
oynamaktadir.

Denetginin Sessiz Rolu

Denetgiler stiper kahraman pelerini takmaz. Cogu zaman
kalin dosyalarin arasinda kaybolur, uzun geceler boyunca
sayilar ve tablolarla bogusur. Ama yaptiklari is, ekonominin
en kritik sigortasidir.

Cunkd denetgi, sirket ile toplum arasinda géranmez bir
guven koprusu kurar ve finansal sistemin temel taslarini
korur:

e Yatirrmcinin sermayesi: Dogru denetim sayesinde
yatirimct, riskleri gérebilir ve bilingli kararlar alabilir.

 Bankalarin a¢tigi krediler: Bankalar, denetim raporlarina
dayanarak kredi verir; aksi takdirde likidite krizleri ve iflaslar
yasanabilir.

» Devletin vergi gelirleri: Denetim, vergi beyanlarinin
dogrulugunu teyit ederek kamu kaynaklarinin korunmasini
saglar.

» Calisanin emegi: Calisanlar, sirketin finansal sagligina
guven duyarsa motivasyon ve ig surekliligi saglanir.
Denetgiler, cogu zaman fark edilmese de ekonominin
goérunmez sigortasidir. Yaptiklari ig, sadece sirketin dedil,
yatinmcinin, bankanin, devletin ve galisanin gelecedini
guvence altina alir.

Bugun Daha da Kritik

2025 itibariyla Turkiye'de bagimsiz denetim kapsami
6nemli dlglde genigledi. Artik daha fazla sirket, finansal
tablolarinin dogrulugunu bagimsiz denetgilere géstermek
zorunda. Bazi girketler icin bu, baslangigta ek bir yuk gibi
gorunebilir; ancak uzun vadede bu durum, hem sirketler
hem de ekonomi icin buyUk bir firsat yaratiyor:

- Seffaflik artacak: Finansal tablolar daha guvenilir ve
anlasilir hdale gelecek. Yatinmcilar, sirketlerin  gergek
durumunu daha rahat goérebilecek.

* Yatirrmci guveni guglenecek: Glven ortami, sermaye
akisini hizlandiracak ve yatirrmcilarr Tarkiye piyasalarina
cekecek.

« Piyasada haksiz rekabet azalacak: Denetim sayesinde
mali tablolarla oynayan sirketler agiga ¢ikacak ve piyasa
daha adil bir hal alacak.

» Konkordato surecleri daha guvenli ve etkin yénetilecek:
Denetim raporlar, alacaklilarin dogru bilgiye dayali karar
vermesini saglayacak ve kriz ydonetimi guiglenecek.
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Yani bugun, bagimsiz denetim sadece yasal bir zorunluluk degil; ayni zamanda ekonomik guvenin, yatirimlarin ve
surdurulebilir is ortaminin teminati haline geliyor.

Sonug

Ekonomik sistemler, gérinmez bir given aginin Uzerine insa edilir; bu agin zayiflamasi, finansal istikrar dogrudan
tehdit eder. Bagimsiz denetim, bu guven aginin en kritik teminatidir. Sadece ge¢mise dair finansal dogruluklari teyit
etmekle kalmaz; ayni zamanda yatinmeilarin karar alma sureglerini destekler, bankalarin kredi risklerini yonetir,
devletin mali disiplinini gtglendirir ve calisanlarin isyerine olan guvenini pekistirir.

Denetgiler, cogu zaman fark edilmeyen bir sekilde, sirket ile toplum arasinda gérinmez bir képra kurar. Denetim
raporlari, piyasanin seffafligini ve bilgiye dayall karar alma mekanizmalarini gtvence altina alir; kriz anlarinda ise
konkordato gibi yapilarla ekonomik istikrarin korunmasina dogrudan katki saglar.

Tarih, denetimin iglevini yitirdigi durumlarda piyasanin nasil ¢oktugund ve guvenin nasil sarstigini agikga
gostermektedir. GUnumuz drnekleri, denetim eksikliginin yalnizca sirketleri degil, tum finansal sistemi etkileyebilecedini
ortaya koymaktadir.

Bu gergevede, bagimsiz denetim yalnizca yasal bir zorunluluk degil, ekonomik guvenin, piyasa buatinldgunun ve
surdurulebilir kalkinmanin temel sigortasidir. GUven bir kere yitirildiginde, onu yeniden tesis etmek uzun yillar alir;
dolayisiyla denetim, ekonominin gérinmez ama vazgegilmez sigortasi olarak hem buguint hem de gelecegi
guvence altina almaktadir.

-
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Hiseyin Oztlrk
Muhasebe Muduru

4857 SAYILI i$ KANUNU 30. MADDESI
GEREGI ENGELLI iSCi CALISTIRMA
YUKUMLULUGU iLE iLGiLi TUM
BiLINMESi GEREKENLER

Devletler, engellilerin galisma hakkini digerleriyle esit bir sekilde
tanir ve bu hak, engellilerin acgik, kapsayici ve erisilebilir nitelikte
bir is piyasasi ve c¢alisma ortaminda, serbestge segctikleri bir
iste hayatlarini kazanmalarr firsatini da igerir. Taraf Devletler,
caligirken sakatlananlar dahil ttm engellilerin ¢alisma hakkinin
hayata gegmesini, yasama tedbirleri dahil uygun tim tedbirleri
alarak, guvence altina almalidir. Hem ulusal hem de uluslararasi
mevzuatta ttm engellilerigin -~ dUzenlemelere yer verilmistir.
Ulusal Mevzuatimizda tanim olarak;

Engelli: Dogustan veya sonradan herhangi bir nedenle bedensel,
zihinsel, ruhsal, duyusal ve sosyal yeteneklerini gesitli derecelerde
kaybetmesi nedeniyle toplumsal yasama uyum saglama ve
gunluk gereksinimlerini kargilamada guglukleri olan ve korunma,
bakim, rehabilitasyon, danismanlik ve destek hizmetlerine ihtiyag
duyan kisilerden tim vucut fonksiyon kaybinin en az yizde kirk
oldugu saglik kurulu raporu ile ispatlanan kisileri ifade eder.

Engelli istihdom Zorunlulugunda Hesaplama Bigimi
ve Sayinin Tespiti:

4857 sayill is Kanunu 30. Maddesi uyarinca, isverenler, elli veya
daha fazla isgi calistirdiklari dzel sektér igyerlerinde ylzde Ug
engelli, kamu igyerlerinde ise yuzde dort engelli isgiyi meslek,
bedenen ve ruhi durumlarina uygun islerde c¢alistirmakla
yukumidduarler.

is Kanunu 4. Maddesine gore tarim ve orman igyerleri, 50 kigiye
kadar( 50 dahil) is Kanunu kapsaminda bulunmadigindan, bu
nitelikteki isyerleri, 51 ve Uzerinde is¢i ¢alistirdigi takdirde engelli
calistirmak zorunda kalacaktir.

isverenin calistiracagdi engelli isci sayisi, ayni il sinirlar iginde
birden fazla igyeri varsa, igyerlerinde bulunan toplam isci sayisina
gore hesaplanir. Farklrillerde bulunan igyerleri icin hesaplama o il
icerisinde ¢alisan personel sayisi Uzerinden yapilacaktir.

isci sayisinin tespitinde, belirli ya da belirsiz streli is sdzlegsmesi ile
calisan tum isgiler dikkate alinir.

Kismi sureli is sézlesmesine goére c¢alisanlar, calisma sureleri
dikkate alinarak tam sureli galismaya donustuaruldr ve igyerindeki
tam sureli ¢aligan isci sayisina ilave edilir. igyerinde kismi sureli
olarak ¢aligtirilan engelli is¢i bulunmasi halinde bunlar da galisma
sUreleri dikkate alinarak tam sureli galismaya dénustarular ve
toplam is¢i sayisindan dusualur.

Oranin hesaplanmasinda yarima kadar kesirler dikkate alinmaz.
Yarm ve daha fazla olan kesirler tama dénustaralar.

DO YOUR BEST

Sayfa 43



YAZI VE YORUM KOSESI

SAYI 2 —EYLUL 2025

isGi sayisinin tespitinde yer alti ve su alti islerinde galisanlar hesaba katilmaz. 5188 sayili Ozel GUvenlik Hizmetlerine
Dair Kanuna goére kurulan ézel guvenlik sirketleri ile kurumlarin kendi ihtiyact igin kurdugu guvenlik birimlerinde
guvenlik elemani olarak ¢alisan isgiler engelli isGi sayisinin tespitinde dikkate alinmaz. Calistirilan engelli isgiler,

toplam is¢i sayisinin hesabinda dikkate alinmaz.

Engelli is¢i Temini ve Sureler:

Kamu ve ozel sektér igverenleri, galistirmakla yakamlu

olduklari engelliisgileri Kurum araciligryla saglar. Kurum
aracihgl olmadan engelli istihdam eden 6zel sektor
isvereni engellinin ise baslama tarihinden itibaren bu
durumu en geg onbes is gunu iginde Kuruma bildirmesi
ve tescil ettirmesi zorunludur. Kurum tarafindan tescili
yapiimayan isgi  engelli statistinde degerlendiriimez.
isyerinin iscisi iken engelli duruma dusenlere 6ncelik
taninir.

Kamu ve ozel sektodr igverenleri, ¢calistirmakla yakimlu
bulunduklar iscileri, yukimldlugin dogmasindan
itibaren bes is gunu iginde niteliklerini de belirterek
Kurumdan talep eder. Taleplerde, isyerinde yapilan
isin gerektirdigi agirlikli vasiflarin Gstinde istihdami
zorlastiric sartlar 6ne strtlemez. Ozel sektodr igvereni,
engelli agigini yakimlaligin dogdugu andan itibaren
otuz gun iginde karsilamak zorundadir. Kurum, &zel
sektor igvereninin engelli talep tarihinden itibaren en
ge¢ on gun iginde, basgvuranlardan nitelikleri uygun
engellileri durumlarini ve niteliklerini belirten belgelerle
birlikte igverenle gorustarar. igveren bu goérismeden
itibaren engelli agigini, en geg on bes gun iginde, Kurum
tarafindan goérustirdlenler ya da Kurum portalinda
kayith diger engelli is arayanlar bizzat secerek veya
kendi imkanlaryla temin edecegi engelliler arasindan
kargilar. ise alinanlari ve alinmayanlar, alinmayis
nedenlerini de belirterek Kuruma bildirir.

Calisirken 6zUrlt olan ve ig akdi feshedilimeyenler igin
tescil talebinde bulunulmasi halinde gerekli belgelerine
istinaden Turkiye is Kurumunca o isginin engelli olarak
tescili yapillr.

VST

Engellilerin Caligma Kosullar::

ise uygun isci kurami dikkate alinarak igverenler,
isyerlerini engellilerin  ¢alismalarini  kolaylastiracak
ve igsin engelli ¢alisana uygunlugunu saglayacak
sekilde hazirlamak, sagliklarl igin gerekli tedbirleri
almak, mesleklerinde veya mesleklerine yakin
islerde calistirmalk, igleriyle ilgili bilgi ve yeteneklerini
gelistirmek, calismalari igin gerekli arag ve geregleri
saglamak zorundadirlar.  Uygun kosullarin varligi
halinde ¢aligma surelerinin baslangig ve bitis saatleri
is kanunlarinda belirtilen sdrelerden az olmamak
kosuluyla, engellinin durumuna gore belirlenebilir.

Calisan engellilerin aleyhine sonug doguracak sekilde,
diger kisilerden farkli muamelede bulunulamaz.

Engelli is¢i Caligtinlamayacak igler:
Yer alti ve su alti iglerinde engelli is¢i ¢calistirnlamaz.

Ayrica  engelliler,  saglik  kurulu  raporunda
calistinlamayacaklar belirtilen islerde galistirnlamaz.
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Engelli Calistirma Yukimluluagune Uymamanin Cezast:

Engelli is¢i calistinimasina iliskin yakamlaltklerini yerine getirmedigi tespit edilen igveren hakkinda 4857 sayili
is Kanununun 101 inci maddesinde belirtilen idari para cezas, isyerinin bulundugu yerdeki Kurum il Madard
tarafindan dogrudan verilir. Uygulanan cezaya ragmen kontenjan agigint kapatmayan igsverene kontenjan agigini
kapatincaya kadar idari para cezasi uygulanmaya devam edilir.

2025 yil i¢in igsverene ¢alistirmadidi her engelli ve ¢alistirmadigl her ay i¢in 30.081,00.-TL idari para cezasi
uygulanacaktir.

Engelli Calistiranlara Uygulanan SGK Tesviki:

Ozel sektor igverenlerince 4857 sayili is Kanunu 30. maddesi 2008/77 Sayili Genelge kapsaminda galigtirilan
5510 sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununa tabi engelli sigortalilarin, prime esas kazang alt
sinir GUzerinden hesaplanan sigorta primine ait igsveren hisselerinin tamami, kontenjan fazlasi engelli ¢alistiran,
yukumlU olmadiklar halde engelli ¢aligtiran isverenlerin bu sekilde ¢alistirdiklari her bir engelli igin prime esas
kazang alt sinirt Uzerinden hesaplanan sigorta primine ait isveren hisselerinin tamami Hazinece karsilanir.

Tesvikten yararlanma sartlari;

« Engelli sigortall ¢alistinimasi,

« Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma yasal stresinde verilmis olmasi,
« Primler 6denmis olmasi

Sosyal GUvenlik Destek Primine tabi ¢alisan sigortalilardan ve yurtdiginda ¢galigtirilan sigortalilardan dolayi bu
tesvikten faydalanilamaz

indirimden yararlanmak isteyen engelli galigan, ntfus kimlik karti drnegi ve calistigiisyerinden alacagdi hizmet erbabl
oldugunu gosterir belge ile birlikte illerde Defterdarlik Gelir Mudurligune, bagimsiz Vergi Dairesi bulunan ilgelerde
Vergi Dairesi Mudurlugune, diger ilgelerde Mal Mudurligune bir dilekge ile bagvurmak zorundadir. Bagvuruyu alan
yer, gerekli formlar duzenleyerek bir yozi ile ¢alisani, bu hususta saglik kurulu raporu vermeye yetkili en yakin
hastaneye sevk eder. Saglik kurulu raporu ile belirlenen derecelerde engelli oldugu tespit edilenlerin indirimden
yararlanmast igin gerekli islemler, bagvurunun yapildigi ilgili Vergi Dairesi ya da Mal Maduarlagu tarafindan yapilir.

Ulusal / Uluslararasi Mevzuatlarda engelli isciler icin toplumsal / yagam kosullari / calisma kosullarinda yasanan
problemlerinin ¢ézimu igin arayiglar devam etmektedir. Cézimlenemez gibi gértlen pek ¢ok toplumsal problem
insan akll ve zekast marifetiyle kolaylikla ¢ézim bulunabilmektedir. Yukarida anlatilan tespit ve ifadeler engellilerin
calisma hayatinda tutunabilmesini ve kalict olmasint hedeflemektedir. Engelliler adina yapilan her yeni gelisme ile
saglanan olanaklar “engellileri topluma kazandirmak” anlayisinin yerini “toplumu, engellilere kazandirabilmek”
anlayisina dogru biraktigint géstermektedir. Calisma hayatinda engel olmayalim engelleri birlikte asalim...

@G 0|
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iS HAYATINDA “BOSLUK” HiSSi

‘ Gecenlerde caligan motivasyonu ile ilgili bir seminere
katiimistim. Alaninda uzman IK yoéneticilerinin katildidl, ¢alisan
motivasyonuna dair kapsamli arastirmalarin ve sonuglarin
konusuldugu bir boélim de vardi seminerde. TUrkiye'de
calisanlarin %80inin ¢alismak istemediginden bahsedildi. Bu
cok yuksek bir oran degil mi? “Bosluk” hissi, pek cogumuzun
zaman zaman hissettigi bir duygu olsa da is dunyasinda
bosluk hissi motivasyonsuzluktan ¢ok daha fazlasi;, yaptigin
iste anlam bulamamak, kendini “robot gibi” hissetmek (bunu
bir is arkadagim tanimlamisti), kendinizi galistiginiz ortama,
o ekibe ait hissedememek, cabalarinizin goérulmedigini
dusunmek.. Bu liste bdyle uzar gider. Aslina bakilirsa “bosluk”
duygusu bir sey hissetmekten c¢ok “hissedememekten”
. kaynaklaniyor; ait hissedememek, degerli hissedememek,
Ezgi BAYTEMUR anlamli hissedememek, bagl hissedememek..

Yoénetim Danigmani
Yardimcisi (insan Kaynaklari)

Eger burada yazdiklarim size temas ediyorsa lutfen okumaya
devam edin.

Dr. Jonice Webb'in Bogluk Hissi kitabinda farkli ebeveyn
tarlerinin gocuklarda nasil “bosluk hissine” neden oldugunu
ve bu durumun nasil duzeltilecegdi anlatiyor. Ben de Sayin
Ergun GULTEKIN'In aklina gelen fikir sayesinde genel olarak
sirketlere bulunabilecek 5 gesit yonetici turunun caliganlar
Uzerinde nasil “bosluk hissi” olusturabilecegini ve bu duyguyla
basa cikabilmek icin neler yapabilecegdinizi incelemek istedim.
En son kisimda depoyu doldurmak bolimund okumayi da
unutmayin.
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1. Sosyopat Yonetici

Buradaki sosyopat ifadesini bir yasay! gigneyen veya
bir sug isleyen birisi olarak distnmeyin ¢unkd genelde
sosyopat insanlar nazik ve dzverili bir izlenim yaratirlar. is
dunyasinda sosyopat bir yéneticiniz varsa size sdyledid,
yaptigl herhangi bir kot muamele igin sugluluk veya
rahatsizlik hissetmez cunkd onda eksik olan duygu:
vicdandir. Bagkalarinin sézlerini kendi amaglart ugruna
degistirebilir, isler ters gittiginde digerlerini suglayabilir.
Bunun en guzel géstergelerinden biri de sizi incitmesi ve
dahasonrasanki higbir sey olmamig gibidavranmasidir;
Ustelik ko6tU hissettiginiz igin sizi suclar ve duygularinizi
kugumser. Ornedin sizi herkesin iginde kligUk dusuren bir
yonetici bir dakika sonra duygularinizin ve gururunuzun
ne kadar incindigini umursamadan sizinle normal
diyalog kurmaya devam eder, alindiginizi fark ederse de
sizi fazla hassas olmakla suclar ve sadece sizin iyiliginizi
dusundugunu sdyleyerek sizi suglu hissettirir. Bu sekilde
Ustiinuzde kontrol yaratmaya calisir. Sonugta duygusal
olarak gok yipranir ve tikenmiglik yasarsiniz.

2. Narsist YOnetici:

Onlar herhangi bir ofisin “krallari ya da kraligeleri“dir.
Bu UstUnlugunud onlara kanitlayan kigilere yoénelirler.
Muhtemelen ofiste bir tane “Kutsal” ¢caligani bulunabilir,
bu kisinin digerlerinden éne ¢ikan bir ézelligi bulunur
(isteki basarisi, fiziksel, kultirel veya bagka bir
parametrede). Birisi onlarin gérkemli hislerine darbe
indirdigi zaman zor bir insana doénusurler. Yanimig
olmaktan, hata yapmis olmaktan, basarisiz olmaktan
veya “Oyle gériunmekten” nefret ederler ve bunu daima
baskalarina atfederler. Sadece kendi konustuklarini
duymak islerler. Ekibinin basarilarini kendi basarisi
gibi, basarisizliklar da onlarn basarisizhigr gibi yansitir,
intiyaclarini dile getirmeye c¢alisan c¢alisanlar bencil
ve dusuncesiz olarak etiketler. Bu tarz yodneticilerle
calismanin yarattigr en buydk sikinti sizin emeklerinizin
sUrekli olarak golgelenmesi ve yapmadiginiz seyler
yuzinden sorumlu tutulmaktir.

3. Depresif/Yasl Yénetici

Depresif  Yoneticiler kendi ic dunyalarinda
yonetemedikleri firtinall duygular farkinda olmadan is
hayatina tasiyabilirler. Strekliyorgun, karamsar ve disuk
enerjili olmalari size de yansir ve ekibin motivasyonunu
etkileyebilir. Ozellikle yonlendirmeye, destede intiyaci
olan c¢alisanlara gerekli yonlendirmeyi veremeyecek
olan lider, bu ¢alisani zaman iginde kaybedebilir.
Diger calisanlarin hevesle c¢aligmalari, basarilarr ve
olumlu katkilart tekrar tekrar onaylanmadiginda ve
gorulmediginde calisanlara bu basarilarin “cok da
6nemli olmadigi” mesaiji verilmis olur. Buna ek olarak,
bir sorunla karsilastiginizda basvuracaginiz is bitirici,
guvenilir bir yéneticinin bulunmamasi, sizin ve ekibin
Usttinde stres ve baskiyi arttirabilir. ic dtinyasiyla mesgul
olan yénetici karar vermekte gecikir, hedefleri

netlestiremez, ekibinin ihtiyag duydugu rehberligi
sunamazve suUregler belirsizlesir. Bu durum sizde zamanla
“bosa ugrastyorum” hissini uyandirabilir ve zamanla
ekipten kopmalaring, ekip igi iletisimin zayiflamasing,
caresizlik hissine neden olabilir.

4. igkolik Yonetici

iskolik yoneticiler hayatlarini ise adadiklari igin sizden de
bu davranigi gérmek isterler. Mola saatlerini kullanmaz,
mesai bittiginde ¢alismaya devam eder, hafta sonlari
bile calismaya devam eder hatta yillik izinde bile
caligirlar, kendisi bundan mutlu oldugu strece bunda
bir sorun yoktur ancak sizden de surekli bu performansi
goérmek isterler. Molalarinizi kullandiginizda, yillik izne
clkmak istediginizde, mesaiye kalmaktan yoruldugunuzu
ve hafta sonu biraz kendinize zaman ayirmak istediginizi
soylediginizde sizi tembellikle, bencillikle, sorumsuziukla
suglayabilir.Buyogun tempoya ragmen hala hak ettiginiz
takdiri alamamak ve dinlenme zamanlarinizi girkete
borglu hissederek yasamak zamanla tukenmiglige,
yaptiginiz iste anlam bulamamaya yol agabilir.
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5.0toriter ve MUkemmeliyetgi Yonetici

Otoriter yoneticiler ekibinden ¢ok fazla sey bekler. Koydugu kati kurallarin gerekgelerini bile agiklamadan itaat
beklerler ve kurallara kati bir sekilde uyulmasini beklerler. Otoriter yéneticiler sorunlart veya fikir ayriliklarini konusarak
coOzmek yerine, tek tarafll kararlar verir. Bu tarzda yoéneticiler insanlar oldugu gibi degil kendi zihinlerinde olmasi
gerektigi gibi goérur ve dyle davranmalarini bekler, bireysel farkliliklari, sizin hislerinizi veya beklenmedik problemleri
dikkate almazlar. Sadece hatalara, olumsuziuklara, kati kurallara odaklanirlar; basarilar, glzel gelismeler “zaten
olmasi gereken seyler” olarak goéruldugu igin takdir veya tebrik etmez.

Yazinin bu bélimunde is hayatinda karsilasma ihtimalinizin ve “bosluk” hissi yaratma ihtimalinin ytksek oldugunu
dasundugum yoénetici tdrlerini tanimladim. $imdi de sizin i¢ dinyaniza yoénelik iginizdeki bosluk duygusunu
tanimak odakll devam etmek istiyorum. Bu anket, herhangi bir arastirmada gegerliligi ispatlanmamis olmakla
birlikte gézlemlerim sonucu edindigim fikirlerden yararlanarak olusturuldu. Bu maddeler herhangi bir tani degeri
tasimaz, sadece hissettiginiz duygulari tanimanizo; bu duygularla basa ¢ikmak ve “depoyu doldurmak” igin neler
yapabileceginize odaklanmanizda yardimci olabilir. Bu hisler sdyle dzetlenebilir;

1. Gabalarinizin, yaptiginiz isin hatta varhidinizin bir anlami olmadigina inanir ve, iste gegirilen zamani
“bosa” harcadiginizi dustnursunuz.

2. Calismak sizde “para kazanmak igin katlanilan bir zorunluluk” haline dénusur.

3. Kendi bedeninizden, duygularinizdan, duisuncelerinizden koparak goérevleri sorgulamadan yerine
getiren, otomatiklesmis bir “makine” gibi hissedersiniz

4. Gunu bitirmekten baska bir hedefiniz olmadigr icin sadece ¢ikis saatine odaklanirsiniz.
5. Kendi kararlarini verme alaninin azalmasi ydzinden “kontrol kaybl” duygusu yasarsiniz.

6. Surekli izleniyor/ dinleniyor gibi hissetmenin yarattig tedirgin ve kaygili ruh hali yazinden tukenmis ve
kaygil hissedersiniz.

7. isekarsiheyecan, merak ya da tatmin hissedemez, yaptiginizisin hatta varliginizin bir anlami olmadigini
duasunur ve yaptiginiz seyin degerini sorgularsiniz.

8. Insan olarak deder gormediginizi; galistiginiz sirketle, yoneticinizle veya ekibinizle samimi bir “bag”
kuramadiginizi hissedersiniz

9. Cabalasaniz dahi ne maddi ne manevi bir karsilik alamayacaginiza inandiginiz igin mitsizlik, caresizlik
duygusu yUzinden minimum eforda ¢aligirsiniz.

Bu listede size temas eden maddeler oldu mu? Eger olduysa okumaya devam edin. GUnkU bu hisleri tasimak ¢ok
zor ve bosluk hissi ginden glne sizi daha da geriye ¢ekiyor. Depoyu doldurmadan énce ilk yapmaniz gereken sey
duygularinizi ve ne hissettiginizi tanimanizdir. Bunun igin yukarida bahsettigim kitabi kullanabilirsiniz. Ben simdi is
dunyasinda bosalan “depoyu” nasil dolduracaginizla ilgili birkag sey sdylemek istiyorum.

DEPOYU DOLDURMAK

Victor Frankl (Avusturyali nérolog ve psikiyatr) “insanin Anlam Arayigi” isimli kitabinda 2. Dunya savasi sirasinda Nazi
toplama kampinda iskencelerle, kayiplarla, aglikla, her tarld asagilik hissettirilecekleri muameleyle bas ederken
bile hala mutlu kalabilmek, kendi merkezinde olabilmenin ve hayatta bir anlam bulabilmenin ve dayanabilmenin
anahtarint anlatiyor. Kitabindan birkag alinti paylasmak istiyorum
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Diyor ki “Yasama bir anlam yukleyenler, hangi kosulda
olursa olsun dayanacak gucu bulabilir’, bunu nazi
toplama kampinda iskencelere maruz kalmig; anne
babasini, karisini ve gocugunu kaybetmis bir psikologun
soyledigini unutmayin lGtfen. Hayatimizda bir anlam
bulmak, bize nasil davranildigl, basimiza neler geldidi,
bize nasil kétultkler yapildigiyla ilgilenmemizi birakip,
kontrol alanimiza yani kendi eylemlerimize ydonelmemizi
sagliyor. Temel olarak zor kosullar altinda insanlar
zihinsel ve ruhsal olarak neye doénusecegine, ne
olacagina kendileri karar verebilir. Kisacasi her kosulda
insanin iradesi vardir. Aslinda sunu idrak etmeli insan,
kosullart degistirmek elinden gelmiyorsa katlanmak
icin kendine yollar bulmali. Kitabl okumak isteyenlere
oneririm.

Aclik, iskence, korku ve ofke igerisindeyken bile Frankl
digerleriyle "mizah” yapabildiklerini,  gulebildiklerini
anlatiyordu. Bu insanin basa ¢ikmak igin gelistirdigi
dogal bir stratejiydi, ikincisi “umut etmek”. Bu psikolojide
“af yanilsamas!” olarak gegen bir duruma benziyor.
idam edilecek bir mahkumun son ana kadar “belki
affedilirim” diye umut edebilmesi onu aklini yitirmekten
ali koyuyor. Belki de “zagurt tesellisi” demeliyiz, Ergun
Bey'in deyimiyle, :) ama ige yariyor. Son olarak da
entelektUel bir bakis acisi gelistirmek sizi zorluklar
karsisinda dayanikh - kilabilir.  Kitapta  mahkumlarin
kamyonla tasinirken kisa bir an gun dogumunu gérme
firsati bulduklar anda yuz ifadelerinin anlatildig), birlikte
siir okuduklarin, muzik yaptiklarini anlatan bir bélum
vardi, o kisimdan ¢ok etkilenmistim ¢Unkt kendilerini
cevreleyen korkungluklardan, i¢ zenginliklerine ve ruhsal
6zgurltklerine siginarak korunabiliyorlardi.

Bosluk duygusu her ne kadar digaridan gelen etkiler
yuzinden olugsmus gibi goérinse de, i¢ dunyamizin
ve mutlulugumuzun tutunacak bir dall olmamasi
yuzinden “kirilgan” olmasi bizi gok savunmasiz kiliyor.
Bu yuzden hayatimizdaki “bosluk hissi” ile savasabilmek
icin bize neler yapildigl, basimiza ne geldigiyle degil,
bizim bu olanlar karsisinda zihinsel ve ruhsal olarak
neye donusecegimize odaklanmamiz gerekiyor.

Ancak bununla sinirl kalmak gene de “bosluk” hissiyle
bas etmemiz igin yeterli degil. is dUnyasinda yaptigimiz
seyin bir anlami oldugunu, ona bir deger atfederek
hissederiz. igimizin bir pargasi olan rutin, gereksiz
gibi goéranen “sikict” igleri bir firsat olarak goérup,
sUrecleri iyilestirmek, baskalarina katkida bulunmak
veya kendi o6greniminize doénusturmek, o ise deger
katmak demektir. Ornedin, dosyalari dizenlemek ve
siniflandirmak sikict ve degersiz bir is gibi gérunse de
bu dizen ve siniflandirma sayesinde istenilen bilgiye
hizli ve dogru erigsimi kolaylastirarak raporlarin hatasiz
tamamlanmasina katki  saglayacaktir. Bu sayede
yaptiginiz is size daha anlamli gelmeye baslayacaktir.

Bosluk hissiyle bas etmenin bir diger yolu da “faydall”
oldugunu hissetmektir. Faydall olmak bir “Gretimden”
kaynaklanir.  Faydali olmak; yanls yapilan bir seyi
duzeltmek, olmayan bir seyi var etmek veya eksik yapilan
bir seyi tamamlamak seklinde 6zetlenebilir. Ornedin
calistiginiz birimde vyillardir sdregelen bir plansiz ve
duzensiz veri akigl yuzinden gegmise yonelik veri almakta
zorlandiginiz, bu nedenle gelecege yonelik hedef
olusturmakta zorlandiginizi varsayin. O zaman bu duzeni
siz basglatin, kimse séylemeden, gerekli olani siz gérun
ve o sistemi siz kurun. Bekleneni yapmak “robot gibi”
hissetmenize neden olurken beklenmeyeni yapmak hem
kontrol alani olusturmaniza yardim eder hem de sizden
sonra gelenlerin sizin sayenizde iginin kolaylayacagini
bilmek i¢sel bir tatmin saglar. “Bu benim isim degil ki,
baskasi yapsin, yapmak zorunda degilim” dediginiz
noktada kisa vadede rahatlasaniz da uzun vadede bosluk,
tatminsizlik ve sinirli etki getirir. Tam tersine, bazen “ben
bunu yapabilirim” demek, isinize anlam katar, ekibinize
katki saglar ve bosluk hissini ortadan kaldirir.

Tum bu yazilanlar 6zetlemek gerekirse, is dunyasinda
bosluk hissiyle mUcadele etmek ve anlamli bir is hayati
olusturulabilmek igin

« Basimiza gelenleri, bize yapilanlar degdistiremiyorsak
bile buna nasil tepki verecegimiz ve eylemlerimiz bizim
elimizdedir. Kendi zihinsel ve ruhsal durusumuzu korumak,
anlam bulmanin temelidir.

 Rutin veya anlamsiz gérinen igler bile, onlara deger ve
anlam atfederek 6nemli hdle getirilebilir. Olgulara deger
atfetmeyi deneyin.

« Yanhs vyapilant duzeltmek, eksikleri tamamlamak,
olmayani yaratmak gibi eylemlerle hem kendi etkimizi
hem baskalarinin iglerini  kolaylastirabiliriz. Bekleneni
yapmak yerine beklenmeyeni yapmak kontrol hissini
arttirir ve makinelesmis hissetmenizin 6ntne gecer.

« Kendi sinirlarmizi gérev tanimimizia sinirlamamak,
inisiyatif almak ve sorumluluk dstlenmek, isimize anlam
katarken ekibimize de deger katar. “Bu benim isim degil”
demek kisa vadede rahatlatict olsa da uzun vadede
tatminsizlik ve sinirl etki getirir.

« Mizah, umut ve entelektlel bakis agisi gibi stratejiler,
zorluklar karsisinda dayanikhiigr artirir ve igsel yakitinizin
tukenmesine kargl koruma saglar
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Danigtay’dan “Kasa Hesabi1”

Uzerine Emsal Karar

Tarihi :09.04.2025
Esas No :2024/562
Karar No : 2025/258

Firmalarin kasa hesabinda yuksek tutarda nakit bulundurmasi, vergi incelemelerinde uzun suredir tartigma konusu.
Vergi idaresi, belirli tutarlarin Gzerindeki kasa bakiyelerini gogu zaman “ortaklara faizsiz kullandiriimis” kabul ederek
ortulu kazang dagitimi gerekgesiyle tarhiyat yapmaktaydi.

Danistay Vergi Dava Daireleri Kurulu’'nun son karari mukellef lehine dénemli saptamalar iceriyor:

« Varsayima dayall tarhiyat yapilamaz.

« YUksek kasa bakiyesi tek basina delil degildir.

« Ortult kazang dagitimi igin kesin ve somut tespit gerekir. Nakitlerin gergekten ortaklara kullandirildigi ve emsallere
uygunluk ilkesine aykiri islem yapildigr agikga ortaya konulmalidir.

« Adat hesaplamalarinda Merkez Bankasi reeskont faiz orani esas alinmalidir.

Danistay kararlart uyusmazlik konusu olay disindaki islemler icin baglayict degdil. Fakat bu karar, mukellefler igin
yasanmasi muhtemel uyusmazliklar agisindan emsal olarak kullanilabilir.

Matrah Artirnminda Ozel
Usulsuzlik Cezasi Kesilemez

Danistay 9. Daire

Esas No :2023/679
Karar No : 2025/2070)

Danistayin vermis oldugu kararda, inceleme sirasinda, belge duzenine uyulmadigina dair tespitler yapilsa bile,
matrah artirimi yapilan yil igin ek tarhiyata konu edilemez. Ayni sekilde 6zel usulstzltk cezasina da dénusturtlemez
seklinde hukum vermistir. Ek olarak, Yerel mahkeme kararinin bu yéndeki sonucu hukuka uygun bulunmustur ve
temyiz reddedilmistir.

Bu karar, 7326 sayili Kanun kapsaminda matrah artirimi yapan mukellefler agisindan emsal niteligi tagimaktadir.
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Emlak Vergisine Esas Arsa ve Arazi Birim Degerleri ile
ilgili Gegcmig Tarihli Emsal Bir Danigtay Karari

Emlak vergisine esas arsa ve arazi birim degerlerinin takdir komisyonlarinca yeniden belirlenmesiyle birlikte konu
ile ilgili géras ve éneriler hukukgular, vergi uzmanlari ve diger paydaslar tarafindan farkl yoénleriyle gindeme
taginmaktadir. Bir yandan takdir komisyonu kararlarina karsi itiraz yollart ele alinirken diger yandan belirlenen
degerin emlak vergisi ve diger vergi kalemlerine etkisi tartigiliyor.

Konu hakkinda tartismalarin meclis igerisinde de konusuldugu, meclisteki bir siyasi grup tarafindan plan ve butce
komisyonuna ilgili konuda duzenleme yapiimasini igeren bir teklif verildigi de bilinmektedir.

Emlakvergisine esasolacakbedelve degerlerin tespiti,ilanive kesinlegsmesi, 213 sayil Vergi Usul Kanunu’nun mukerrer
49. maddesinin (b) fikrasinda duzenlenmis; ayrica ayni Kanun'un 72-75. maddelerinde takdir komisyonlarinin
kurulusu, Gyeleri, gbrevleri ve yetkilerine iligkin hukimlere yer verilmistir.

Takdir komisyonlari; merkezi ydénetim tagra tegkilati, yerel yénetim ve kanunda belirtilmis sivil toplum temsilcilerinden
olugmaktadir.

Tespit 4 yilda bir Haziran ayr sonuna degin yapiimakta ve merkez komisyonuna sunulmaktadir. Merkez komisyonlari
15 gun iginde kararini takdir komisyonuna bildirmesini takiben karar kesinlegsmektedir. Kararin kesinlegsmesi ile itiraz
sUreci baslamaktadir. 30 gunluk itiraz sureci vergi mahkemelerinin 20 Temmuz-31 Agustos arasinda ara verme
sUresine denk geldiginden, bu surenin sona erdigi gunu izleyen gunden itibaren 7 gun igerisinde, yani 8 Eyltl 2025
Pazartesi ginune kadar dava agilmasinin mdmkuan oldugunu sdyleyebiliriz.

Tum bu gundemin igerisinde Danigtay Vergi Dava Daireleri Kurulu tarafindan 2023'te verilmis olan bir karari
hatirlamakta fayda buluyoruz.

Danigtay Vergi Dava Daireleri Kurulu, emlak vergisi vergi degerine esas olmak Uzere arsa ve arazilerin asgari
6lcide metrekare birim degerinin tespitine iliskin takdir komisyonu kararina kargi agilan davada, mahkemece
takdir komisyonunca tespit edilen asgari dlgide metrekare birim dederinin ylksek oldugu sonucuna variimasi
halinde davanin kismen kabullne, kismen reddine karar veriimesi gerektigi yéninde oygoklugu ile kesin olarak
karar vermistir.

Ne demek bu kismen kabul, kismen ret durumu?

Bir érnekle izah edecek olursak;takdir komisyonu kararina kargl dava agliliyor, mahkeme agilan davayi inceliyor
ve takdir komisyonunun belirledigi metrekare birim degerini ylUksek buluyor. Bu degeri “bélunebilir” nitelikte bir
“parasal deger” olarak saptiyor; kesif ve bilirkisi incelemeleri sonuclarindan yararlanarak parasal degerin hukuka
uygunlugunu denetliyor; belirlenen dederin hukuka uygun kismi i¢in davayi reddediyor ve hukuka aykirt kismi igin
davayi kabul ediyor.

Bu durumda takdir komisyonunun belirledigi metrekare birim degerlerine itiraz yolu olarak dava yoluna gidilse
ve buradan hareketle mahkeme, komisyonun belirledigi degeri yuksek bulup hukuka aykiriigina karar verse dahi
takdir edilen birim degerin bir kismi yani mahkeme tarafindan bilirkigilere tespit ettiriimek suretiyle ulagilan tutar
hukuka uygun sinirlar igerisinde kalmig oluyor ve bu kisim i¢in davanin reddine kalan kisim igin davanin kabulune
karar verilmesi sonucu doguyor.

Bu karara istinaden dava agacak mukelleflerin agtiklar davada karsi tarafin vekalet Ucretini S5demesi gibi bir sonug
dogmaktadir. Bu durumun agilacak davalarda géz éntine alinmasinda fayda var.

Takdir kararlariyla belirlenen emlak vergisi degerlerinin; tapu harglarini, veraset ve intikal vergisini ve diger bir
gundem olan degerli konut vergisini dogrudan etkiledigi ise unutulmamalidir.

Bir tarafta ilgili konuda T.B.M.M Plan ve Butge Komisyonuna sunulan yasa énerisi, diger tarafta belirlenen degderin
makullugtne karsi acilan davalar bu konuyu bir siire daha giindemde tutacak gibi duruyor. Her halUkarda konuyu
yakindan takip etmek ve gerektiginde bir uzmandan yardim almak en dogrusu olacaktir.
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