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2blackdot haftalik biilteni yonetici 6zeti:

@ Genel Cerceve

2025 yili itibariyla ABD ve Cin arasindaki rekabet, sadece ticari tarifelerden ibaret olmaktan ¢ikmis; teknoloji,
finans, enerji, nadir elementler ve lojistik aglar dahil cok boyutlu bir “kiiresel paylasim savasi”’na dontismustur.
Donald Trump’in ikinci doneminde uyguladigl agresif tarife politikalar ile Cin’in nadir toprak elementlerini
stratejik silah olarak kullanmasi, kliresel sistemde yeni bir bloklasmanin temellerini atmaktadir.

@ 1. Tarife Savaslari ve Ekonomik Cekismenin Temelleri

e 2018’de baslayan ticaret savaslari, 2025’te yeniden alevlendi.

e ABD, Cin mallarina uyguladig tarifeleri %145’e kadar ¢ikardi; Cin de misillemeyle %125 oraninda vergi koydu.
e Mayis 2025’teki Cenevre Ateskesi ile gecici yumusama yasansa da, yapisal sorunlar ¢ozilemedi.

o Tarife savagl, fiilen kiiresel ticaret akislarini yavaslatan ambargo etkisi yaratti.

@ 2. “Cip Savaslari’: Teknolojinin Yeni Cephesi

e ABD, CHIPS Act (2022) ve BIS ihracat kontrolleri ile Cin’iniileri yari iletkenlere erisimini sinirladi.

e 2023’te cikarilan Outbound Investment (EO 14105) kararnamesi, Amerikan sermayesinin Cin’in Al ve kuantum
bilisim yatinnmlarina girisini yasakladi.

e Trump yonetimi, “kritik yaziim” ve EDA yazilimlarinin ihracatini da durdurarak baskiyi artirdi.
Cin, yerli ¢ip Giretimi ve Ar-Ge ikamesine yonelerek uzun vadeli direnig stratejisi gelistirdi.

@ Bu cephe, 21. yiizyihin “teknolojik petrolii” sayilan yart iletkenlerin kimde kalacagi miicadelesine

doniismiistiir.

3. Cin’in “Nadir Element” Kozu

e Cin, dlnya nadir toprak Uretiminin %70’ini, isleme kapasitesinin %90’in1 kontrol ediyor.

e Eylul-Ekim 2025’te Pekin, holmiyum, erbiyum, tuliyum, europiyum ve iterbiyum gibi 12 elementi kapsayan
yeni ihracat kisitlamalari getirdi.

e Cindisindaki sirketler dahi Cin teknolojisi kullaniyorsa, Pekin’in lisansina tabi hale getirildi.

e Buadim, “kuresel tedarik zincirini rehin alma” suclamalarina yol acti ve Bati bagkentlerinde alarm yaratti.

‘ 4. Trump’in Tepkisi: Sert Misilleme Dalgasi

e Trumpyodnetimi, Cin’in hamlesini “dismanca tutum” olarak nitelendirdi.

e 1 Kasim 2025’ten itibaren +%100 ek gumriik vergisi ve kritik yaziim ihracat yasagi getirilecegini duyurdu.

e Bu karar, S&P 500’de %2,7 dusUse yol agarak piyasalarda “yeni ticaret savasi” endisesini tetikledi.

e Trump’in “her Cin elementine karsi bizde iki koz var” ifadesi, finansal yaptirimlar ve dolar glicinu devreye
sokabileceginin sinyaliydi.

5. Cok Cepheli Gerilim Alanlari

@ Tarm

e Cin, ABD’nin soya ihracatini keserek tarim kozunu kullandi; ABD fiyatlarini baskiladi.
e Trump yonetimi, giftcileri destekleme s6zu verip Cin’i yeni alim anlasmalarina zorladi.
D Enerji

e Cin, ABD LNG ve petrolithalatini azaltarak Rusya ve Ortadogu’ya yoneldi.

e ABD, bu durumu Rusya’ya dolayli destek olarak niteledi.

& Savunma ve Askeri Teknoloji

e Cin, Lockheed Martin, Raytheon, General Dynamics gibi ABD’li savunma devlerini yaptirim listesine aldi.
¢ ABD ise Huawei, ZTE, SMIC gibi Cinli firmalara yonelik kisittamalari genisletti.

45 Yapay Zeka ve Yari iletkenler

e Qualcomm ve Nvidia, Cin’in antitrost sorusturmalarinin hedefi oldu.

o Alrekabeti, teknoloji ekosistemlerinin bloklagsmasina yol acgiyor.
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& Denizcilik ve Lojistik

e ABD, Cin menseli gemilere liman basina 50$ tcret koydu; Cin karsilik olarak ABD baglantili gemilere 400 Yuan
(569%) vergi uyguladi.

e Budurum, kiiresel tasimacilik maliyetlerini artirarak tedarik zincirlerini tehdit ediyor.

% Havacilik

e ABD, Cin havayollarinin Rus hava sahasini kullanmasini yasaklamayi gindeme aldi.

e Cinise bu girisimi “sorumsuz adim” olarak niteledi; hava rotalarinda jeopolitik rekabet derinlesti.

éf;? 6. Kiiresel Paylasim Savasi: Ne Paylasiliyor?

‘ Alan H Paylasim Unsurlar ‘
‘Q Teknoloji HAI, yart iletken, EDA, bulut altyapisi ‘
Kaynaklar HREE, batarya mineralleri, ileri malzemeler ‘
Lﬁ? Standartlar HSG/6G, veri giivenligi, Al regiilasyonlari ‘
Lojistik HDeniz-demiryolu koridorlari, tiretim iisleri ‘

‘@ Sermaye HDogrudan yatirim ve outbound klsltlamalar‘
@ Yetenek & VeriHAr-Ge kiimeleri, veri akiglari ‘

Bu paylasim, “yeni kiiresel hegemonya” mucadelesinin eksenini olusturmaktadir.

@ 7. Olasi Senaryolar

e Sert Ayrisma: Tedarik zincirleri iki blokta kalir, maliyet artar, inovasyon hizi duser.

o Kontrollii Rekabet: Mini-mutabakatlarla sinirli gegiskenlik korunur.

e Modiiler Yakinsama: Kritik sektorlerde ayrisma surerken, dusuk teknolojide is birligi devam eder.

TR 8. Turrkiye’ye Etkileri
¢ Riskler:
o Kdureselticaret daralmasi > Turk ihracatinda yavaslama.
o Nadir element kisitlari > savunma, elektrikli ara¢ ve enerji teknolojilerinde maliyet artigl.
o Firsatlar:
o Tedarik zincirlerinin “Cin disi” yeniden yapilanmasi > Turkiye’ye yatirim akisi.
o Cografi konum ve Gumruk Birligi avantaji > Uretim ussu potansiyeli.
e Stratejik Ders:
o Tuarkiye, kritik hammaddelerde bagimuligl azaltmali, Orta Koridor lojistik agini jeoekonomik koz olarak
kullanmaldir.

&3 Sonug: VUCA Caginda Yeni Ekonomik Diizen

e ABD-Cin hattindaki gerilim, kiiresel ticaret sisteminin yapisini doniistiirmekte ve tim Ulkeleri konum almaya
zorlamaktadir.

e Turkiye gibi orta dlgekli ekonomiler icin en akilci strateji, “bloklar arasi képrii tilke” konumunu koruyarak hem
yatirirm hem diplomasi alaninda ¢ok tarafli denge kurmaktir.

e Ticaretinsilah haline geldigi bu donemde is birligi kanallarini agik tutmak, kiiresel refah agisindan hayati 6nem
tasimaktadir.
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Jeopolitik ve Kiiresel Gelismeler:

TARIFE, TEKNOLOJi VE URETIM AGLARI UZERINDEN
ABD-CIN 3 NCU KURESEL PAYLASIM SAVASINDA GELINEN NOKTA
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e Dénem igindeki Gelismeler Paralelinde Bazi On Tespitler:

o Giris

e Tarife Savaslarninin Baslangici ve Nedenleri

e Tarife Miizakereleri ve Gecici Ateskesler

e “Cip Savaslar”: ABD’nin Teknoloji Kisitlamalari ve Nedenleri
e Cin’in Misillemeleri ve Nadir Toprak Elementleri Kozu

e Trump’in Sert Tepkisi: “Dismanca Tutum” Suclamalarn

e Cok Cepheli Ekonomik ve Teknolojik Gerilimler

e Sonucg (Kiiresel Paylasim Savagi) ve Tirkiye’ye Etkileri

1. Dénem icindeki Gelismeler Paralelinde Bazi On Tespitler:

¢ Tarife savaslar (2018-2025), ABD-Cin rekabetinin sadece bir yluzunua: “gumruk vergileri, ihracat kontrolleri,
yatirim kisitlamalari, antitrost ve yaptirimlar, hammadde/lojistik kaldiraglar” olusturuyor. Bu kombinasyon
Ozellikle yan iletkenler/Al, nadir toprak elementleri, temiz enerji tedarik zincirleri ve gifte kullaniml
(sivil/askeri) yaziimlar etrafinda dugumleniyor.

e 2025 takvimi: Mayis’taki Cenevre uzlasisi ile karsilikli tarifeler gecici olarak dusurildid ve 90 giinliik ateskes
ilan edildi (Agustos’ta 11 Kasim civarina kadar uzatildi); ancak Ekim ayinda Pekin’in REE'/teknoloji ihracat
kisitlarini sikilastirmasi ve Qualcomm’a yeni bir antitrost sorusturmasi agmasi, Washington’un 1
Kasim’dan itibaren +%100 ek tarife ve “kritik yaziimlara” ihracat kontrolleri tehdidiyle tirmanisa dondu.

e Cip savasinin 6zii: ABD’nin temel hedefi, Cin’in ileri hesaplama (Al GPU), yan iletken iiretim ekipmani ve
EDA/kritik yazilim erisimini sinirlayip askeri-gift kullanimli yeteneklerinin hizini kesmek; bunun igin 7 Ekim
2022’den beri kademeli BIS ihracat kontrolleri ve 2023 tarihli Outbound Investment (EO 14105) rejimi
yurarlukte. Cin ise REE/kimyasal-ileri malzeme ihracat kontrolleri ve antitrost mekanizmalarini “kargi-
kaldirag” olarak kullaniyor.

o Gergeklik testi — “Nadir elementlerde tekel” séylemi: 2024°te kiiresel REE tretimi ~390 bin ton REO; Cin’in
payi ~270 bin ton (isleme/ayirmada daha da yuksek). Bu, Pekin’e kisa vadede giiglii bir pazarlik kozu veriyor;
ABD’nin “bizim iki elementimiz var” iddiasi tiretim/ayirma gercgekleriyle tam ortiismiiyor (ABD Uretimi sinirl,
ara isleme ve miknatis tUretiminde bagimulik surtyor).

1 REE; Nadir Yer Elementleri (NYE), yenilenebilir enerji Uretimi ve dagitimi, hibrit ve elektrikli araglar, tiketici elektronigi, saglik hizmetlerinde
goruntiuleme teknolojileri gibi birgok "yesil" teknolojide yaygin kullanimlan nedeniyle kritik metaller olarak kabul edilir. Bu nedenle NYE, maden
endiistrisi icin daha cazip emtia hedefleri haline geliyor. NYE, Hafif NYE (HNYE; La-Eu: atom numaralari 57 ila 63 arasinda) ve Agir REE (ANYE; Gd-Lu:
atom numaralari 64 ila 71 arasinda) olmak uzere iki alt gruba ayrilabilir.
https://mines.itu.edu.tr/haberler/2023/01/24/son-nadir-toprak-elementi-(ree)-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1
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2. Giris

Dunyanin en buyuk iki ekonomisi olan Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ile Cin Halk Cumhuriyeti arasinda son
yillarda tirmanan ticaret ve teknoloji gerilimi, tarife savaslarindan “gip savaslarina” uzanan ¢ok boyutlu bir
rekabet ortami yaratmistir. Bu streg, geleneksel ticari anlagsmazliklarin 6tesine gegerek yari iletkenler, yapay zek4,
nadir toprak elementleri ve savunma sanayii gibi stratejik alanlari da kapsayan kapsamli bir ekonomik ¢cekismeye
dénismustir. Ozellikle 2025 yilinda yeniden ABD Baskani olan Donald Trump’in uygulamaya koydugu sert tarife
politikalari ve Cin’in buna misilleme olarak kritik ham maddeler ile teknolojilere ihracat kisitltamalar getirmesi,
kiiresel tedarik zincirlerini ve ekonomik dengeleri sarsan gelismelere yol agcmistir. incelenmesi gereken tarife
savaslarinin altinda yatan nedenler, ABD’nin teknoloji transferini engellemeye yonelik ¢ip savasi hamleleri,
Cin’in nadir element kozunu kullanmasi ve iki lilke arasindaki gerilimin farkli cepheleridir.

3. Tarife Savaslarinin Baslangici ve Nedenleri

ABD-Cin ticaret savasinin tohumlari, iki Ulke arasindaki kronik ticaret dengesizligi ve Cin’in ekonomik
uygulamalarina yonelik rahatsizlikla atildigini sdylemek yanlis olmaz. ABD tarafi uzun suredir Cin’in yiiksek ticaret
fazlasi (ABD’nin blyulk ticaret agigl) ve piyasa digi uygulamalari (zorunlu teknoloji transferleri, fikri mulkiyet
ihlalleri, devlet siibvansiyonlari vb.) nedeniyle iliskilerin adil olmadigini savunmaktaydi. Donald Trump, bu sorunlari
dizeltmeyi ve “Amerika’nin ¢ikarlarini korumayi1” baskanlik gindeminin merkezine koyarak 2018’de ilk tarife
artislarini baslatmisti. 2020°de imzalanan “Birinci Asama” anlasmasiyla gegici bir ateskes saglansa da Cin’in
tarimsal urlin alim hedeflerini tam olarak kargilamamasi ve yapisal sorunlarin ¢éziilememesi gerginligi surdurda.
2025 yilinin basinda yeniden goreve gelen Trump yonetimi, ticaret savasini daha da sertlestirerek ek glimrik
vergilerini goriillmemis seviyelere gikardi. ABD, 2 Nisan 2025’te Cin de dahil bazi ticaret ortaklarina ilave tarifeler
duyurdu ve Pekin’in misillemesiyle karsilasti. Karsilikli tirmanan restlesme neticesinde ABD, Cin menseli Grinlere
uyguladig gimruk vergilerini %145’e, Cin ise ABD mallarina yonelik vergileri %125’e kadar yukseltti. Bu dliizeydeki
uc¢ haneli tarifeler fiilen iki Glke arasinda ticari ambargo etkisi yaratarak kiresel tedarik akislarini tehdit etti. Trump
yonetimi bu agresif adimi, Cin’i yeni bir ticaret anlasmasina zorlamak ve “karsiliklilik eksikligini ve ulusal glivenlik
endiselerini” gidermek amaciyla attugini belirtti. Ozetle, tarife savaslarinin temel nedeni ABD’nin Cin’i adil
olmayan ticaret uygulamalariyla suglayarak kendi sanayisini korumak istemesi, Cin’in ise ekonomik egemenligini
ve gelisim modelini ABD baskisina karsi savunma c¢abasidir.

FINCAZT

THE TRADE WAR - 2025

Aapke Dreams Humare Goals | +917247075470 | www.fincart.com | Follow us Now @ @) ©

4. Tarife Miizakereleri ve Gegici Ateskesler

2025 boyunca hizla tirmanan tarife gcatismasini yatistirmak igin iki tlke defalarca miuzakere masasina oturdu. Mayis
2025’te isvigre’nin Cenevre kentinde gerceklestirilen ilk st diizey gorlismeler sonucunda taraflar, gerilimi
hafifletmek adina tarifeleri gec¢ici olarak 90 giinliigiine indirme karari aldilar. Anlasmaya gore 14 Mayis itibariyla
ABD, Cin mallarina uyguladigi vergiyi %145’ten %30’a dusururken; Cin de ABD urunlerindeki tarifesini %125’ten
%10’a ¢ekti. Bu karsilikl jest, piyasalarca bir ateskes olarak algilandi ve iliskilerde yumusama umutlari dogurdu.
Ardindan Haziran ayinda Londra’da ve Temmuz sonunda Stockholm’de devam eden muzakerelerde, taraflar
gecici anlasmanin uygulama cercgevesini netlestirdiler ve ateskesi Agustos ortasindan itibaren bir 90 giin daha
uzatma konusunda uzlastilar. Nitekim ABD Bagkani Trump, 11 Agustos’ta mevcut dusuk tarife oranlarinin 10
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Kasim’a dek strmesi i¢in bir baskanlik emri imzalayarak sureyi resmen uzatti. Cin Ticaret Bakanligi da es zamanli
olarak misilleme amacli bazi ilave tarifelerin ertelenecegini acikladi.

Bu gecici “ticari detant”, t¢ haneli tarifelerin yaratacagi tahribati bir sireligine dnlese de sorunu kdkten ¢ozmekten
uzakti. ABD tarafi, Cin ile “kazan-kazan” yerine “kazan-kaybet” biciminde isleyen bir duzen oldugunu, Pekin’in
yapisal reformlara yanasmadigini vurguluyordu. Gin tarafi ise ABD’nin tek tarafli baskilarindan sikayetgiydi.
Uzmanlar, bu arka arkaya gelen ateskes uzatmalarinin esasen iki liderin beklenen ylz ylze zirvesine zaman
kazandirma amaci tasidigini belirttiler. Gergcekten de bu donemde piyasalar bir anlasmaya varilabilecegi yonunde
ihtiyatli bir iyimserlik sergiledi; Asya borsalarinda toparlanma goruldid. Bununla birlikte, anlasmazligin temelindeki
konular ¢oziilmedigi icin belirsizlik devam etti. Nitekim gecici uzlasmalar sona ererken, Trump yonetimi Cin’den
daha somut tavizler koparmak amaciyla tekrar baskiyi artirma yoluna gitti.

US-CHINA CHIP WAR

AND THE SEMICONDUCTOR INDUSTRY

5. “Cip Savaslarn”: ABD’nin Teknoloji Kisitlamalari ve Nedenleri

Ticaret savasinin hemen yaninda, belki ondan da 6nemli bir cephe olarak “gip savaslar1” ortaya cikti. Bu cephe,
yuksek teknoloji ve milli glivenlik alaninda ABD’nin Cin’in ylkselisini frenleme stratejisini yansitiyor. Eski ABD
Baskani Joe Biden déneminde baslayan ve Trump’in ikinci doneminde de strdurtlen hamlelerle, Gin’in ileri yan
iletken teknolojilere erisiminin engellenmesi hedeflenmistir. Biden, Agustos 2022’de yururluge giren Cip ve Bilim
Yasasi (CHIPS Act) ile ABD icinde yari iletken Uretimini tesvik ederken, bu tesviklerden yararlanan sirketlerin Cin’de
ileri teknoloji cip tretimi yapmasini 10 yil boyunca yasakladi. Ekim 2022’de ABD Ticaret Bakanligi’na bagl Sanayi ve
Guvenlik Burosu (BIS), Gin’in en blyiik bellek cipi lireticisi YMTC ve yari iletken ekipman Ureticisi Naura gibi kritik
firmalari ihracat kontrol listesine ekleyerek ABD Uretimi ¢ip ekipmanlarina erisimlerini kisitladi.

Biden ydnetimi ayrica Amerikan sermayesinin Gin’in hassas teknolojilerine akisini engellemeye donuk adimlar
atti. 10 Agustos 2023’te imzalanan bir Baskanlik kararnamesiyle ABD’li sirketlerin yari iletken, kuantum bilisim ve
yapay zeka gibi uc kritik alanda Cin’de risk sermayesi veya ortaklik yatirimi yapmalari sinirlandirildi. Ekim 2023’te
bu ihracat kontrolleri daha da sikilastirilarak Cin’e gelismis gip Uretim ekipmanlari ve belirli yapay zeka ¢iplerinin
satigl yasaklandi. Hatta Aralik 2024’te ABD, 24 tiir yar iletken tretim ekipmani ile gelismis c¢ip gelistirmede
kullanilan bazi 6zel yazilimlarin Cin’e ihracatini da durdurdugunu duyurdu. Bu politikalari devralan Trump yonetimi
ise ek olarak yapay zeka ciplerine ihracat kontrolii getirdi ve ¢ip tasariminda kritik 6neme sahip elektronik
otomasyon (EDA) yaziimlarinin Cin’e satisini tamamen yasakladi?.

ABD’nin bu sert teknoloji kisitlamalarinin temel nedeni, Cin’in savunma ve yapay zeka gibi stratejik alanlardaileri
¢ip teknolojilerine erigsimini engelleyerek askeri ve ekonomik ytkselisini yavaglatmaktir. Washington, acikc¢a yari
iletkenleri 21. yuzyilin “petrolii” gibi gorerek, bu alanda Cin’in kendisini gegmesinin hem ekonomik rekabet
glucuine hem de ulusal guvenligine tehdit olusturacagini degerlendiriyor. Nitekim Biden yonetimi, Cin’i “kilit
teknolojileri ele gecirerek ulusal givenligi tehdit etmekle” sucladi ve buna kargi ihracat kontrollerini
stratejisinin merkezine koydu. Gip savasinin esas nedeni, ABD’nin teknoloji Ustiinliigiinii ve tedarik zinciri
kontroliinii siirdiirme ¢abasina karsilik, Gin’in bu kisitlamalari egemenlik ihlali sayip kendi kendine yeterlilik
hedefine sarilmasidir.

2https://www.tomshardware.com/tech-industry/semiconductors/trump-strikes-back-at-china-with-a-100-percent-tariff-and-critical-software-ban-
major-escalation-retaliates-for-chinas-rare-earth-restrictions
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ABD’nin kisitlamalari Cin teknoloji sektoriinde ciddi sarsintilar yarattiysa da tamamen etkisiz hale getiremedi.
Ornegin, mobil islemci ureticisi Qualcomm gelirinin %46’sini Cin pazarindan elde etmekte olup, Cin’in talebi bu
sirketler icin hayati 6nem tagsimaya devam ediyor. Ancak ABD’nin yasaklari nedeniyle Cinli firmalar gelismis ABD
ciplerine ve uretim araclarina erisemezken, Pekin ydnetimi buna yerli teknolojiyi gelistirme ve alternatif
kaynaklar bulma politikasiyla karsilik veriyor. Bu da rekabeti sadece devletler arasi degil, iki lilkenin teknoloji
sirketleri arasinda da keskin bir yaris haline getiriyor. Sonug olarak gip savaslari, kiresel yari iletken ekosistemini
bloklara ayristirma potansiyeli tasiyan ve uzun vadeli etkileri olacak bir cephe.

6. Cin’in Misillemeleri ve Nadir Toprak Elementleri Kozu

ABD’nin tarifeler ve ¢ip kisitlamalariyla olusturdugu baskiya Cin de kendi ekonomik kozlariyla karsilik vermektedir.
Bu alandaki en dikkat ¢cekici hamle, Cin’in sahip oldugu nadir toprak elementleri lizerindeki kiiresel tekel
giucuni kullanmasidir. Nadir toprak elementleri, modern teknolojide (elektrikli araglar, akilli telefonlar, rizgar
turbinleri, fize sistemleri vb.) kritik 6neme sahip 17 metalik elementten olusur ve diinyada uretilen nadir
elementlerin yaklasik %70’i Cin kaynakuldir.

[No|[Element Adi[Kimyasal Sembolii[Kullanim Alanlari |
‘Skandiyum HSc HHavacmk alasimlari, yakit htcreleri |
‘itriyum HY HLED’ler, superiletkenler, lazerler |
‘Lantan HLa HKamera mercekleri, hidrojen depolama |
EHSeryum HCe HKatalizc’jrler, cam cilasi, otomobil egzoz sistemleri |
‘Praseodim HPr ”Ugak motor alasimlari, yesil cam uretimi |
EHNeodim HNd ”GUQ[U miknatislar (rizgar turbinleri, EV motorlar) |
|Prometyum HPm ”Ntlkleer piller, radyoliminesans cihazlari |
ISamaryum HSm ”Samaryum-kobalt miknatislar, reaktér kontrol gubuklar||
E”Evropiyum HEu ”Televizyon ve monitor fosforlari, floresan lambalar |
‘GadolinyumHGd ”MRI kontrast maddesi, ntikleer reaktor sogutuculari |
‘Terbiyum HTb ”Ye:;‘,il fosforlar, miknatis katkisi |
‘DisprozyumHDy ”YUksek sicaklik miknatislari, ntkleer reaktor kontroll |
‘Holmiyum HHo ”Lazerler, manyetik alan dizenleyiciler |
[14][Erbiyum  |[Er |Fiber optik amplifikatérleri, lazer cerrahisi |
[15]Tuliyum  |[Tm |[X-1s1n1 cihazlan, yiksek verimli lazerler |
‘iterbiyum HYb HFiber lazerleri, alagimlar |
‘Lutesyum HLu HPET tarayici detektorleri, katalizorler |

https://ec.europa.eu/docs/critical-raw-materials-report-2023.pdf

Dahasi, Cin dinya genelindeki rafine nadir element ve miknatis uretim kapasitesinin %85-90’ina hakimdir. Bu,
Pekin yonetimine kiiresel tedarik zincirini etkileme konusunda ciddi bir kaldirag saglamaktadir.

Eylil 2025°te Cin, bu kozunu belirgin sekilde kullanmaya basladi. 9 Eylil'de Cin Ticaret Bakanligl, nadir toprak
elementlerinin ¢ikarilmasi, islenmesi ve miknatis malzemeleri liretimiyle ilgili teknolojilerin ihracatina yeni
kisitlamalar getiren diizenlemeler acikladi. Ozellikle elektrikli araglar, uzay teknolojileri ve silah sistemlerinde
kullanilan bu kritik elementlerin islenmesiyle ilgili bilgi birikiminin yurt disina aktarilmasi artik bakanlik iznine tabi
kiindi. Ertesi gun (10 Eylul) Pekin, aralarinda ABD’li savunma firmalarinin da bulundugu bazi sirket ve kurumlari
yaptirim listesine aldigini duyurdu. Gin Devlet Piyasa Diizenleme idaresi (SAMR) ayni giin ABD’li ¢ip lreticisi
Qualcomm hakkinda tekellesme karsiti (antitrést) sorusturma baslattigini ilan etti®. Bu gelisme, Cin’in ABD’li
teknoloji sirketlerini hedef alan misilleme adimlarinin bir parcasiydi. Nitekim kisa stire 6nce Nvidia hakkinda da
benzer bir sorusturma agilmis; Cin, Nvidia’nin 2019°da Mellanox firmasini devralmasini kendi onay sartlarina aykiri
buldugunu aciklayarak yaptirimlar sertlestirecegini duyurmustu. Bu adimlar, Cin’in sadece ham madde akisini
degil, ABD’li sirketlerin Cin pazarindaki faaliyetlerini de kisitlayarak baski kurmaya calistigini gbsteriyor®.

Shttps://www.reuters.com/world/asia-pacific/china-opens-probe-into-qualcomm-suspected-anti-trust-violation-2025-10-10
4 age.
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Ekim 2025°’te Pekin yonetimi nadir element hamlesini daha daiileri tasidi. 8 Ekim 2025’te duyurulan yeni kararla Cin,
bes tur nadir elementi (holmiyum, erbiyum, tuliyum, avrupa ve iterbiyum) ilave ederek ihracat kisitlamasi
uyguladigi nadir element sayisini 12’ye c¢ikardi. Ayrica nadir topraklarin islenmesinde kullanilan onlarca
ekipman ve teknolojiyi de kontrol listesine ekledi. En c¢arpici yenilik ise, yurt disinda Cin malzemesi veya
teknolojisi kullanarak nadir toprak Ureten yabanci sirketlerin de Cin’den lisans alma zorunlulugu
getirilmesiydi. Yani 6rnegin Avustralya veya baska bir lilkede Cin’den tedarik edilen cevheri isleyen bir sirket,
urununuihrag ederken Cin’in iznine tabi olacakti. Bu, Pekin’in ihracat kontrollerini tilke sinirlari 6tesine tasiyan
agresif bir yaklasimi benimsedigini gosteriyor. Analistler, bu dlizenlemelerin blyuk 6lciide ABD’nin benzer sekilde
miittefiklerine kendi ihracat yasaklarini dayatmasina cevap niteliginde oldugunu belirtiyorlar.

Cin’in nadir element hamlesinin zamanlamasi da manidardir. Bu karar, Trump ve Xi Jinping’in bir zirvede (APEC)
bulugsmasindan hemen 6nce gelmis, Pekin boylece gorisme 6ncesi pazarlik giiclinii artirmayi hedeflemistir. Nadir
elementler, savunmadan yenilenebilir enerjiye birgcok alanda vazgecgilmez oldugu igin, Cin’in bu kontrollere
basvurmasi Bati’'ya verilmis sert bir mesajdir. Chatham House uzmanlarina gore Pekin, bu adimiyla “Bati’nin
uyanip imalat tedarik zincirlerindeki Cin bagimuligina karsi1 dayaniklilik ing a etmesi gerektigini” hatirlatmistir®.
Gergekten de Cin’in hamlesi Bati baskentlerinde endise yaratmis, Avrupa’daki sirketler tedarik sikintilari needeniyle
yeni alternatifler arama ¢abasina girismistir. Cin ise bu endiseleri yatistirmak icin kisittamalarin “dar kapsamUl ve
lisans sureclerinin kolaylastirilacagl” aciklamasini yapsa da klresel piyasalarda stratejik minerallerin jeopolitik
bir silah olarak kullanilabilecegi kaygisini gli¢glendirmistir.

5 https://www.chathamhouse.org/2025/10/chinas-new-restrictions-rare-earth-exports-send-stark-warning-west
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7. Trump’in Sert Tepkisi: “Dismanca Tutum” Suglamalari

Cin’in Ekim basindaki nadir element kisitlamalari, ABD Baskani Donald Trump tarafindan “sok edici” ve “bir anda
(habersiz) ainmis” kararlar olarak nitelendirildi®. Trump, Cin’i bu adimla “gok diismanca davranmak” ve dlinya
teknolojik tedarik zincirini “rehin almak? ile sugladi. Ozellikle elektronik, yari iletken, lazer, jet motoru gibi pek cok
gelismis Urunun bu elementlere dayandigini vurgulayarak Pekin’in kiiresel ekonomiyi kdseye sikistirmaya calistigini
one surdiu. Trump yonetimi, Cin’in hamlesine karsi yanit olarak olaganiistii sert ticari ve teknolojik tedbirler
duyurdu. Baskan Trump 10 Ekim’de yaptig agiklamada, 1 Kasim 2025 itibariyla (ya da Cin’in ek hamlelerine bagl
olarak daha erken) Cin’den ithal edilen tim uriinlere, mevcut tarifelere ek olarak %100 gumrik vergisi
koyacagini ilan etti. Halihazirda ateskes kapsaminda %30 olan ABD tarifelerinin tzerine gelecek bu %100 ilave
vergi, Cin urtnlerine toplam %130 vergi demek olacak ve bu fiilen ticareti durma noktasina getirebilecek bir seviye
anlamina geliyor. Trump ayrica “tum kritik yaziimlarin” Cin’e ihracatinin 1 Kasim’dan itibaren yasaklanacagini
duyurdu —yani ABD’li firmalarin stratejik 6nemdeki yazilim ve kodlari Cin’le paylagmasina tamamen set ¢gekilecekti.
Trump’in bu sert beyanlari, Cin’in attigi adimlari benzeri goériilmemis bir dismanlik olarak nitelediginin
gostergesiydi. Nitekim Trump, yaptigi bir sosyal medya paylasiminda Cin lideriyle planlanan gérusmeye atfen “artik
goriismek igin bir neden kalmadi gibi” ifadelerini kullanarak diplomaside de geri adim distinebilecegini ima etti.
Ardindan gazetecilere “goérlismeyi iptal etmedim ama bu gidisle ger¢ceklesmeyebilir” minvalinde konustu. Bu
gerilim tirmanisi piyasalari sarsti: S&P 500 endeksi Trump’in tehditleriyle Nisan ayindan bu yana en sert dususu
(%2,7) yasadi. Yatinmcilar, ticaret savasinin yeniden alevlenmesi ve kiiresel resesyon riskinin artmasindan endise
duyuyorlar.

Trump, Cin’e yonelik sdylemini sadece ABD adina dile getirdigini, benzer tehditlerle yuz ylize olan diger tlkeler adina
konusmadigini 6zellikle vurguladi. Ancak Cin’in hamlelerinin tiim diinyayr hedef aldigini 6ne sirdu; zira nadir
element kontrolleri yalnizca ABD’yi degil bu metallere ihtiya¢ duyan tim sanayilesmis Ulkeleri etkileyecegini 6ne
strdu. Trump’in ifadesiyle “Cin tekeline aldig1 her element igin, bizim elimizde iki element var” diyerek ABD’nin
aslinda Cin’den daha gu¢li kozlara sahip oldugunu iddia etti. Bu s6zle Trump, ABD’nin kiiresel ekonomideki tekelci
Ustunlik alanlarina (6rnegin finansal sistem, ileri teknolojiler, rezerv para dolari vb.) isaret ediyor ve simdiye dek
bunlari devreye sokmasina gerek kalmadigini ima ediyordu. Reuters’in haberine gore Trump, Cin’in “diigsmanca
emrivaki mektubunu” gordukten sonra buna mali 6nlemlerle karsilik vermek zorunda kaldigini ifade etti.
Trump’in “her Gin elementine karsi bizde iki tane var” iddiasinin retorikten ibaret olma olasiligl yuksek. Zira su an
itibariyla Cin’in %90’lara varan pazar paylyla tekellestigi nadir elementlerde ABD ve muttefiklerinin kisa vadede
onun yerini doldurmasi zor’. Trump yonetimi bu acigl kapatmak icin ABD igindeki nadir element Uiretim projelerine
hiz verse de bunun sonug¢ vermesi zaman alacaktir. Yine de Trump’in sozleri, ABD’nin “gerekirse finansal
silahlarini da kullanabilecegi” mesajini icererek Pekin’e gozdagl vermeyi amacgladigi ¢ok acgik bir bigimde
goruluyor.

8. Cok Cepheli Ekonomik ve Teknolojik Gerilimler

ABD-Cin catismasi sadece tarifeler ve giplerle sinirli kalmayip ekonomi ve teknolojinin sayisiz cephesine yayilmis
durumdadir. iki tilke bir yandan tarife artislarini frenlemek icin miizakere ederken, diger yandan tanm iiriinlerinden
ulastirmaya, finansal diizenlemelerden dijital ticarete kadar pek ¢ok alanda karsi karsiya gelmektedir.

o Tarimve Gida Ticareti (Soya Fasulyesi): Cin, tarife savasinin ilk asamasindan beri ABD’den buyuk olgekli tarim
urunu alimlarini stratejik bir koz olarak kullaniyor. 2025 sonbaharinda Trump, Cin’in ABD’li ¢iftgileri “sadece
pazaruk amaciyla soya almayarak zor durumda biraktigini” belirtti®. Gergekten de Cin, ABD’de hasat
mevsimi olmasina ragmen o yilki mahsulden soya siparisi vermemis; dinyanin en blyUk soya ithalatgisi olarak
rotasini Guney Amerika’ya cevirip ABD fiyatlarini baskilamisti. Bu hamle, Cin’in tarim kozunu muzakere
masasinda bir kaldirag olarak kullandigini gosteren 6nemli bir gelisme. Trump yonetimi ise cgiftcilere destek vaat
edip Cin’i anlagsmaya varildiginda tarim Grini alimlarini dért katina gikarmaya zorlamaya c¢alisti. Tarim
cephesindeki bu gekisme, ABD’nin siyasi olarak hassas Ortabati eyaletlerini® etkilediginden 6zel 6nem tasiyor.

Shttps://www.startribune.com/trump-says-there-seems-to-be-no-reason-to-meet-xi-during-upcoming-asia-trip/601489726
7 https://www.chathamhouse.org/2025/10/chinas-new-restrictions-rare-earth-exports-send-stark-warning-west

8 https://www.reuters.com/world/us/trump-xi-meet-four-weeks-us-president-says-2025-10-01

® ABD’nin “Midwest” bélgesi genel olarak su eyaletleri kapsar:

o lowa, IU0inois, Indiana, Michigan, Minnesota, Missouri,
o Ohio, Wisconsin, Kansas, Nebraska, North Dakota, South Dakota
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¢ Enerji ve Hammadde Ticareti: Tarifelerin karsilikli tirmandirilmasi, ABD’nin sivi dogal gaz (LNG), ham petrol,
komiir gibi enerji lirtinlerinin Cin’e ihracatini da dustrdu. Reuters verilerine gére misilleme tarifeleri nedeniyle
2025’te Cin’in ABD’den tarim ve enerji ithalati keskin bigimde azaldi. Bunun yerine Cin, Rusya ve Orta Dogu’dan
enerji tedarikini artirdi. ABD, Cin’i Rusya’nin Ukrayna’ya karsi savasini dolayli desteklemekle suclayarak
Pekin’den Rus petrolinu almayi birakmasini istedi; aksi halde Cin sirketlerine ikincil yaptinmlar uygulamakla
tehdit etti. Enerji ticareti bdylece ticaret savasinin jeopolitik bir boyutu haline geldi. Ote yandan Cin’in kritik
madenler ihracatini kismasi (6rnegin Temmuz 2023’te Gallium ve Germanyum ihracatina kisitlama getirmisti)
yari iletken ve savunma sanayiinde kuresel endise yaratti. Cin bu ham maddelerdeki egemenligini pekistirmek
icin 2025’te ihracat kontrol listesine siiper sert metaller iceren uriinleri de ekledigini duyurdu — bu metaller
batarya ve ucak sanayiinde kullaniliyor.

¢ Savunma Sanayii ve Askeri Teknoloji: Cinile ABD arasindaki gerilimin en hassas konularindan biri de savunma
ve askeri teknoloji transferleri. ABD, Cin’i ylksek teknoloji tUrlinleri araciligiyla askeri modernizasyonunu
hizlandirmakla suglarken, Cin de ABD’yi kendi savunmasini tehdit etmekle itham ediyor. Bu kapsamda, ABD’nin
Tayvan’a silah satislari 6zellikle Cin’i kizdiran bir konu. Eylil 2025’te Cin Disisleri Bakanligi, ABD’nin Tayvan’a
silah tedarikine karisan 12 Amerikan savunma sirketi ve 10 ydneticisini yaptirim listesine aldi’°. Lockheed
Martin, Raytheon, General Dynamics gibi dev sirketlerin birimleri ve st duzey ydneticileri bu yaptirrmlarla Cin
pazarindan menedildi. Bu yaptirimlar buyuk olcide sembolik olsa da (ABD’li savunma firmalarinin Cin ile
dogrudan ticareti kisitlidir), Pekin’in Washington’a siyasi mesaj verme ve ABD’li savunma lobisini baskilama
niyetini gosteriyor. ABD tarafi ise Cinli firmalari yaptinmlarla hedef aliyor; 6zellikle ABD yaptirimlarini ihlal
ederek Rusya’ya destek veren bazi Cinli savunma ve teknoloji sirketleri Amerikan kara listelerine alindi.
Ornegin Mayis 2025’te ABD, Rus savunma sanayiine yardim ettigi gerekcesiyle 15’ten fazla Cinli sirket ve kisiye
yaptirnm uyguladi. Ayrica ABD, Cinli teknoloji devleri Huawei ve ZTE’yi yillardir telekom altyapisinda casusluk
riski gérdugu igin kisitlamig; 2023’te bu sirketlerin ekipmanlarinin ABD aglarindan tamamen ¢ikarilmasini
istemisti. Trump ydnetimi de Ekim 2025’te Amerikan online aligveris sitelerinin Cin menseli yasakl
elektronik cihaz listesini milyonlarca iriinii kaldiracak sekilde genislettigini duyurdu. Tim bunlar,
teknolojinin sivil-askeri ikili kullanimi nedeniyle ticaret savasinin savunma boyutuna sizdigini gésteriyor.

10 https://www.startribune.com/china-sanctions-defense-related-us-companies-and-executives-over-russia-taiwan/600367869
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e Yari iletken ve Yapay Zeka Teknolojileri: ABD’nin ihracat kontrolleri, ileri gipler ve yapay zeka alaninda Cin’i
kisitladigl icin bu alan zaten savasin merkezinde. Buna karsilik Cin de ABD’li ¢ip sirketlerine regiilasyon
sopasiyla vuruyor. Ekim 2025’te Cin, Qualcomm’un israilli otonom surus cipi firmasi Autotalks’i satin
alimini gec bildirdigi gerekcesiyle antitrost sorusturmasina aldi'. Bu slirecte Qualcomm hisseleri deger
kaybetti ve yatinnmcilarda Cin’de is yapma riskine dair kaygilar artti. Benzer sekilde Cin gumruk yetkilileri, ABD’li
Nvidia’nin Glkeye sokmaya calistigl yapay zeka ciplerini siki denetime tabi tutarak fiilen giimriikte yavaslatma
taktigi uyguladi (Nvidia, ABD kisitlari yizunden Cin’e yalniz dusuk performansli Al gipleri satabiliyor, ancak Cin
bunlari da kontrol ediyor). Karsilik hamleler, Al rekabetini de kizistirmis durumda: Hem ABD hem Cin, yapay
zekayi destekleyecek donanim ve yazilimlar konusunda birbirini engellemeye ¢alisiyor. Cin, Eylul 2023’te yerli
uretim gelismis 7-nanometre ¢ipli akilli telefon (Huawei Mate 60) piyasaya strerek ABD’ye meydan okudu; ABD
ise bunun ardindaki ¢ipleri treten SMIC firmasini daha agir yaptirimlarla hedef aldi. Gelinen noktada yariiletken
savasl ile yapay zeka yarnisi i¢ ice gecerek iki ulkenin teknoloji ekosistemlerini birbirinden ayirmaya dogru
evriliyor.

A

'US-CHINA
.- TECH WAR

N

1 https://www.reuters.com/world/asia-pacific/china-opens-probe-into-qualcomm-suspected-anti-trust-violation-2025-10-10
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e Deniz Tasimaciligi ve Lojistik (Liman Ucretleri): Ticaret savasinin daha az dikkat ceken cephelerinden biri de
denizcilik ve lojistik sektoriinde ortaya ¢ikti. ABD, 2025 ortalarinda Cin’e ait veya Cin’de Uretilmis gemilere
ABD limanlarina giriste ek ticretler koyma karari aldi. Ornegin Ekim 2025’ten itibaren Gin menseli gemilere ABD
limanlarinda net ton basina 50$ sabit Ucret uygulanmaya baslandi’. Bunun gerekgesi, Cin’in deniz
tasimacilikta haksiz avantaj elde ettigi ve ABD gemicilik sanayisini zayiflattig| iddiasiydi. Pekin bu adimi “acik¢ca
ayrimci, kuresel tedarik zincirini bozucu” olarak kinadi. Cin de misillemede gecikmedi: 10 Ekim 2025’te
acikladigi duzenlemeyle ABD baglantili gemilerden (ABD’de %25’ten fazla hissesi veya kontroli ABD’li fona ait
gemiler dahil) Cin limanlarina ugradiginda ton basina 400 Yuan (56$) Gcret almaya basladi, bu tcretin her yil
kademeli artip 2028’de 1.120 Yuan’a (157$) cikacagl duyuruldu. Ustelik Cin, ABD’li yatirnm fonlarinin
miilkiyetindeki yabanci bayrakli gemileri dahi kapsam icine alarak genis bir kitleyi hedefledi. Analistler, Cin’in
bu hamleyle ¢ok sayida uluslararasi nakliyat firmasini etkileyecek genis bir ag olusturdugunu belirtiyor.
Hesaplamalara gore Cin’in liman Ucretleri, kiresel petrol tanker filosunun %10’unu, LNG tankerlerinin de
%10’unu etkileyecek diizeyde genis tutulmustu. Bu karsilkl liman Ucretleri, deniz tagsimaciligi maliyetlerini
yluikselterek kiiresel ticareti yavaslatma riski tasiyor. Dinya Armatorler Birligi, her iki Glkenin hamlelerinin
“mallarin dolasimina daha fazla karmasiklk ve maliyet getirdigi, zaten baski altindaki klresel ticareti daha da
zora soktugu” uyarisini yapti™,

U.S. tariffson  Chinese tariffs
Chinese goods on U.S. goods

¢ Havacilik ve Sivil Havayolu Ulasimi: Ulastirma cephesindeki bir diger gerilim, havayolu rotalari ve list ugus
haklar konusunda patlak verdi. Rusya’nin Ukrayna’yi isgali sonrasinda 2022’de ABD ve Avrupa, Rus ugaklarina
kendi hava sahalarini kapatmis, Moskova da misilleme olarak ABD ve AB ucgaklarinin Rusya Uzerinden ugusunu
yasaklamisti. Gin havayollari ise bu yasaga tabi olmadiklari icin Atlantik asiri uguslarda Rusya lizerinden
gecerek daha kisa rotalar kullanmaya basladilar. Bu durum, New York-Pekin gibi glizergdhlarda Cinli
taslyicilara yakit ve zaman avantaji saglarken, ABD’li havayollarini rekabette dezavantajli konuma soktu. Ekim
2025’te Trump yonetimi, Cin havayollarinin Rus hava sahasini kullanmasini yasaklayan bir duzenleme
onerdi. Ulastirma Bakanligl, Cinli sirketlerin Rusya Uzerinden ugmasinin “haksiz rekabet yarattigini” ve Amerikan
sirketlerine “ciddi olumsuz etkileri” oldugunu belirtti'. Bu yasak hayata gecgerse Air China, China Eastern,
China Southern gibi buyuk Cinli havayolu firmalarinin ABD seferleri daha uzun rotalara mecbur kalacakti. Pekin
ise bu oneriyi “sorumsuz bir adim” diyerek kinadi. Uzmanlar, havacilik alanindaki bu hamlenin de ticaret
savasinin bir pargasi oldugunu, zira hemen 6ncesinde Cin’in nadir element hamlesinin geldigini hatirlatiyorlar™.
Nitekim Trump yoénetimi de Cin’in nadir element kisitini agiklamasinin hemen ardindan bu ugus yasagini
gundeme getirmigtir. Havacillk cephesinde ayrica Cin ile ABD arasinda ugus izinleri, yeni hat agma
miizakereleri de gergin seyrediyor; pandemi oncesi haftada 150°den fazla karsilikli ugus yapilabilirken, gliven
ve izin sorunlari nedeniyle bu sayi uzun sure dustk kaldi. Sonug olarak hava tasimaciliginda da jeopolitik
rekabetin damga vurdugu bir ayrisma yasanmaktadir.

12 https://www.reuters.com/business/autos-transportation/china-hit-us-ships-with-additional-port-fees-october-14-2025-10-10
13 age.

14 https://www.reuters.com/world/china/trump-proposes-barring-chinese-airlines-flying-over-russia-us-flights-2025-10-09

15 age.
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Yukarida sayilanlar disinda, finansal piyasalar, dijital ekonomi, akademik is birligi gibi alanlarda da gerilim
hissedilmektedir. Ornegin, ABD borsalarinda Cinli sirketlerin halka arzlarina ydnelik siki denetimler, Cin’de faaliyet
gosteren ABD’li danismanlik firmalarina yonelik casusluk sorusturmalari, vize kisitlamalari gibi karsilikl adimlar ikili
iliskilerin hemen her veghesine sirayet etmis durumdadir. Neticede, ABD ile Cin arasindaki rekabet “yeni soguk
savas” benzetmelerine yol acacak él¢iide ¢cok cepheli bir miicadeleye donugsmistiir. Bu micadele, kiiresel
tedarik aglarini yeniden sekillendirmekte ve diger ulkeleri de taraf segcmeye zorlayabilecek bir kutuplasma
dinamigi yaratmaktadir.

9. Sonug: Stratejik Rekabetin Anlami ve Tirkiye’ye Etkileri

Kiiresel Paylasim Savasinda Kaynaklardan Standartlara Hegemonya Miicadelesinde ne paylasiliyor?

1. Teknoloji dugiimleri: ileri yari iletken Uretimi, EDA yaziimlari, Al donanim-yazilim ekosistemi, bulut/HPC
altyapisi.

TO

S

50

CIENCE/TECH CLUSTERS

2. Kritik girdiler: Nadir topraklar (Nd, Pr, Dy, Tb), batarya mineralleri (Li, Ni, Co, grafit), ileri malzemeler (galyum,
germanyum, yapay elmas isleme girdileri).

Standartlar ve protokoller: 5G/6G, siber glivenlik, veri yerellestirme, yapay zeka guvenlik/seffaflik cergeveleri.
4. Lojistik/koridorlar: Deniz ve demiryolu hatlari, liman aglari, kiy1 6tesi Gretim Usleri (friend-shoring).

w

Source: Baku Research Institute, German Institute for International and Security Affairs (SWP)
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5. Sermaye akislari: Girisim sermayesi, dogrudan yatirimlar ve “cikis yatirimi (outbound)” filtreleri.
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6. Verive yetenek: Blyuk veri ve yazilm-donanim yetenek havuzu, Universite-sanayi Ar-Ge kiimeleri.

Paylasimin araclari (oyun kurallari nasil degisiyor?)

o Dis ticaret kalkanlari: Tarife artislari, anti-damping, mense kurallari.

e Tekno-jeopolitik kontroller: ihracat lisanslari, “kritik yaziim” kisitlari, askeri-gift kullaniml esik degerler.

e Yatinm Taramalari: igeri/ disari yatinim taramasi (CFIUS® benzeri), outbound kisitlari.

o Rekabet hukuku ve veri rejimleri: Antitrost hamleleri, veri yerellestirme, bulut/Al denetimleri.

o Hammadde siyaseti: ihracat kontrolleri, kota-lisans mekanizmalari, uzun vadeli offtake anlasmalari.

e Standart savaslar: Teknik standartlar, sertifikasyon ve glvenlik protokolleri Uzerinden pazar kapisi
acma/kapama.

Neden simdi?

¢ Guvenlik-ekonomi ig iceligi: Cip/Al, savunma ve kritik altyap! ile dogrudan baglantili.

iklim doniisiimii ve tedarik baskisi: Riizgar, sebeke depolama gibi sektérler ayni nadir girdilere yiikleniyor.

o Demografi ve maliyet farklari: Yakin Gretim (near/friend-shoring) caginda tretim haritasi yeniden giziliyor".

¢ Finansal pargcalanma: Yaptirimlar, ikincil yaptinnmlar, ddeme sistemlerinde bloklagma.

Bu resimde ABD-Cin hatti ne anlama geliyor?

e ABD’nin stratejisi: ileri digimlerde (EDA, litografi, Al GPU bellek/bant) hiz kesmek; sermaye ve yazilim
katmanina kadar regulasyonu genisletmek.

e Cin’in stratejisi: REE/ileri malzeme ve antitrost/pazar erisimi gibi alanlarda karsi-kaldirag; iceride ikame,
disarida lisans-kota ile pazarlik gucu.

16 CFIUS (Committee on Foreign Investmentin the United States), yani “Amerika Birlesik Devletleri Yabanci Yatirimlar Komitesi”, ABD’nin ulusal giivenlik
gerekgesiyle yabanci yatirimlan inceleyen ve gerekirse engelleyen hiikiimetler arasi bir diizenleyici kuruldur.
17 https://www.bcg.com/publications/2023/harnessing-tectonic-global-shift-in-manufacturing?

Potansiyel Near / Friend-Shoring

Bélgeleri Avantajlari / One Cikan Sektorler

Ana Pazar

Kuzey Amerika||Meksika, Karayipler, Glney Amerikal|Lojistik maliyet dismesi, Gumrik Birligi / NAFTA/USMCA
(ABD, Kanada) (Kolombiya, Peru) baglantisi, otomotiv, elektronik montaj.

AB ici tedarik avantaji, dugsuk gumruk bariyerleri, lojistik
avantaj, tekstil / hazir giyim / otomotiv ve elektronik
sektorlerde.

Tarkiye, Fas, Kuzey Afrika, Dogu Avrupa

A Birligi
vrupa Birligl (Polonya, Cekya, Macaristan), Balkanlar

Japonya / Guney||ASEAN ulkeleri (Vietnam, Tayland,||Cip / elektronik montaj, tluketici elektronigi, disuk isgilik
Kore / Asya Pasifik |[Endonezya), Hindistan, Filipinler maliyeti, bolgesel tedarik Zinciri yakinligi.

Orta Dogu / Korfez||Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri,||[Enerji yogun sanayi, petrokimya, glines enerjisi panelleri,
Ulkeleri Turkiye (transit koridor) lojistik gecis guzergahi avantaji.

Afrika (Kuzey & Bati||[Fas, Fas’iIn limanlan (Casablanca,||Avrupa'ya yakinlik, is¢i maliyeti avantaji, cografi konum, AB-|
Afrika) Tanger), Cezayir, Senegal, Misir Afrika ticaret anlasmalari.
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Olasi gidis yollari (senaryolar)

e Sert ayrisma: Tedarik zincirleri iki buyuk blokta kalin ¢izgilerle ayrilir; maliyet artar, inovasyon hizi kisa vadede
duser, guvenlik payi artar.

o Kontrollii rekabet: Tarife ve lisanslar surer; ancak sektor bazli mini-mutabakatlarla kismi gegirgenlik korunur.

o Modiiler yakinsama: Kritik dugumler ayrisirken, dusuk-orta teknolojide ¢ok kutuplu ama uyumlu alt pazarlar
olusur.

Sonug: Yukaridaki gelismeler degerlendirildiginde, ABD-Cin geriliminin ekonomi ve teknolojinin farkl
cephelerinde tirmanmakta oldugu acgikga gorilmektedir. Tarife savasindan ¢ikis yolu aransa da “gip savasi” gibi
alanlarda catisma daha da derinlesmistir. Her iki taraf da karsisindakine stratejik Ustiinliik saglayan kozlarini
kullanmaktan c¢ekinmiyor: ABD, kuresel finans sistemi, yuksek teknoloji ihracati ve muttefik aglaniyla Cin’i
cevrelemeye calisirken; Cin de Uretim ve tedarik zincirlerindeki hakimiyetini (nadir elementler, dev i¢ pazar, Uretim
kapasitesi) ekonomik bir silaha donusturmeye ¢alisiyor. Karsilikli ekonomik yikim riskinin yiiksek bir durum var.
Gergekten de son hamleler, bir yandan 90 glinliik ateskeslerin sonuna gelindigini ve gegici uzlasmanin yerini
yeniden “tam o6lgcekli” bir cekismeye biraktigini gosteriyor. Trump’in 1 Kasim icin duyurdugu devasa tarifelerin
yarurlige girmesi halinde ticaret hacminin keskin disecegi ve kiresel blyumenin ciddi darbe alacag uyarilari
yapilmaktadir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), Nisan 2025 tarihli degerlendirmesinde tirmanan ticaret gerilimlerinin
hem kisa hem uzun vadede biiyiimeyi baltalayabilecegini ve belirsizligin yatinm ortamini zedeledigini belirtmistir
(imf.org.) IMF ayrica artacak ticaret savasi risklerinin gelisen piyasalar icin ani finansal sikilasma ve sermaye
cikiglari anlamina gelebilecegini vurgulayarak kiresel ekonomide asagl yonlu risklerin glclendigi uyarisini
yapmistir'e,

Cin’in gergek amacina gelince; Pekin yonetimi, ABD’nin teknoloji ambargosuna ve ticari baskilarina boyun egmek
yerine kendi ekonomik egemenlik araglarini devreye sokarak Washington’a geri adim attirmayi hedefliyor. Nadir
toprak elementlerine getirilen kisitlamalar, Cin’in kliresel pazardaki tekelini ekonomik bir kozaya ¢evirme niyetini
acikca ortaya koydu. Pekin, bu adimla hem miizakere masasinda avantaj elde etmeyi, hem de Bati’yl “birbirimize
bagimliyiz, beni dislarsaniz siz de zarar goriirsiiniiz” diyerek uyarmayr amacliyor. Diger yandan, Cin bu
hamlelerinin yalniz ABD’yi degil tim dunyayi etkilediginin farkinda. Bu nedenle, kiiresel kamuoyunda sorumlu aktor
imajini zedelememek i¢in kisitlamalarin milli glivenlik gerekgeli ve “sinirli” oldugunu vurgulamaya 6zen gosteriyor.
Ancak ozellikle Bati’da bu adimlar “ekonomik zorlama” olarak algilaniyor ve tedarik kaynaklarini ¢esitlendirme
yonundeki cabalara hiz kazandirmasi zayif bir olasilik olsa da bekleniyor.

ABD cephesinde ise Trump’in séylemi, Cin’in tiim diinyayi hedef aldig1 ve sadece ABD’nin degil kliresel dlizenin
Cin tarafindan tehdit edildigi yonunde. Trump’in “dinya barisinin tesis edildigi giin boyle bir adim atmalari tesaduf
olmayabilir” seklindeki ifadesi (Orta Dogu’da baris ilanina atfen), Cin’in uluslararasi dikkatleri baska yone ¢cekmek
yadaABD’nin basarilarini golgelemek gibi jeopolitik hesaplarla davrandigiimasini tasiyor. Bu tir sdylemler, ABD’nin
muttefiklerini de Cin’e karsi ortak cephe almaya ¢agirma stratejisinin pargasidir. Nitekim Trump, Cin’e karsi aldigl
Oonlemlerde yalnizca ABD adina konustugunu soylese de 6rnegin Cin’in nadir element kisitlarina misillemede
bulunurken benzer tehdit altindaki diger iilkelerin de c¢ikarina hizmet ettigini ima etmektedir. Bu noktada,
rekabetin kiliresel glic dengelerini etkileyecek bir miicadele oldugu ve sonuclarinin yalniz ikili dizeyde
kalmayacag gugli bir ihtimal.

Tirkiye’ye etkilerine deginecek olursak: ABD-Cin arasindaki bu ¢ok cepheli gerilim, kiresel ekonominin tim
aktorleri gibi Turkiye’yi de dolayli yoldan etkilemektedir. Her seyden dnce, kiiresel ticaret hacmindeki yavaslama
ve belirsizlik ortami, dis ticarete dayali Turk ekonomisi i¢in riskler barindiriyor. Ticaret savaslari nedeniyle dunya
genelinde tarifelerin yukselmesi, talebin daralmasi ve blylmenin yavaslamasi durumunda Turkiye’nin ihracat
pazarlari da olumsuz etkilenebilir. IMF, ticaret savasinin tirmanmasinin 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde
sermaye cikiglarini tetikleyebilecegi ve finansal kosullari ani sekilde sikilastirabilecegi konusunda uyariyor.

Ote yandan, tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasi Tiirkiye’ye bazi firsatlar da sunabilir. ABD ile Cin arasindaki
kopus, Avrupa ve ABD’li sirketlerin Cin disindaki tretim merkezlerine yonelmesine yol acabilir. Turkiye, cografi
konumu, Uretim kapasitesi ve Gumruk Birligi avantajiyla alternatif tedarik merkezi olarak 6ne gikabilir. Nitekim son
dénemde bazi Batili sirketlerin tedariklerini kismen Tirkiye’ye kaydirma egilimleri goriilmektedir. Ozellikle
otomotiv, tekstil, beyaz esya, elektronik montaj gibi alanlarda Turkiye yatirrm c¢ekebilir. Ancak bu firsattan
yararlanmak, Turkiye’nin yatirim iklimini iyilestirmesine ve nitelikli Gretim kapasitesini artirmasina baglidir.

Teknoloji ve sanayi alaninda ise ABD-Cin gerilimi Turkiye’ye hem dersler hem meydan okumalar getiriyor. Bir
yandan yari iletken, yapay zeka, pil teknolojileri gibi kritik sektorlerde kiiresel arz kisitlari yasanmasi, Turkiye’nin
bu alanlardaki tedarikini zorlastirabilir. Ornegin Cin’in nadir element ihracatini kismasi, bu elementlerin kullanildig

18 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/04/22/world-economic-outlook-april-2025
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yenilenebilir enerji ekipmanlari, elektrikli otomobil bataryalari ve savunma sanayi pargalarinin maliyetini
yukseltebilir. Turkiye, milli teknoloji hamlesi cergcevesinde elektrikli aragc ve savunma sanayi projelerine agirlik
vermektedir; ancak bunlar icin gerekli miknatislar, alasimlar ve elektronik komponentlerde disa bagimldir. Kiiresel
fiyat artiglari ve kitliklar, bu projelerin maliyet ve zamanlamasini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, Tirkiye’yi kritik
hammaddeler konusunda kendi kaynaklarini arastirmaya veya alternatif tedarik anlagsmalari yapmaya sevk
edebilir.

Son olarak, genis bir makro perspektifle bakildiginda ABD-Cin mucadelesi yeni bir kiiresel ekonomik diizen
arayisini beraberinde getiriyor. Dliinya Bankasi, OECD gibi kurumlar ticaret savaslarinin fakirlestirici etkilerine dikkat
cekerek ¢ok tarafli ticaret sisteminin 6nemini vurguluyor. Tirkiye gibi orta blyulklukte ekonomiler, korumaciligin
yayginlasmasindan genelde zarar gorurler; dolayisiyla kiresel serbest ticaretin korunmasi Tirkiye’nin
cikarinadir. Turkiye, G20 tyesi olarak hem ABD hem Cin ile konusabilen nadir tlkelerden biridir ve bu platformlarda
diyalog ve kurallara dayall ticaret cagrisini surdurmelidir. Ayrica Asya ile Avrupa arasinda képrii konumu,
Tirkiye’yi bu iki dev arasinda potansiyel bir lojistik ve liretim Gissii haline getirebilir. Ornegin Orta Koridor girisimi,
Cin’in Kusak-Yol projesine alternatif tasimacilik imkéanlari sunarak Tlrkiye’yi oyun kurucu yapabilir.

ABD-Cin arasindaki gerilim kisa vadede c¢ozllecek gibi gorinmuyor ve aksine farkli sektorlere yayilarak
derinlesiyor. Bu durum, kiresel ekonomide bolinme ve belirsizlik yaratirken, diger ulkeler i¢cin hem riskler hem
firsatlar doguruyor. Karar vericiler ve yatinmcilar igcin 6nemli olan, bu yeni jeoekonomik denge arayisini dogru
okuyup ulusal stratejileri buna gore ayarlamaktir. Tarkiye de bu surecte kendi ekonomik giivenligini saglamalk,
kritik teknolojilerde disa bagimuligi azaltmak ve kiiresel rekabetten pozitif pay almak icin proaktif adimlar
atmalidir.

Ticaretin ve teknolojinin silah haline geldigi bu yeni dénemde uluslararasi is birligini tamamen koparmak herkes
icin zararli olacak, is birligi imkanlarini canli tutmak ise kiiresel refah agisindan kritik 5nem tasiyacaktir.

Kaynaklar:
e Reuters Haber Ajansi. “US, China extend tariff truce by 90 days, staving off surge in duties.” Reuters, 12 Agustos

2025.

o Reuters Haber Ajansi. “Trump says China’s Xi using soy as negotiation tactic ahead of talks.” Reuters, 1 Ekim
2025.

¢ Reuters Haber Ajansi. “China expands rare earths restrictions, targets defense and chips users.” Reuters, 10
Ekim 2025.

e Chatham House. “China’s new restrictions on rare earth exports send a stark warning to the West.” Chatham
House, 10 Ekim 2025.

e Reuters Haber Ajansi. “China opens antitrust probe into Qualcomm over its Autotalks deal.” Reuters, 10 Ekim
2025.

o Reuters Haber Ajansi. “Trump threatens tech export limits, new 100% tariff on Chinese imports starting Nov. 1
or sooner.” Associated Press (Star Tribune Uzerinden), 10 Ekim 2025.

¢ Reuters Haber Ajansi. “Trump ratchets up US-China trade war, promising new tariffs.” Reuters, 10 Ekim 2025.

e Reuters Haber Ajansi. “China hits back on US port fees with retaliatory levies.” Reuters, 10 Ekim 2025.

e Reuters Haber Ajansi. “Trump proposes barring Chinese airlines from flying over Russia on US routes.” Reuters,
10 Ekim 2025.

e Associated Press. “China sanctions US defense-related companies and executives over Russia, Taiwan.” AP
News (Star Tribune Uzerinden), Eylul 2025.Uluslararasi Para Fonu (IMF). World Economic Outlook — April 2025:
A Critical Juncture amid Policy Shifts. IMF Raporu, Nisan 2025.
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