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Hazirlayan: Hakan Galiskantiirk 2twoblackdots@gmail.com https://www.2blackdots.com

*** Yasal Uyari:*** Burada yer alan yatinm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir. Yatinm danigmanlgl hizmeti; araci kurumlar, portfdy yonetim sirketleri, yatirrm ve
kalkinma bankalari ile musteri arasinda imzalanacak yatinm danigsmanlig sozlesmesi gergevesinde ve yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel olarak
sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu yorum ve tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihinize uygun olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan
bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir. Gerek bu yayindaki gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve bu yayindaki
bilgilerin kullanilmasi sonucundaki yatinmcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan, manevi zararlardan ve her ne sekil ve surette
olursa olsun tgtinc kisilerin ugrayabilecegi her tiirli zarardan dolayi 2blackdot ve Hakan Galiskantiirk sorumlu tutulamaz.
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2blackdot haftalik biilteni yonetici 6zeti:

AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi (STA): Jeoekonomik Doniisiim ve Cok Kutuplu Denge

27 Ocak 2026°da ilan edilen AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlagsmasi, yaklasik 20 yillik kesintili mtzakerelerin
ardindan kuresel ticaret mimarisinde yeni bir jeoekonomik eksenin dogusuna isaret etmektedir. Anlasma;
ticaretin buyuk kisminda tarifelerin kaldirilmasini, diizenleyici uyumu ve uzun vadede AB-Hindistan koridorunun
kurumsallasmasini hedeflemektedir. Etkiler kisa vadede “sinyal”, orta vadede “yeniden konumlanma”, uzun
vadede ise bloklagsma ve gii¢ dengesi boyutunda okunmaldir.

& Kisa Vade (0-12 Ay): Sinyal Etkisi ve Stratejik Hizalanma

AB acisindan anlasma, Cin’e bagimulig1 azaltmaya yonelik de-risking stratejisinin gucli bir siyasi ve
ekonomik sinyalidir. ilk etapta ticaret hacminden ¢ok, lisanslama, ortaklik ve yatirim gériismeleri 6ne
cikacaktir.

ABD, bu yakinlagmayi kendisine karsi bir bloktan ziyade, Hindistan’i “elde tutma” baskisini artiran bir
gelisme olarak okuyacaktir.

Cin, kisa vadede dogrudan pazar kaybi yasamasa da, ¢ok uluslu sirketlerin Asya Uretim planlarinda
Hindistan’in agirlik kazanmasini dikkatle izleyecektir.

Rusya icin anlasma bir kopus degil, Hindistan’in denge siyasetine alan agan bir hamledir.

Kritik izleme alanlarn: Ratifikasyon takvimi, gegis sureleri, otomotiv ve tarim istisnalari, ABD’nin olasi ticaret
misillemeleri.

& Orta Vade (1-3 Yi1l): Tedarik Zinciri ve Standart Gict

AB sirketleri, Hindistan’da uretim/monte hatlari ve tedarikgi ekosistemi kurma egilimini artirabilir.
Karbon diizenlemeleri ve siirdiiriilebilirlik standartlari, ticaretin ayrilmaz pargasi haline gelerek AB’nin
“standart ihra¢ eden gii¢” konumunu guglendirebilir.

ABD-AB-Hindistan hatti, Cin’e karsi ortuk bir denge Uretirken; teknoloji, veri ve yari iletkenler alaninda
ucli rekabet sertlesebilir.

Cin, Hindistan’i bir Gretim ve ara girdi kanali olarak kullanma ya da AB pazarinda fiyat rekabetini artirma
yollarini zorlayacaktir.

Rusya’nin Hindistan Gzerindeki etkisi, giderek enerji ve savunma alanlarina sikisacaktir.

© Uzun Vade (3-10 Yil): Jeoekonomik Bloklasma ve Gii¢ Dengesi

AB-Hindistan STA, AB’ye Asya’da kalici bir ekonomik ayak kazandirirken; Hindistan’t hem buyuk bir pazar
hem de alternatif tGiretim Ussii haline getirebilir.

AB, dijital ticaret, fikri mulkiyet ve surdurulebilirlik alanlarinda norm koyucu gucunu derinlestirir.

ABD, Hindistan’t AB’ye tamamen kaptirmadan, kendi teknoloji ve savunma ortakliklarini hizlandirma
yoluna gider.

Cin, Avrupa’daki pazar payini savunurken Kiresel Glney ve BRICS ¢evresinde alternatif ticaret-finans
mimarileri inga etmeye yonelir.

Rusya, Hindistan’in artan stratejik 6zerkligi karsisinda daha sinirli ama odakli bir iliski modeline itilir.

@ Tek Ciimlelik Aktor Ozeti

AB: Cin riskini azaltan, Asya’da kalici ekonomik ve normatif glic kazanan stratejik hamle.
ABD: Hindistan’i elde tutmak i¢in anlagsma ve teknoloji ortakligi baskisi artiyor.

Cin: Orta—uzun vadede tedarik zinciri ve pazar payi baskisi.

Rusya: Hindistan’in denge kapasitesi artarken manevra alani daraliyor.
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Jeopolitik ve Kiiresel Gelismeler:

AB-HiNDiSTAN SERBEST TICARET ANLASMASI
“Muhtemel Senaryolar”

AB-Hindistan ticaret anlasmasi
kiiresel dengelerde yeni sayfa aciyor

https://selcoin.io/news/ab-ile-hindistan-arasinda-serbest-ticaret-anlasmasinda-sona-gelindi

AB-Hindistan SerbestTicaret Anlasmasi (STA), 27 Ocak 2026’da Yeni Delhi’de ilan edildi; yaklasik 20 yillik kesintili
miizakerenin ardindan geldi ve tarife indirimi/kaldirimi kapsaminin ticaretin gok buyiik kismina yayilmasi (6r.
AB’nin Hindistan’a ihracatinda deger bazinda %96,6; AB’nin Hindistan ihracatinda %90+; Hindistan’in AB’ye
ihracatinda %99’a yakin tercihli erisim) hedefleniyor. Kisa, orta ve uzun donemde aktor bazli alternatif senaryolar
asagidadir.

Kisa donem (0-12 ay): “Sinyal etkisi” ve jeoekonomik hizalanma
AB acisindan;

Stratejik cesitlendirme/de-risking: Anlasma, AB’nin Cin bagimllgini azaltma ve tedarik zincirlerini
cesitlendirme hedefini glglendiren bir “siyasi sinyal” uretmesi bekleniyor. (“China+1” yerine “India+EU
corridor” gibi yatirnm kararlarinin dili degismesi de beklenen gelismeler arasinda)

Pazar erisimi beklentisi: Otomotiv, makine, kimyasallar, ilag, sarap-alkolll ickiler gibi kalemlerde
Hindistan tarifelerinin kademeli dusmesi AB firmalari igin gl¢li beklenti yaratma potansiyeli olsa da ilk 6—
12 ayda esas etki “siparis”ten gok lisanslama/dagitim aglari ve ortaklik gorlismelerinde olmasi kuvvetle
muhtemel.

Ratifikasyon riski: Anlasma yururlige girmeden once AB icinde (sektorel hassasiyetler,
surdurualebilirlik/standartlar, tarim) ve Hindistan kabinesinde onay suregleri var; kisa vadede “uygulama
takvimi”nin piyasadaki fiyatlamayi belirleyecegi 6ngorisinu yapmamiz yanlis olmaz.

ABD acisindan;

“iki tarafin da ABD ile gerilim” mesaji: Washington bunu, 6zellikle tarifeler ve teknoloji/standart rekabeti
baglaminda, AB ve Hindistan’in ABD’ye alternatif manevra alani olusturmasi olarak okuyacagi kesin.
Ancak bu, otomatik olarak ABD karsiti blok demek degildir; ABD, Hindistan’la ayri bir anlasmayi hizlandirma
baskisi hissedebilir.

Cin acisindan;

Rekabet sinyali ve yatirim yénlendirmesi: Cin’e dogrudan “pazar kaybi” kisa vadede sinirli olabilir; fakat
yeni STA, c¢ok uluslu sirketlerin Asya Uretim planlarinda Hindistan’a agirik verme gerekgesini
giclendirebilir. (Ozellikle AB pazarina giden hatlarda).

Dolayl risk: kurallar-mense: Anlasmalarda “mense kurallarn” uguncu ulke uzerinden tarife avantaji
kullanimini kisitlayacagindan; Cin’in “Hindistan tGzerinden AB’ye kolay giris” beklentisi sinirlanabilecegi
yonunde guglu isaretler var.
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Rusya ag¢isindan;
o Jeopolitik sikisma degil, “ikili denge” testi: Hindistan’in Rus enerji ithalati ve stratejik iliskileri surtiyor; AB
ile STA’nin ilani, Moskova igin kisa vadede bir soktan ¢ok Hindistan’in dengeleme kapasitesini artiran bir
gelisme. AB-Hindistan hattinda “Rusya baslig1” gerilim Gretmeye devam edecektir.

Kisa vadede izlenecek gostergeler
e Ratifikasyon takvimi, gecis siireleri ve kota/istisna listeleri (6zellikle otomotiv ve tarim).
e AB sirketlerinin Hindistan’da M&A/ortak girisim duyurulari; tedarikci s6zlesmeleri.
e ABD’nin AB ve Hindistan’a yonelik yeni tarife/anti-damping hamleleri (misilleme riski).

Orta donem (1-3 yil): Tedarik zinciri yeniden konumlanmasi ve standart giicii
AB acisindan
o Tedarik zincirinde “kismi yer degistirme”: Tek basina STA mucize yaratmaz; fakat dizenleyici 6ngoru +
tarife indirimi bir araya gelince, AB firmalarinin Hindistan’da uretim/monte hatlar ve tedarik¢i ekosistemi
kurma egilimi artabilecektir.
o Karbon ve siirdirulebilirlik pazarugi: AB’nin iklim/karbon politikalari (CBAM gibi) “ticaretle uyumlu
dogrulama/sertifikasyon” ihtiyacini blyuturken; anlasmanin bu alanlarda gergeve getirmesi, Hindistan
sanayisinin AB’ye erisimini hizlandirabilir ve AB’nin “standart ihracini guglendirebilir.

ABD acisindan
e “Ugclii rekabet”e evrilme: ABD, AB-Hindistan yakinlasmasini Cin’e karsi stratejik olarak olumlu gérse bile,
pazar payli/standart rekabetinde kayip istemez. Bu nedenle orta vadede iki olasilik ylikselebilir:
1. ABD-Hindistan ticaret anlagmasini hizlanma,
2. Kritik teknolojilerde (yari iletken, telekom, veri) daha sert kosullarla pazara giris yasanmasi

Cin acisindan
¢ AB pazarina giden “liretim cografyasi” kaymasi: Cin’den AB’ye giden bazi ara mali/nihai Grin akisinin bir
kismi Hindistan’da son islem/iiretim ile yer degistirebilir; bu, Cin’in Avrupa’ya ihracatinda baski yaratir.
Cin’in olasi tepkisi:
o Hindistan’ayatinm/ara girdi ihracatini artirarak Hindistan turetiminde “arka kap1” rolu aramak,
o AB ile teknoloji/yesil sanayi surtismelerinde daha agresif lobi ve fiyat rekabeti yaratmak seklinde
kendini gdsterebilir.

Rusya agisindan
¢ Hindistan’in “Batiile entegrasyon” alani biiytir: Bu, Rusya’yi otomatik dislamaz; ama Hindistan’in Avrupa
ile ekonomik baglan guclendikge, Moskova’nin Hindistan Uzerindeki kaldiraglari daha ¢ok enerji/askeri
teknoloji alanina sikisir. AB’nin Hindistan’la daha genis guvenlik/teknoloji is birligi arayisi, Rusya’nin
manevra alanini orta vadede daraltabilir.

Orta vadede izlenecek gostergeler
e APB’nin Hindistan’aihracat artisi (6zellikle makine/kimya/ilag) ve Hindistan’in AB’ye tekstil, miicevher,
mihendislik Griinleri akisi.
e AB sirketlerinin Hindistan’da iiretim kapasitesi (6zellikle otomotiv tedarik zinciri).
e AB-Hindistan dijital ticaret/veri ve standart uyumu basliklarinda ikincil diizenlemeler.

Uzun donem (3-10 yil): Jeoekonomik bloklasma, “AB-Hindistan koridoru” ve gii¢ dengesi
AB acgisindan
o Asya’da kalici ekonomik ayak: STA, AB’nin Asya stratejisinde “tek Ulke degil, ag” yaklasimini gig¢lendirir;
Hindistan AB icin hem pazar hem de iiretim/tedarik tissii haline gelebilir. AB’nin ihracatini 2030’larin
basina kadar ciddi artirma beklentisi bu ¢cercevede dile getiriliyor.
e Norm koyucu giug: AB, surdurilebilirlik, Grin standartlar, fikri mulkiyet ve dijital ticaret kurallariyla
Hindistan pazarinda “kural koyucu” etkisini artirabilir; bu da AB’nin kliresel pazarliklarda elini gi¢lendirecek
bir unsur olarak 6n plana ¢ikacaktir.

ABD acisindan
o Miittefik rekabeti + Cin’e karsi ortak zemin: Uzun vadede ABD, AB-Hindistan hattini Cin’e kargi faydali
gorurken; ticaret, teknoloji standardi ve savunma sanayinde rekabet/miizakere ikiligini yonetmek zorunda
kalir. ABD’nin en rasyonel cizgisi: Hindistan’t tamamen AB’ye “birakmadan”, kendi anlasmalarini ve
teknoloji ortakliklarini guglendirmek olarak tanimlanabilir.
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Cin acisindan
o “De-risking” kalicilagirsa stratejik kayip biiyiir: AB’nin tedarik zinciri ¢gesitlendirmesi kalicilagirsa, Cin’in
Avrupa’ya yonelik ihracat avantaji ve yatinnm gekiciligi bir miktar azalabilir. Cin’in uzun vadeli yanit repertuari
genelde iki kanalda olur:
o Avrupa pazarinda fiyat/kapasite rekabetini artirma (6zellikle yesil teknolojiler),
o Kuresel Guney’de (ve BRICS gevresinde) alternatif pazar ve finansman mimarisi kurma.

Rusya agisindan
¢ Hindistan’in “stratejik 6zerklik” alani genisler: Bu Rusya igin
o Biryandan Hindistan’in ekonomik glicti arttik¢a Rus enerji/ham madde alicisi olarak 6nemi sirmesi,
o Oteyandan AB ile artan baglar, Hindistan’in Rusya’ya bagimuligini azaltarak AB’nin Rusya izolasyon
politikalarini dolayli desteklemesi demek.

Uzun vadede beklenebilecek gelismeler (en olasi hat)
e AB-Hindistan hattinda ticaretin yaninda teknoloji, savunma sanayi, kritik hammaddeler, deniz
tasimaciligi ve sanayi karbonsuzlastirma eksenlerinde kurumsal is birligi derinlesmesi.
e Cin’in Avrupa pazarinda “pazar payl savunmasi” sertlesirken, Hindistan’in “AB i¢in tedarik alternatifi” rolu
artar.

Sonug: Dort aktor icin 6zet etkiler (tek ciimle)

e AB: Cin riskini azaltan, Asya’da kalici pazar/lGretim ayagl kuran ve standart glicunu genisleten stratejik
kazanim.

o ABD: Kisavadede “alternatif blok” sinyali, orta—uzun vadede Hindistan’i elde tutmak igin anlagsma/teknoloji
ortakligi hizlandirma baskisi.

e Cin: Hemen degil ama tedarik zinciri ve yatirnm yonu tzerinden orta—uzun vadede rekabet baskisi.

¢ Rusya: Hindistan’in dengeleme kapasitesi artmasi ve AB-Hindistan yakinlagmasinin Moskova’nin
kaldiraglarini enerji/askeri alana daha ¢ok sikistirmasi.

Avrupane kazanmyor?

Otomotiv devrimi: Volkswagen,
Mercedes, BMW ve Renault i¢in
Hindistan kapilari agiliyor. %110’a varan
~ vergiler kademeli olarak diisecek.

Yilda 4 milyar avro tasarruf: Giimriik
vergilerinin %96,6's1 ortadan kalkiyor.

| Thracat hedefi: 2032’ye kadar AB'nin

‘ Hindistan’a ihracatinin iki katina

P cikmasi bekleniyor

Neden simdi mzlandi?

, Miizakerelerin son 6 ayda hizlanmasinin
2 ana nedeni var:

ABD faktorii: Trump y6netiminin
uyguladig agir glimriik vergileri ve
ticari baskilar.

Cin ¢ekincesi: Cin’in kiiresel iiretimdeki
tekelciligine karg alternatif ve giivenilir
bir ticaret rotas: olusturma istegi

Hindistan ne kazaniyor?
Hindistan'in dev tiretim kapasitesi
Avrupa pazarina ¢ok daha kolay erisecek:
Tekstil & moda: Hindistan iiretimi kumasg
ve kiyafetler.

ilag sanayi: Kiiresel ilac tedarik

Neden “tarihi” bir anlasma?
2007'den beri siiren miizakereler nihayet
sonuclandi. 2 milyar insani kapsayan
diinyanin en biiyiik serbest ticaret

bolgelerinden biri kuruldu. Diinyanin en
hizh bilyiiyen ekonomisi (Hindistan) ve 27
Avrupa ulkesi tek bir blokta bulustu

zincirinde Hindistan'in rolii gii¢leniyor.
Miicevherat: Hindistan'in geleneksel
ihracat kalemlerinde giimriik kolaylig1

https://www.instagram.com/p/DUBmvPKjznl/?img_index=5

Prof. Dr. Murat KOG / Gag Universitesi Bolgesel Giivenlik Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
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