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Kiiresel ve Yerel Birlegme & Satin
Alma (M&A) Trendleri (2025)

Kaynak: KPMG M&A Raporu

Kiiresel M&A Hacmi

4,5 Trilyon Dolar

2024 yilina gore %30 artig. Teknoloji (TMT) 218,2 Milyar USD ile lider.

Tiirkiye M&A'da
Islem Adedi
Rekoru Kirdi

574 Adet
Islem

8,2 Milyar Dolar

Enerji:
2,13 Milyar USD

Tiirkiye M&A Sektorel Dagilimi
(Hacim ve Adet Bazh)

Parakande:
3,26 Milyar USD
(34)

8,2

»
Milyar USD /
574 Iglem

TMT:
1,09 Milyar USD
(303)

Yerli vs. Yabanci Yatinimci Dengesi (Adet/Hacim)

AYCHIRENNTE Iglemlerin %52al (%70 Adet)

Yabansi Yatinmer [GEETGR:ESTGER R 200

Reel Sektor Performansi ve
Gelecek Beklentileri

Kaynak: TUIK, TCMB

Kapanan Sirket
Orani

%40,4'e
Yiikseldi

Subat yi1 Kapanan Sirket
Oram arasnindan birai
habarla %40,4'do 6nemli
oram oran yiikseldi.

imalat Sanayi ve
Kapasite Kullanimi

Kapasite Kullanim Orani:
%74,0 (sabit)

Yiiksek Maliyet ve Satig
Fiyati Artis Beklentisi (3 Ay)

Turizmde Hafif
Gerileme

Subat Ayi Gelen Yabanci
Ziyaretgi:

2,1 Milyon

(%2,1 Diisiis)

2BLACKDOT--

Giiven Endekslerinde
Kan Kaybi

Reel Kesim Giiven Endeksi:

1 00,0 (Esik Deger)

Finansal Hizmetler
Giiven Endekel:

159,1

Enflasyon ve Hane
Halki Beklentileri
(12 Ay Sonrast)

%49,89

Piyasa Hane Halki

Katihmcilarni

TCMB Rezervleri, Borgluluk ve Dis

Yatinnm Pozisyonu
Kaynak: TCMB

TCMB Rezervlerinde Gerileme

Swap Harig Net Rezervler:

54,3 Milyar USD

Briit Rezervler:

189,6 Milyar USD

Yabanci Yatinmc: Cikigi Siiriiyor
(13 Mart Haftasi)

DIBS: 2,87 Milyar USD Net Satis
Hisse: 322 Milyon USD Net Satis

Kisa Vadeli Disg Borg Yiikii

239 Milyar USD

Borcun %33,7'ei USD einsinden (1 Yil Iginde Odenecek)

Net Uluslararasi Yatinm Pozisyonu (UYP)

-345,2 Mmilyar USD et aci

Varliklar: 446,3 Milyar USD  Yiikiimliiliikler: 791,5 Milyar USD

Hane Halki Kur ve Konut Beklentisi
(Mart Ay Anketi)

USD/TRY Beklentisi: 52,15 TL  Konut Fiyat Artig

Beklentisi: %35,05'e Geriledi

Beklenti

Piyasa Katilimcilan %22,17 Farkhihigs
(Makas)

Hane Halki %49,89

Haftalik Piyasa Karnesi (27 Mart 2026 kapanis)

Kaynak: Piyasa Verileri

Varhk Kapanmig Degeri  Trend Takip / Not
% USD/TRY 44,43TL Trend: 43,44
@ EUR/TRY 51,18TL  Trend: 44,25
47} BIST 100 (TL) 12.698,19  Haftalik %1,2 Diisiis
(ondbagly  449312USD  Trend: 4.530
& Brent Petrol 106,28 USD  Haftalik Agilis: 113,11
= = Giimiig (Ons) 69,72 USD Trend: 71,00
£ cDS (5 Yillik) 290,85 Risk Priminde Diigiis

A NotebookLM
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KPMGverilerine gore kiiresel M&A hacmi 4,5 trilyon dolara 2 ¢ ¢ N& W= M= N W!EFPGVIK (CRUDNIBI AL | RU
t el T WaqqROWI NOBXGRG TR | UG LY O B 13 6 W 16 df AN IND B 1WdPI3 ILLCc R NLH YN diLk
FO2R DE R GUWYF OFIGE VD¢ W PNIQUEFEEMER™ | ¢ £ W NI T 1J5I93N tldibltl R N
NI T Ut GUNGRNgRI

Pl b 205 Yillik islem hacmi goriiniimii (milyar ABD dolari)

5.064

4.520

2020 2021 2022 2023 2024 2025

mAsya - Pasifik ~ mAvrupa mOrta Dogu ve Afrika
mlatin Amerika  mKuzey Amerika

Kiiresel olaraklJ U LUA T ! T IRRNIGNINGG 2 Wa ¢ Nf G ¢ Hf gostefen LIE T YR HIY @ tLLLINEE Yirad oRd |

72@6Rf G¢cHFGF ¢ W 1§42 R OO T INAECHIRRR# ¢ | AW T 757000 TE YL diigféekior
olarak iseN T YH¢ G WBGT Ut q Ut RWROUWAEK ! T UKNMIDAR E NN MOIMNG ROR &R 1 LW N
RNG G WG ¢ H QTR NeHfb~TRIekominikasyorh) 3t Bl TUT JWNWI T Wt GUWNGRNqRI
2TU! ¢T ¢WEZMZPNMBGARN G WY SEMERIWR G 0 fF W] ¢! | RY ¢ n RO %A RIArakLL ¢ ¢
NI T 13t G IBNaraR, jS2apRilkeldri icin ortalama %4,6 K 1 U1

‘
KTFEMWTGE DG W RWRT ROT 1JWY A= LW
RTI ¢ R IJWN DHOWEfilF ¢ Tt ¢ 0Aw=M=Ad!

E
RN WP ED U c RYRUWAUNDBID WILLE MK T 1.

Hedef Islemin 5 Toplam "GSYIH-2024 | "islem Hacmi - 2025 "Iglem Hacmi /
e - N T Alicimn | Iglem Hisse N 5 1 Siral Niifus ("000) b B S
Sira | Hedefgirket | girketin | gergeklestigi Alict kbkeni | degeri orant Tarih | hacimdeki ot ifus ('000) $ milyar)" ($ milyar)* GSYiH (2024)"
sektori alke payi
T 1 ABD 342373 29.298 23094 %7.9
1 Morfolk Southern  Tagimaeilik ABD Union Pacific ABD ns %100 92’8;‘5:" %1,6
¢ Gin 1.405.080 18.750 41,2 %22
Public
Investment Suudi 3 Almanya 84 863 4684 103 9%2,2
Fund, Sit |
2 ElectronicArts T™T ABD La‘;:_m;;?"y ArT:[I’an. 56,0 %100 Eylil 2025 %1,2 4 Japonya 123.291 4.019 204 %51
it 5 Hindistan 1454607 3910 913 %23
3 Kemvue Perakende ABD Kimberly-Clark ABD 514 %100 Kasim 2025 %1,1 6 Birlesik Krallik 69.868 3645 200,3 %5.5
T — 7 Fransa 68.628 3.161 95,6 %3,0
4 Openal Global ™T ABD Agiklonmayan  Jsponya 410 Apiklenmadi Aralk2025 %09
el 8 italya 58,963 2372 691 %29
Al Infrastructure 9 Kanada 41.550 2.244 174,9 %7,8
Alignad Data Partnership .
5 Centers ™T ABD (AIP), MGX, ABD 40,0 %100 Ekim 2025 %0,9 10 Brezilya 213.362 2179 395 %18
BlsckRock
Komsorgipams 1 Rusya 145,632 2173 31 %01
6 Wiz Inc ™7 ABD "‘G‘P"’ﬁ':.‘ ABD 320 %100  Mart2025 %07 2 Giinay Kora IGE UE7 1007 D
ooa 13 Meksika 133.367 1.856 19,2 1.0
7 ColpineCorp Ener ABD o™ ABD 268 %100 Ocak2025 %06 14 Avustralya 27.448 1785 138 %6,3
15 Endonezya 284.439 1.396 12,9 %0,9
8 S ™T ABD Lot 4BD 251 100N (e %06 - .
Cox Charter 17 Arabi 1.24 2 7
9 Communications iy BED Communications B0 £:) LU [ s SuudiBizhista HE00S Y & 24t
[ 18 Arjantin 47.692 837 6.0 %0.8
10 E) S ABD Abbott Lab: ABD 226 %100 K 2025 %0.5
FACLSANCES ok 0 = 19 Giney Afrika 64.146 401 81 %2,0

Turkiyed WL=M=NW! f G f OT ¢ UINNSOWGRG! ¢ WOE? KGRt W~ WG6¢ HAORWR
TRGWUYt qeT ¢OW! Tt 130 RN IJsBIE2XHilyaRUS DRYNIG 216 AlE 2. MEERIL 12 AJ0 FRULTNEBLL
PEar O ¢t RNUIPITAIULEd NIfqilf WRIOIW ATt 1 TG IR RO IGCH il NRdd R E01

ENY
0T,

islem hacmi/GSYIH % Tiirkiye'de birlegme ve satin almalar (islem sayisi)
574

2ODODDOD .
5 143 475
a
a -
2 2 338
Q (]
E 238 2 219

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Hedef islem
Agiklanm Al
B Hedef Sirket Sirketin o Degeri
Sektora ($ Milyon)

A M MO Ortak Girisim (Met-Gun insaat, I—r"'rk'ye
Subat 2025 Ireske Ul hA= 1) Perakende Itversia Gestion, Opus Group, VTV e 1.720
istasyonlan (Turka) Isvecg,
Norte)
Arjantin
2 Mart 2025 TANAP Enerji Apollo Global Management ABD 1.000 %3,0
3 Mayis 2025 Trendyol Go TMT Uber ABD 700 % 85,0
4  Subat 2025 FERETEENED Perakende Tek-Art (Kog Holding) Tarkiye 504 G.D.
Kalamis Yat Limani
Alamos Gold
5 Eylal 2025 (Dogu Biga Enerji Tumad Madencilik (Nurol Holding) Turkiye 470 %100
Madencilik)

6 Mart 2025 MacFit Perakende Benefit Systems Polonya 431,6 %100
7 Nisan 2025 BorL_.lsaﬂ__ngdarik Tasimacihk Ceva Logistics Fransa 383,2 %100

Zinciri Cézlimleri

i¢c Anadolu Dogal
8 Aralhik 2025 Gaz Kombine Enerji Socar Turkiye Tlrkiye 225 %100

Cevrim Santrali

Endustriyel
=] Aralhk 2025 Tracim Cimento Uretim ve Titan Group Yunanistan 190 %100
Otomotiv

10 Tez"‘c");"suz Medikal Park Grup  ilag ve Saglhk FOM Grup Tirkiye 173.4 %11,0

NTI t REMEPWW df UT ¢ MNWMRNOQIGONUDRWDOAE Od @i 06 ATASC AR IC 1J LR NG
biiyiik pay 3,26 milyar USD ileperakende t 13t qBI TUT JWNIJI T It G IINRI tenil A1098 thaydd= A |
OE? WRNG 1JG INSTCsekiom &) & 13 RIG LU 1D gNGi RINE @LR 10 MBILE 1B I 1019 WO M O MMTH IDdj laj BN O LLIE T
ondeyken, onu 59 adetleEndiistriyel Uretim ve Otomotiv ve 54 adetlePerakende sektorii takip etti. En biyiik 10
RNGUWOGRUWqYGOCOWRNGUO WS cHAGRWRT RUT Ut RWGe! F WRY WWETNWYG G
Islem hacmine gore Islem sayisina gore

© ® (G] © ® w2024 82025 . = 2024 =2025

248

2 Q @
B m= s

& 8 , ™~ 5 ©
ml - .

213

2

,_

Perakende Eneriji T™T Endistriyel  Tagimacik  ilag ve Finansal  Altyapi ve ™T Endiistriyel ~Perakende Ener Finansal ilag ve Saglk Tagimaciik  Altyapi ve
Uretim ve Saghk Hizmetler Insaat Uretim ve Hizmetler Insaat
Otomotiv Otomotiv

NTI t RAENEA WU o f 07 <dnwR N aid i dipNwimeE M) RAA ¢ OHF W ¢ @ fylf @& © ¢ 0
CT DqWRNGUOWRY IJW! W1 GRW! ¢caqf Il FGHFOGCI GEW! ¢GFf aaf Naf | HOWI N
OE? WIRNGWGWSecHIRURUWNAYMZWERG! ¢ WOE?kf W I GRW! ¢caqfl faF
maRNaU&RUmnTmchwqRM!UIURM!quIf&HfuélacﬂmNMHchUqRL

2025

2021 }(l).i 2023 2024

iglem hacmi (milyon ABD dolani)

iglem adedi

574 '

UA-]T W1 ¢GYI e AW TI UF DAWBAT Ut qUWARI GNNGNW2WWH ¢qf Owead
t YOt YGRT ¢t ! YOeWel ¢HF WECcORUNWNIUIGT RORURWET FtT ¢cWY!I q¢! ¢l
BUT Wt 6WUNARGRI W2 ¢V aMT OET BINBUWET IV RUURWIOTNT ¢ W 1301 @1

ARI WGecA¢!lI WYdel ¢t W WORT WOWE TI Wt W¥aW ¢qfl fawl ¢l el fU¢WNR

EVU LW ERAaliHs) WT | JqaqRORLWG ¢ OF W WORG ALWY WG cHlie 1E 101Lisy I MR I¢ 01
r
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- TCMBuverilerine gore 13 Mart6 ¢ nq ¢ t f UT BHINR@zervi k89, RUR ! ¢ | WOE ? k () SWAR Hari® i 1J
Net Rezervleride 54,30 RG ! ¢ | WOE? ¢ WNII R VT R

- BDDKverilerine gore;6 Mart6 ¢ 'n q € ¢ u

TCMB’NIN BRUT REZERVI 189,6 MILYAR DOLARA GERILEDI

218,2

I SWAP HARIG NET REZERV E

BRUT REZERV (SOL EKS[N) 205.2

198,4 ol
90
80
| II|H
.II|| l

w 189,6
" | 60
54,
40
150 20
=l i || |||H
130 + |H I n

HAZ. AGU.  EKI. HAZ. AGU. EKL ARA. SUB. 13MART
2004 KAYNAK: TCMB, MILYAR DOLAR 2026

i Olllg Yebo,@oh T NIT N® O RIG ! ¢ WRNx e Wnial R lJ

KKM TOPLAMI 2 MILYAR TL’NiN ALTINA GERILEDI

3.369
W HAFTALIK DEGISIM
(SAG EXSEN)

e TOPLAM KKM (MILYAR TL)

\“"]T“\ ‘M!:’” LCo00

2024 2025 6 Mart
KAYNAK: BDDK, MILYAR TL 2026

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg )

- TCMBverilerine gore;6 ¢ H¢ URf WO ¢Naof L~ ¢l Fof LTiGEd0T dji ddtqflNIc 6618 R 0 R W2 1J Wisii? W7 El

acl

YABANCIDAN 2,9 MILYAR DOLAR REKOR TAHVIL SATISI
3.000

LW: J"Ih Ll.lll il, | .ll,‘lllll. I-llll I|I|| I l"hl

DITYY

-131 l
420
-1.000 452 g

- 4
-2.000 W Tiirkiye'deki bankalann yurt digi Lt

subeleri harig yurt dig: yerlegikler
-2.871
-3.000
Mar. May. Tem. Eyl. Kas. Oca. Mar. May. Tem. Eyl Kas. Oca. 13Mart
2024 2025 2026
KAYNAK: TCMB, MILYON $, HAFTALIK NET DEGiSiM

¢ 8,870 mhilg A0 E 2 WU 1J qydparkem HigsdlSenetleri ) ¢ | ¢ n (382010 U & W1 WO E 211e0CIoMLT o

YABANCILAR 13 MART’TA BiTEN HAFTADA
322 MILYON DOLAR HiSSE SATTI

475

|Ih|lII | “I“I IIIII. |'|||'|'|l|||||l s o s "l“hl||ll,||||. L"nll" "’“3

-543 -523
652 -756

22

Mar. May. Tem. Eyl. Kas. Oca. Mar. May. Tem. Eyl. Kas. Oca. 13Mart
2024 2025 2026
KAYNAK: TCMB, MILYON $, HAFTALIK NET DEGISIM

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

- TCMByverilerine goére Ocak¢ ! f UF
uUsDk Uyakaeldi. 38

- TOBB verilerine gére | 2 H¢ qé ¢ 6OUE WWT RLt B@GHWEE CWARI a0 ld]

yiikseldi. 3

KISA VADELI DI$ BORG OCAK’TA 239 MILYAR $ OLDU
VADESINE 1 YILDAN AZ KALAN DI$ BORG STOKU, MILYAR $

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
KAYNAK: TCMB (2021 HAZIRAN ONCESI REVIZYONA GORE DUZELTILMIS) "

FéilécT 1JmRW T FIIN LERmNA RN T

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

FON WA Y| 239miay ¢ 2

R ChUO@K 13 L0

KAPANAN SiRKET ORANI YUZDE 40’1 ASTI 40,

17,2
12,3

—_ anonim agilan g orani, 12 aylik toplam, %

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026/2
KAYNAK: TOBB

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

-TCMB2 J1 R 131 R UI1JWN BdellKeésib-GavensebeksifoU 1Ga W ¢ o Ut ¢ Uc ! RUT Wt fodele WT

ve ekonomik faaliyetlerin yoniini tahmin 0 13t ¢ O ¢akiy edilir.NIMM LA ¢ A oo @ 1 Wnk#
-TU | werilerine gore Mart¢ | ¢ Wiketitll Given Endeksiol NT & IJaqRHER O 1J]
RIWRG DLW ¢t f ULWNIIGIHE 1 &rg8s,0kegeriedi 3= ¢

HOt Gl UqRG I

REEL KESIM GUVENI MART’TA 100 SEVIYESINE DUSTD
113,3

100,0

2022 2023 2024 2025 2026
KAYNAK: TCMB, MEVSIMSELLIKTEN ARINDIRILMIS MART

RGOINIT R
RIUILG 18 @ LRI e U & &R
Gew2Waet ¢l |

TUiK: TUKETiCi GUVENiI MART’TA 85 OLDU

2023 2024 2026
KAYNAK: TOIK MART

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)
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-TCMBuverilerine gére;Mart¢ ! f OO € ¢ qWE¢ Uc¢c! RUT I Wu ¢ G674, (R djediledin Buiiunla hirfikie LIS |

BUTGTAT Ut RwWowe! af t Wi BOWGT WDWARI RGWGCaR! WaqW2 W ¢ qf N®n R

KAPASITE KULLANIM ORANI MART’TA DEGISMEDI iMALAT SANAYINDE ENFLASYON BASKISI ARTIYOR
77,5

80
78
76
74
72
70
68
66
64

o 61,9
60

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
KAYNAK: TCMB, MEVSIMSELIKTEN ARINDIRILMIS, % MART

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @) BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

- Petrol Ofisi ve Bloomberg HT verilerine gore;t ¢ 2 ¢ Nf UWHCGNX Y a G MEAMeOY | RURYW WO R
PTEH 130t Wl WWINLDG W K PR i EU &R oy b i dUR B0 il & 01T TUEOHmeas RN WT 21 2 a1
-7 Y q ¢eNétine gore;DY O¢ GFRd Allydaki RfF t YUqVYEHYqaUY Oc¢ 0 N¢ A kbnuldrda éped7a ! fRU
bulurken, sanayide %55k R LA i 2! Y1 1O

= Gelecek lic aydaki satig fiyats
Gelecek i aydaki birim maliyet

SAVASLA BiRLIKTE MOTORIN FiYATI %55 YUKSELDI,

e A% KONUTLARDA DOGALGAZ TARIFESINDE
BENZIN (ESEL MOBIL OLMASAYDI, TL/LT) ISKONTO YUZDE 77°Yi BULUYOR
M MOTORIN (TL/LT)

M MOTORIN (ESEL MOBIL OLMASAYDI, TL/LT) , ’ O| ] TTF+BREN ORTALAMA SPO'I’ FiVAu

| JURKIYE | (%60-%40ALTI AYLIK rIvA'rAr.On:
! “TaiFesl | ORTALAMA)

h
o KONUT 7,8 18,2 « “7 33,2

14
(N 53:
S 60,4 SANAYI 15 18,2 %18 33,2
58, 3
TUM FIYATLAR STANDART METREK(UP CINSINDEN TL BAZINDA

28 $UBAT 5 MART 9 MART 12MART 15MART 17MART 20 MART 24 MART IR POTA S EE R S ARAR S Ve

KAYNAK: PETROL OFISi, BLOOMBERG HT

“Nel RAG W7 éetlaring igdrdif dUN € o f GT IGIR! Ik ! DW] a0 W ¢ A2 imING RE &
0RO Y yblgsrilBohdg

-S&P Globalk RU W 2 1J1 R KkiddseR tlddalkl DB 1106 R I' {IAT-d oveltA-nei U1 endekslerinin giderek
Rel fnacT fOfUFW2IUWPMWINRE Wi WOWI RUWEWqf U¢c WNRqGUWIORG R

TURKIYE’YE GELEN YABANCI ZiYARETGI SAYISI KURESEL PMI ENDEKSLERI ZAYIFLIYOR
SUBAT’TA %2,1 DUSUSLE 2,1 MILYON OLDU Biegik Pt R i

—— Hizmet PMI
Avustralya Japonya Hindistan
65

il ¥
Sub. 23 5 sub.’23 .
Euro Bolgesi Birlesik Krallik
65

KAYNAK: runlzu BAKANL!GI YABANCI zlvmsrcl SAYISI 5“5’“

8
7
6

5

&
=
§4
=
;a

40
Mar. '26 $ub. 23 Mar. "26 $ub. 23
Kaynak: S&P Global

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @) BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)
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-TCMBX U@carlll¢ RO Ut ¢ GWu 3t RUW?F Nf UT ¢t RW[ RI G ¢ tabldsindalll? B &R A& (L&
gore2 ¢ | (i 558miilyon USD & ¢ Ker, yikimlulikler de 8,591 milyarOE ? W¢ ¢ i QWINL? B2 RA WA Y AR

| CCllf Fyore9,149milyar USD atarak 197,60 R0 ! ¢ | WOE ? ¢ U ¢culii!t TerWeélEd RIGIRID 13 q W? B2
ise6,60 R ! ¢ | Lériedik¥ ¢ LW

Finansal Kesim

Varliklar Yikimidlikler Net Daviz Pozisyonu
e 200,000
Disindaki Firmalarin & 0@)
Doviz Varhik ve = = 100.000
Yukumlulukleri 0
Net Déviz Kisa Vadeli Net
Pozisyonu Déviz Pozisyonu 100,000
Aralk Ocak Aralik Ocak
2025 2026 2025 2026 +200.000
-300.000
Ocak 2026 ‘]88,4 ‘197,6 1]'7 6,6 V/J\
milyar $ milyar$ milyar $ milyar $ -400.000
-500.000
2 = 2 2 ] N A 8 3 a5
Merkez_Bankasi ] ] b R ] 8 ] 8 8 B
@i ey == 3

-TCMBK URULIE NétOad el @ OF €Ul ¢+ f Wo ¢UYPH N T0IWARIAIRE U R W2 2| gl ¢ N¢ OT
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Kaynak: https://www.vap.org.tr/yerli _-yabanci-pay-senedi-analizi Kaynak: https://www.vap.org.tr/fon__-turleri -bazinda-nakit -akisi
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O Haftalk O aylk O3 Aybk 6 Aylik _ Yilbagindan itibaren 1yl L3k L5 Yilhik fodu %) ) ) Svil (%) &
En Gok Kazandiranlar TP2  TERAPORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU 3,5192 11,8742 26,2901 11,2803 | 61,9067
80 PRY PUSULA PORTFEY PARA PIYASASI (TL) FONU 3,5040 11,7523 25,7815 11,1751 60,6910
71.4877% 69.9989% Go6 ONE PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU 3,193 10,6764 23,0843 10,1386 56,3916 251,5910
HVT ALLBATROSS PORTFOY BIRINCI PARA PVASASI 3,1689 10,8362 23,1574 10,2963 56,0226 59,6294 -
{TL) FONU
60 .
PPT ATLAS PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU 3,1486 10,5076 22,7336 9,9567 55,4115 . -
52.1696% 51.6443% 51.1492%
MPL AT PORTFOY PARA PIYASASI {TL) FONU 33212 10,7120 23,3190 10,2189 55,2720 . -
4 671%
% 33 42.3406% 42.2192% AC4 PARDUS PORTFOY PARA PIYASAS! (TL) FON 2,8984 9,7108 21,6025 9,2224 53,8065 = -
e 40 36.5389% .
2 EIL QINVEST PORTFUY PARA PIYASASI FONU 27,8005  9,5458 21,3397  9,0707 53,7041 234,6107 383,1808
PRH  AURAPORTFOY PARA PIVASASI (TL) FONU 2.8339  9,0397 21,8890  B,6089 53,3573 - -
PPN NUROL PORTFUY PARA PIVASASI (TL) FONU 27,9231 93412 20,7829  B,8398 53,1788] 254,331 -
20
Rep  REFIE PORTFOY BIRINCI PARAPIYASASI (TL) 5 0g34  g90m 21,8260 95303 | 53,0860) - c
HYV  HEDEF PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU 27,7955  9,2264 20,9593  B,7851 52,9122 256,1901 428,8731
o PRD  PIRAMIT PORTFOY PARA PIYASASI (TL) FONU 2,950  B,7687 20,7666 82346 52,6020] - -
Serbest  Kiymetli Fon Katihm Karma  Degigken Borglanma  Hisse
Semsiye Madenler  Sepeti Plyasas] Semsiye Semsiye Semsiye Araglan  Senedi W FORTFOY BIRICE PARA pliASAS! 29988 94aa4 208308 B9%a | s2amm| 2519974
Fonu Semsiye Semsiye Semsiye Fonu Fonu Fonu Semsiye  Semsiye
Fonu Fonu Fonu Fonu Fonu 6Pz EémNTI PORTFOY UCUNCO PARA PIYASASI 28263 92667 20,4813 88157 52,2923 23,012
O Haftabk O ayhk O3 Ak 6 Ayhik Yilbagindan itibaren | (1 vilik O 3vilbk  O5 Villik © Haftalik Caaynk  Ceayik  Oyilbagindan itibaren O yilhk  C3vilik 05 Yilk
En Gok Kazandiranlar En Gok Kazandiranlar
12 11.3086% s
2.8297%
10
SN 0.18%
B.479%  gog3ox 0 —
8 -0.2579% -0.3014%
7.2159%
6.7533%
,E E -2.8831% -2.9017%
P 5.773% 5.6609% E"; -5 —4 . 0600%
8 a =5.4152%
3.9665%
4
-10
2 -11.2621%
o -15
Hisse Para Kaulim  Serbest Degigken  Fon Kiymetli Borglanma Karma Para  Borglanma Serbest  Katlim  Dejiigken  Karma Fon Hisse  Kiymetli
Senedi Piyasasi  $emsiye Semsiye Semsiye Sepeti Madenler Araglan  Semsiye Piyasasi  Araglan  Semsiye Semsiye Semsiye Semsiye Sepeti Senedi  Madenler
Semsiye  §emsive  Fonu Fonu Fonu  §emsiye Semsiye Semsiye  Fonu Semsiye Semsiye  Fonu Fonu Fonu Fonu  Semsiye Semsiye Semsiye
Fonu Fonu Fonu Fonu Fonu Fonu Fonu Fonu Fonu Fonu
Kaynak: https://www.tefas.gov.tr/Default.aspx Kaynak: https://www.tefas.gov.tr/FonKarsilastirma.aspx
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https://www.vap.org.tr/?col=117
https://www.vap.org.tr/yerli-yabanci-pay-senedi-analizi
https://www.vap.org.tr/fon-turleri-bazinda-nakit-akisi
https://www.tefas.gov.tr/Default.aspx
https://www.tefas.gov.tr/FonKarsilastirma.aspx
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Bankalarca Agilan Kredilere Uygulanan Agirlikh Ortalama Faiz Oranlarn 13.03.2026 20.03.2026 =
Intiyag (TL Uzerinden Agilan)(Akim Veri,%) 58,66 57,91
Intiyag (KMH Dahil)(TL Ozerinden Agilan)(Akim Veri,%) 61,46 60,76
Tagit (TL Ozerinden Agilan)(Akim Veri,%) 35,65 35,46
Kenut (TL Ozerinden Agilan)(Akim Veri,%) 34,17 34,76
Ticari (TL Ozerinden Agilan){Akim Veri,3%) 51,49 51,08
Ticari (EUR Uzerinden Agilan)(Akim Veri,%) 6,20 6,31
Ticari (USD Uzerinden Agilan){Akim Veri,%) 7,15 7,69
Ticari Krediler (TL Ozerinden Agilan)(Tiizel Kisi KMH ve Kur.Kred.Kart. Haric)(Akim Veri,%) 48,09 47,01
Tiiketici Kredisi (TL 0 Acilan){Ihtiyag+Tas (Akim Veri,%) 54,06 54,62
Tiiketici Kredisi (KMH Dahil){TL Ozerinden Agilan)(Ihtiyac+Tasit+Konut)(Akim Veri,%) 59,62 59,56

Bankalarca Agilan Mevduatlara Uygulanan Agirlikh Ortalama Faiz Oranlan 13.03.2026 20.03.2026

1 Aya Kadar Vadeli (EUR Dzerinden Agilan Mevduatiar){Akim %) 1,22 1,23

3 Aya Kadar Vadeli (EUR Dzerinden Agilan Mevduatlar){Akim %) 0,92 0,77

Toplam (EUR Uzerinden Agilan Mevduatlar){Akim %) 1,12 1,12

1 Aya Kadar Vadeli (TL Uzerinden Agilan Mevduatiar){Akim %) 44,32 44,64

3 Aya Kadar Vadeli (TL Ozerinden Agilan Mevduatiar)(Akim %) 45,24 45,68 AN -

Toplam (TL Uzerinden Agilan Mevduatlar){Akim %) 44,56 44,90 "= T T T T T

1 Aya Kadar Vadeli (USD Uzerinden Agilan Mevduatiar)(Akim %) 2,03 2,02 d

3 Aya Kadar Vadeli (USD Uzerinden Agilan Mevduatiar)(Akim %) 1,57 1,57

Toplam (USD (zerinden Agilan Mevduatlar)(Akim %) 1,88 1,89 - - T ——
Kaynak: https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evd ket/#collapse_3

100,000-0E? k URUWNx W2 JWOE?2 WNWqRI:RGNVI RWRGIWWHE N¢ WAHE |
Ocak 26 Subat 26 Mart 26 Nisan 26 Mayis 26  Haziran26 Temmuz 26 Afustos 26  Eyldl 26 Ekim26  Kasim 26  Aralik 26
USDTRY Aysonu FWD Kuru 44,2351 44,7171 45,2179 46,5978 48,0197 49,4851 50,9952 52,5514 54,1550 55,8076 57,5106 59,2656

USDTRY Aysonu Kuru 43,4195 43,8789 45,2179 46,5978 48,0197 49,4851 50,9952 52,5514 54,1550 558076 57,5106 59,2656
USDTRY Ay Sonu Basa Bas 44,7203 45,1584 46,5723 47,9935 49,4581 50,9674 52,5227 54,1255 558489 57,5532 59,3095 61,1194
TRY Mevduat Faiz Orani 44,49 43,29 44,64 44,64 44,64 44,64 44,64 44,64 44,64 44,64 44,64 44,64
USD Mevduat Faiz Orami 1,85 1,79 2,02 2,02 2,02 2,02 2,02 2,02 2,02 2,02 2,02 2,02
TL Anapara+Faiz (Net) $4.477.304 4520986 4,663,226 &4.805.528 $4.952.174 £5.103.294 $5.250.026 $5.419.510 #5.584.891 5755319 §5.930.948 £6.111.937
USD Anapara+Faiz (Net) $100.118  $100.114  $100.129  $100.129  $100.129  $100.129 $100.129  $100.129 $100.000 $100.000 $100.000  $100.000

Not: e Aa YWaetedOWGe qubeqRE T DOWEINI ¢ Gaehe! ¢ Wl ¢! R MV GceUGAIIE el | ollFofiel BUALRAIRULI 9 LT LésLIOB L BA ol TRIG RO URA i U¢ OWAE Ot ¢ G ¢l Ho
100,000-0E ? k UR U W2NXWMNARAN GG # @DW o RI RE RWYI ¢ 0dée U¢l ¢t AWNX WNWqRI RI RWRGIIWOE ? W12 RiléANGR RIALEIDNRR of 00101 (18 GrRa0 I eNIcct (B e (N VAL s

EVONI TRAW~UJqecdaldl W2RWNel f Gt ¢ 0WUl 70T20B)MWAR! ¢t ¢ ¢
Enerji Fiyat Gin % Haftalik Aylik YTD YoY Tarih
Ham Petrol 99.640 5.160 5.46% 1.44% 39.88% 73.53% 43.66% 2026-03-27
uUsovBbl
Brent 112.570 4,560 4.22% 0.34% 44.80% 85.00% 54.71% 2026-03-27
usoveol
Dogalgaz 3.0250 0.0970 3.31% -2.26% 2.20% -17.93% -25.58% 2026-03-27
USD/MMBtu
Altin 4495.05 115.09 2.63% 0.14% -15.55% 4.06% 45.74% 2026-03-27
USDM.oz
Gimiig 69.588 1.526 2.24% 2.95% -22.06% -2.35% 104.13% 2026-03-27
usDr.oz
Bakir 5.4685 0.0180 0.33% 2.36% -7.23% -3.76% 7.43% 2026-03-27
USD/Lbs
Gelik 3126.00 4.00 0.13% -0.70% 2.19% 0.97% -2.22% 2026-03-27
CNY/T
Lityum 158000 1,500 0.96% 6.04% -8.41% 33.33% 113.08% 2026-03-27
CNY/IT
Demir cevheri CNY 812.00 ¥ 5.00 -0.61% -0.43% 7.62% 2.85% 3.90% 2026-03-27
CNY/T
Platin 1871.20 32.30 1.76% -5.04% -19.17% -8.60% 90.61% 2026-03-27
USDM.az
sicak rulo gelik 1061.00 1.00 0.09% -0.28% 4.43% 13.48% 19.21% 2026-03-27
usor
Demir Cevheri 106.22 0.08 0.08% 0.31% 6.42% -0.85% 3.70% 2026-03-27
usovt
Silicon 8560.00 ¥ 125.00 -1.44% 1.97% 3.38% -2.45% -13.75% 2026-03-27
CNY/T
Scrap Steel 409.00 6.00 1.49% 3.28% 9.36% 11.890% 8.63% 2026-03-26
usovt
Titanyum 46.50 0.00 0.00% 0.00% 2.20% 1.09% -3.13% 2026-03-27
CNY/KG
Aliiminyum 3275.20 26.25 0.81% 251% 2.53% 9.32% 28.40% 2026-03-27
usoir
Soya 1159.25 ¥ 1450 -1.24% -0.17% 0.80% 12.49% 13.32% 2026-03-27
USd/Bu
Bugday 605.00 0.00 0.00% 1.64% 5.31% 19.33% 14.53% 2026-03-27
:‘I';E‘l‘; 462.0000 ¥ 5.0000 -1.07% -0.75% 6.64% 4.94% 1.93% 2026-03-27
Usa/BU
Kahve 301.70 ¥ 595 -1.93% -2.60% 6.01% -13.49% -20.52% 2026-03-27
USd/Lbs
Pamuk 69.460 0.050 0.07% 3.39% 7.54% 8.08% 3.84% 2026-03-28
USd/Lbs
Kakao 3165.00 1.00 0.03% -0.47% 4.77% -47.82% -60.31% 2026-03-28
usovT
Ure 687.50 ¥ 7.50 -1.08% 0.51% 29.35% 77.88% 81.40% 2026-03-27
usovT
di-amonyum 692.50 2.50 0.36% 5.48% 7.28% 10.80% 18.17% 2026-03-27
usoir
Magnezyum 18000 1] 0.00% 1.98% 1.69% 8.11% 5.26% 2026-03-27

CNYIT
Kaynak: https:/tr.tradingeconomics.com/commodities
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https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/#collapse_3
https://tr.tradingeconomics.com/commodities
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-920,00v S&P 500 -127.00¥ NASDAQ 100 -540.00¥ RUSSELL 2000 -52.20v NIKKEI 225 -940.00 ¥ EURO STOXX 50 -110.00 v DAX

@ |DIIA
45310.00 -1,74% 6398.00 -1,73% 23254.25 -1,96% 2456.00 -1,76% 51230.00 -1,50% 5382.00 -0,98% 22247.00 -1,18%

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2 22 32 202
ETANOL +0.0025 4 30 YILLIK TAHVIL -0.28v 10 KTAHVIL ~ +0.024

94%: 1.9425 +0,13% 112.41 -0,44% 110.19 -0,01%

2 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
T KAKAO -3.00Y PAMUK +0.06 A PORTAKAL SUYU -6.85Y KAHVE -6.60¥ KERESTE -2.00 v SEKER -0.12¥ 5 YILLIK SENET +0.154 2 YILLIK SENET 40144 ©

3161.00 +0,03% 69.47 +0,07% 173.55 -2,13% 301.05 -1,93% 594.00 +0,00% 15.75 -0,69% 107.63 +0,13% 103.52 +0,14% =

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 022 20: 2021 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 24
H 3 NI -0.0155v & 4
g ; 77 42,74% 30+ 54615  +0,32% 3 g 074 105,98

2. B

2021 2022 2023 2024 2025 125
SOYA FASULYEST -14.25v SOYA UNU -7.10 Y SOYA YAGI -0.80Y MISIR -5.25V BUGDAY 42,504 KANOLA -8.60V

YULAF
=1159.50 -1,24% 315.00 ~2,11% 67.22 -0,90% 461.75 -1,07% 605.75 +0,00% 1  +1,09% 341.75 +0,66% 720.80 -1,22%

mm MWM o s W

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 202 2025
AMERIKAN DOLARI 40,344 EUR -0.0026 ¥ JPY -0.0022 v GBP -0.0066 ¥ CAD -0.0025v C -0.0068 v AUD -0.0017v BITCOIN -2590.00 v

- 100.05 +0,27% 1.1551 -0.17% 0.6281 -0,33% 1.3259 -0,44% 0.7222 -0,29% 1.2621 -0,46% 0.6870 -0,31% 66180.00 -3,70%

D W 2021 2022 2023 2024 2025 W 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2027 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 202! M

1 HAFTALIK PERFORMANS

VIX (e
Portakal suyu + 10,65
Besi Sigirlar (D + 9,32
Pamuk (IS ¢+ 358
Soya yag (D + 3 .19
Canl Sigirlar G+ 29
Bakir D > 9

Bugday + 223

Ham Petrol WTI
Yagsiz Domuzlar
Etanol

Nikkei 225
Amerikan Dolan
Seker

Russell 2000
Ham Petrol Brent
Gumus

Euro Stoxx 50

+1,64
+1,44
+ 119
0,65
0,56
+0,53
0,38
0,37
+0,34
+0,19

2 Yillik Senet | )2

Kaba Piring

5 Yillik Senet
Soya fasulyesi
30 Yillk Tahvil
10 Yillk Tahvil
EUR

DAX

GBP

JPY

Misit

Kanola

DJIA

CAD
Dogalgaz

CHF

NZD

Benzin RBOB
Altin

AUD

Kereste

S&P 500
Kahve
Paladyum
LELED)
Nasdaq 100
Soya Unu
Isitma Yagi
Yulaf

Platin

Bitcoin

%
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-0.05
-0.17
-0.17
-0.19
-0.31
-0.34
-0.39
-0.42
-0.63
Wi
-0.83
-1.02
-1.18
-1.27
-1.3
-1.41
-1.51

-1,96
=2.13
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https://finviz.com/futures_performance.ashx?v=12




