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Umut VARLI

UCRET GELIRLERININ BEYANI

Gelir Vergisi Kanunu'nun Tinci maddesinde gelir, bir gergek kisinin
bir takvim yili icinde elde ettigi kazang ve iratlarin safi tutari olarak
hikme baglanmig, takip eden 2'nci maddesinde ise gelir vergisi
kapsamina giren kazang ve iratlar tek tek sayilmistir. Ucretler gelir
vergisi kapsamina giren kazanglardan olup, genel olarak tevkifat
yoluyla vergilendirildiginden, belirli sartlar altinda yillik beyanname ile
beyan edilmesi gereken kazang unsurlari arasinda oldugu siklikla géz
ardi edilmektedir.

Bu yazimizda éncelikle Ucretin tanimi, Ucret sayilan kazanglar
ve Ucret sayllan 6demeler igin Kanunda mevcut istisnalar anlatilacak
ve daha sonra guncel duzenlemeler isiginda tcretlerin beyan edilmesi
gereken durumlar ayrintili olarak degerlendirilecektir.

1- Ucretin Tanimi ve Unsurlari

GVK'nin 6linci maddesinde gére Ucret, isverene tabi ve belirli bir
isyerine bagl olarak ¢alisanlara hizmet karsiligr verilen para ve ayinlar
ile saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatlerdir.

Ucret, niteligi itibariyle bedensel veya zihinsel bir emek karsiliginda
isverenden elde edilen hasilay! ifade etmektedir. insanin bedensel
veya zihinsel emeginin karsiigr olan bu hasilat, para seklinde
olabilecegdi gibi ayni veya para ile temsil edilebilen menfaat seklinde
de olabilmektedir.

Bir gelirin Ucret olarak kabul edilebilmesi igin asagida belirtilen Gg¢
unsurun varligina bakilmasi gerekmektedir.

« lIgverene tabiolma
«  Belli bir igyerine bagl olma,
«  Hizmetin karsiligr olarak bir 6demenin yapiimasi.

i§veren, hizmet erbabini ise alan, emir ve talimatlari dahilinde
calistiran gergek ve tuzel kigiler olup, ¢calisanin isveren baghhigr bazen
kanun, tlzuk, yonetmelik sdzlesmelerde agik bir sekilde saptanmis
olup, bazen bu baglilik fiili durumu géstermektedir.

Hizmet karsilig olarak yapilan ¢édemeler, nakit (haftalik, aylik), ayin
(hizmet karsiliginin mal olarak verilmesi) veya paraile temsil edilebilen
menfaatler (konut, arag, ézel saglik sigortasi saglanmasi gibi) seklinde
olabilmektedir.

Hizmet erbabina verilen ayinlar, verildigi gun ve yerdeki ortalama
perakende fiyatlarina goére; konut tedariki ve sair suretle saglanan
menfaatler, konutun emsal kirasina veya menfaatin emsal bedeline
goére degerlenir.

Gerek Ucret gerekse serbest serbest meslek kazancinin kiginin bedeni
veya zihni emek karsiliginda elde edilmesi nedeniyle, bazi durumlarda
elde edilen gelirin Ucret mi yoksa serbest meslek kazanci mi oldugu
hususunda tereddut edilebilmektedir. Burada dikkat edilimesi gereken
husus, faaliyetin bir isverenin talimat ve kontroll altinda yapilip
yapiimadigidir.
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Eger faaliyet bagimsiz bir organizasyon altinda
kisinin kendi nam ve hesabina yapiliyorsa serbest
meslek kazanci, c¢alismanin bir isverenin talimat
ve kontrolu altinda yapiliyorsa Ucret geliri oldugu
degerlendiriimelidir.

2- Ucret Sayilan Odemeler

Ucretin tanimi ve unsurlari dikkate alindiginda Gceret
olarak tanimlanmasinda tereddut yaratacak bazi
gelirler GVK'nin 6l'inci maddesinde sayllmak suretiyle
Ucret geliri olarak kabul edilmistir.

Ucret sayllan 6demeler asagdidaki gibidir;

+  GVK 23'Uncu maddenin 11 numarall bendine goére
istisna disinda kalan emeklilik, maldliyet, dul ve
yetim ayliklari;

«  Evvelce vyapllmigs veya gelecekte yapilacak
hizmetler karsiiginda verilen para ve ayinlarla
saglanan diger menfaatler,

« Tuarkiye Buyuk Millet Meclisi, il genel meclisi ve
belediye meclisi Uyeleri ile 6zel kanunlarina veya
idari kararlara gére kurulan daimi veya gegici
butin komisyonlarin  Uyelerine ve yukarida
sayllanlara benzeyen diger kimselere bu sifatlari
dolayisiyla 6denen veya saglanan parag, ayin ve
menfaatler;

+  Yonetim ve denetim kurullari baskani ve Gyeleriyle
tasfiye memurlarina bu sifatlari dolayisiyla 6denen
veya saglanan para, ayin ve menfaatler;

- Bilirkisilere, resmi arabuluculara, eksperlere, spor
hakemlerine ve her tarld yarisma jUrisi Uyelerine
6denen veya saglanan para, ayin ve menfaatler;

«  Sporculara transfer Ucreti veya sair adlarla yapilan
6demeler ve saglanan menfaatler;

+  Hizmet sdzlesmesi sona erdikten sonra; karsilikli
sonlandirma sézlesmesi veya ikale sozlesmesi
kapsaminda 6denen tazminatlar, is  kaybl
tazminatlary, is sonu tazminatlarl, is glvencesi
tazminatlart gibi gesitli adlar altinda  yapilan
6demeler ve yardimlar.

3- Ucret Gelirinin istisnalari

Ucret tanimina giren veya Ucret olarak kabul edilen
baz gelirler Gelir Vergisi Kanunu'nun ilgili maddeleri
uyarinca gelir vergisinden istisna tutulmustur. S6z
konusu istisna maddelerinin basliklar asagidaki gibi
olup ayrintil bilgi igin bahsi gecen kanun maddelerine
bakilmalidir.

- Ucretlerde Cesitli istisnalar (Md. 23)

- Gider Karsiliklarinda istisnalar (Md. 24)

«  Tazminat ve Yardimlarda istisnalar (Md. 25)

«  Vatan Hizmetleri Yardimlarinda istisnalar (Md. 26)

.+ Techizat ve Ayin Bedellerinde istisnalar (Md. 27)

- Tahsil ve Tatbikat Odemelerinde istisnalar (Md. 28)

. Tesvik, ikramiye ve MUkafatlarinda istisnalar (Md. 29)
+  Yabanci Elgilik ve Konsolosluk Caliganlari (Md. 15-16)

« Ucret geliri olarak istisna tutulan bu odemeler
agisindan Kanun maddesinde yer alan sinirlamalara
dikkat edilmelidir.

Ornegin; 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gegici
20'nci maddesinde belirtilen sandiklar tarafindan édenen
emekli, maluliyet ve yetim ayliklar gelir vergisinden
istisna olmakla birlikte, belirtilen sandiklar tarafindan
o6denen ayliklarin toplaminin, en yuksek Devlet memuruna
caligilan sdreye bagl olarak &denen tutardan fazla
olmasi durumunda aradaki fark Ucret olarak vergiye tabi
tutulacaktir.

GVK’'nin 23/13 maddesi uyarinca yabanci Ulkelerde bulunan
sosyal guvenlik kurumlar tarafindan  édenen emekli,
maldliyet, dul ve yetim ayliklari gelir vergisinden istisnadir.
Ancak emeklilik ayliklarinin yabanct bir dlkede bulunan
Sosyal Guvenlik Kurumlar haricinde ézel emeklilik sigorta
kuruluslarindan elde ediliyor olmasi halinde, bu gelirlerin
tevkif suretiyle vergilendiriimemis Ucret geliri olarak Gelir
Vergisi Kanunu'nun 95" inci maddesine goére yillik gelir
vergisi beyannamesi ile beyan edilmesi gerekmektedir.'

' Ankara Vergi Dairesi Bagkanhigrnin 18/04/2023 tarih ve 173145 sayil Ozelgesi
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4- Ucretin Tespit Sekli

Vergi sistemimizde vergilendirme ve tespit bakimindan
Ucretler gergek Ucretler ve diger Ucretler olmak
Uzere ikiye ayrilmis olmakla birlikte diger Ucretler ile
ilgili duzenleme 25/12/2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan 7349 sayill Kanun ile birlikte yGrarldkten
kaldinimistir. Bilindigi Uzere vergi, gelirin gergek ve
safi tutarn Uzerinden alinmaktadir. Gelirin safi tutarina
ulagmak igin Kanun ile izin verilen bazi unsurlarin
gayisafi Ucretten indirilmesi gerekmektedir. Ucret
gelirinin  safi tutarina ulasabilmek igin  yapilacak
indirimler agsagidaki gibidir;

+  Emekli aidati ve sosyal sigorta primleri,

+  OYAK ve benzeri kamu kurularinca yapilan yasal
kesintiler,

«  Hayat sigortasi primleri, (Ucretlinin sahsina, esine
ve kuguk gocuklarina ait hayat sigortasi poligeleri
icin hizmet erbabi tarafindan édenen primlerin
%50'si)

«  Sahis sigortasi primleri, (Gcretlinin sahsina, esine
ve kdguk cocuklarina ait 6lum, kaza, saglik, hastalik,
engellilik, issizlik, analik, dogum ve tahsil gibi sahis
sigorta poligeleri icin hizmet erbabi tarafindan
ddenen primler)

+ Isci sendikalarina édenen aidatlar,
+  lgsizlik sigortasi primleri,
«  Engellilik indirimi

+  Ucretin safi tutan  vergilendirme agisindan
matrahi olusturmakta olup, séz konusu tutardan
hesaplanan gelir vergisi ve damga verginin indirim
konusu yapilmasi séz konusu dedildir.

5- Ucret Gelirlerinin Beyani

GVK'nin  94/1 maddesi uyarica, Kamu idare ve
muesseseleri, iktisadi kamu muesseseleri, sair kurumlar,
ticaret sirketleri, is ortakliklari, dernekler, vakiflar, dernek
ve vakiflarin iktisadi isletmeleri, kooperatifler, yatirm
fonu yonetenler, gergek gelirlerini beyan etmeye
mecbur olan ticaret ve serbest meslek erbabi, zirai
kazanglarini bilango veya zirai isletme hesabi esasina
gore tespit eden ciftgiler; hizmet erbabina édenen
Ucretler ile 61 inci maddede yazili olup Ucret sayilan
6demelerden 103 ve 104 UncU maddelere gore
istinkak sahiplerinin gelir vergilerine mahsuben tevkifat
yapmaya mecburdurlar.

Ucretlerden tevkifat yoluyla kesilen gelir vergileri
Ucretlilerin buytk cogunlugu agisindan nihai vergileme
anlamina gelmekle birlikte bazi durumlarda Ucret
gelirlerinin beyan edilmesi séz konusu olabilmektedir.

Dar mukellef gergek kigilerin, tamami  Turkiye'de
tevkif suretiyle vergilendiriimis olan dcret gelirleri
icin yillik gelir vergisi beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir. Diger gelirleri igin  beyanname
verilmesi halinde Ucret gelirleri beyannameye dahil
edilmez. Bu kigilerin Ucretleri Uzerinden stopaj yoluyla
alinan vergi, bu gelirlerin nihai vergisidir.

5.1- Tevkif Suretiyle Vergilendirilen Ucret
Gelirlerinin Beyani

5.1.1- Tek igsverenden Elde Edilen Ucretlerin
Beyani

Tevkif suretiyle vergilendirilmis tek isverenden Ucret
geliri elde eden mukelleflerin, Ucret gelirlerinin safi
tutarlarinin toplaminin GVK'nin 103'ncd maddesinde
yazil tarifenin dérduncu gelir diliminde yer alan tutari
(2025 yili icin bu tutar 4.300.000 TL) agmasi halinde
Ucret gelirleri yillik beyanname ile beyan edilecektir.

Ucret geliri icin yilllk gelir vergisi beyannamesi
verilmesi gereken durumlarda, beyanname Uzerinden
hesaplanan gelir vergisinden vyil iginde 94'Uncu
maddeye gore tevkif suretiyle ddenen vergiler mahsup
edilebilecektir.

Takvim yili igerisinde elde edilen Ucret gelirinin beyan
sinirt ile karsilastinlmasinda ¢aliganin elde ettigi brat
veya net Ucret degil, Uzerinden gelir vergisi tevkifati
uygulanan safi tutarin (kamalatif vergi matrahinin)
dikkate alinmasi gerekmektedir. Ozellikle ylksek Ucret
alan g¢alisanlarin beyan sinirnda dikkate alacaklari
Ucret gelirini  tespit etmek amaciyla c¢alistiklan
kurumdan kumdulatif gelir vergisi matrahini  temin
etmeleri ve kimulatif vergi matrahi ile beyan sinirt olan
4.300.000 TL'yi karsilastirmalart gerekmektedir.

Asagidaki hallerde, hizmet erbabinin Ucretlerinin tek
isverenden elde edildigi kabul edilmektedir;

- Iki ayn 6zel sektor firmasinin birlegsmesi (devir, nevii
degisikligi ve baolunme halleri dahil)

« 4857 saylll is Kanunu kapsaminda asil igveren-
alt igveren iliskisi kurulan yerlerde ¢alisan hizmet
erbabinin, yil iginde alt igvereninin degismesi,

< Ortaklik halinde faaliyette bulunan igyerlerinde,
ortaklardan herhangi birinin degismesi.

« Ayrica, genel butce kapsaminda bulunan kamu
idarelerinde ¢alisan personelin yil igerisinde bu
kapsamdaki diger kurum ve kuruluglardan da
Ucret almasi veya bu kapsamdaki diger bir kurum
ve kurulusa nakil olmasi durumunda, elde ettikleri
Ucretler tek igverenden elde edilen Ucret olarak
degerlendirilecektir.
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5.1.2- Birden Fazla igverenden Elde Edilen
Ucretlerin Beyani

Hizmet erbabr bir takvim yili igerisinde ayni anda
birden fazla igverenden Ucret geliri elde edebilecegi
gibi is degistirmek suretiyle de birden fazla isverenden
Ucret geliri elde edebilmektedir.

Asagidaki hallerde, hizmet erbabinin  Ucretlerinin
birden fazla isverenden elde edildigi kabul edilir;

«  Bir &zel sektor igvereninin yaninda ¢alisan hizmet
erbabinin, yil igerisinde bu igverenden elde
ettigi Ucretinin yani sira, baska bir 6zel sektor
isvereninden ya da kamu kurum ve kurulugsundan
elde ettigi Ucret gelirler,

« Ayni takvim yili iginde bir &zel sektdr igvereninin
yaninda ¢alismakta iken, isten ayrilarak baska
bir 6zel sektér igvereninin yaninda ya da kamu
kurum veya kurulusunda galismaya baslanilimasi
nedeniyle elde ettigi Ucret gelirleri,

< Ayni takvim yili iginde, gelir veya kurumlar vergisi
mukelleflerinin yaninda ¢alisan hizmet erbabinin,
s6z konusu mukelleflerin ortagr olduklari is ortakhig
veya adi ortakliklar bunyesinde ¢alismaya
baslaniimasi nedeniyle elde ettigi Ucret gelirleri.

+  Hizmet erbabinin birden fazla isverenden Ucret
geliri elde etmesi durumunda her bir isverenden
elde edilen ucret ayr ayr vergilendirilecek olup
Ucret matrahlar birbiri ile iliskilendirilmeyecektir.
Ancak vyil igerisinde isveren degistiren hizmet
erbabl, Ucret gelirine iliskin vergi matrahini yeni
isverene bildirmek suretiyle Ucretinin gelir vergisi
tarifesine goére kimulatif olarak vergilendiriimesini
talep edebilecektir.

< Tevkif suretiyle vergilendiriimis birden fazla
isverenden Ucret geliri elde edenlerin beyanname
vermesi ile ilgili iki ayr durum séz konusudur.

Tevkif suretiyle vergilendirilmis birden fazla isverenden
Ucret geliri elde eden hizmet erbabinin, tim
isverenlerden elde ettikleri Ucret gelirinin toplami,
103'nct maddede vyazili tarifenin  dérddncu  gelir
diliminde yer alan tutari (2025 yili icin bu tutar
4.300.000 TL) agmasi halinde Gcret gelirlerinin tamami
yillik beyanname ile beyan edilecektir.

Goruldugu Uzere gerek tek isverenden gerek se birden
fazla igverenden elde edilen Ucretlerin toplam tutarinin
2025 yiliigin 4.300.000 TLYyi gegmesi durumunda, elde
edilen Ucret gelirlerinin yillik gelir vergisi beyannamesi
ile beyan edilmesi gerekmektedir.

Tevkif suretiyle vergilendirilmis birden fazla isverenden
Ucret geliri elde eden hizmet erbabinin, birden sonraki
isverenden alinan Ucretleri toplaminin gelir vergisi
tarifesinin ikinci gelir diliminde yer alan tutari (2025 yili
icin 330.000 TL'dir) agmasi halinde, tcret gelirleri yillik
beyanname ile beyan edilmesi gerekmektedir. Birden
fazla igverenden Udcret elde edilmesi durumunda,
birinciigverenden alinan Ucretin hangisi olacagi Ucretli
tarafindan serbestge belirlenebilecektir.

Ornek: Ahmet bey 2025 takvim yilinda Ug farkl igveren
yaninda ¢alismis ve elde ettigi tum Ucret gelirleri
tevkifat yoluyla vergilendiriimistir. Ahmet beyin elde
ettigi Ucret gelirlerinin safi tutarlarn asagidaki gibidir. (A
sirketi birinci igveren olarak secilmistir)

A Sirketi 800.000 TL
B Sirketi 300.000 TL
C Sirketi 500.000 TL

Ahmet beyin tevkif suretiyle vergilendiriimis birden
fazla isverenden Ucret geliri toplami 1.600.000 TL olup,
4.300.000 TLlik beyan sinirinin altindadir. Ancak birden
sonraki isverenden alinan Ucretleri toplami 800.000
TL olup, gelir vergisi tarifesinin ikinci gelir diliminde yer
alan tutari (2025 yili igin 330.000 TL) astigindan Ahmet
beyin tum Ucret gelirlerini yillik beyanname ile beyan
etmesi gerekmektedir.

5.2- Tevkif Suretiyle Vergilendiriimeyen Ucret
Gelirlerinin Beyani

Ucret gelirlerinin vergilendiriimesinde esas olan tevkifat
yontemi olup belirli sartlarda séz konusu Ucretlerin
yillik gelir vergisi beyannamesine konu edilmesi
gerekmektedir. Ancak bazi 6zel durumlarda tevkif
suretiyle vergilendirme mumkuin olamamaktadir.

GVK'nin 95'inci maddesinde bazi Gcret édemelerinin
tevkifata tabi olmadigr htukim altina alinmistir. Buna
gore asagida yazil hizmet erbabinin Gcretleri hakkinda
vergi tevkifati yapilmayacaktir;

«  Ucretlerini yabanci bir memleketteki is verenden
dogrudan dogruya alan hizmet erbabl,

«  GVKnin 16'nct maddesinde yazili  diplomatik
istisnadan yararlanamayan yabanci elgilik ve
konsolosluk memur ve hizmetlileri,

. Maliye Bakanhgrnca vyilik beyanname ile
bildirilmesine zaruret gértlen 6demeler.
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GVK'nin 23/18'inci maddesi uyarica, hizmet erbabinin,
6demenin yapildigr ayda gegerli olan asgari Ucretin
aylik brat tutarindan is¢i sosyal gtvenlik kurumu primi
veisgsizlik sigorta primi dusuldukten sonra kalan tutarina
isabet eden Ucretleri gelir vergisinden istisnadir. istisna
nedeniyle alinmayacak olan vergi ilgili ayda aylik
asgari ucret Uzerinden hesaplanmasi gereken vergiyi
asamaz. Birden fazla igverenden Ucret alanlarda bu
istisna sadece en yuksek olan Ucrete uygulanir.

Buna goére tevkifat yoluyla vergilendirimeyen Ucret
gelirlerinin, asgari Ucretin bir yillik tutarina denk gelen
matrahini agsmamasi durumunda  Ucret gelirlerinin
yillik gelir vergisi beyannamesi ile beyan edilmesi
gerekmemektedir. Sz konusu tevkifat uygulanmayan
Ucret gelirlerinin 2025 yili asgari  Ucretin  vergi
matrahi olan 265.256,04 TLyi asmasi durumunda
kag¢ isverenden elde edildigine bakilmaksizin beyan
edilecektir.

5.2.1- Yabanci Ulkelerden Elde Edilen Ucretler

Yabanci Ulkelerde bulunan igsverenlerce Turkiye'de
mukim  sahislara  yapilacak Ucret  ddemelerinin
Turkiye'de vergi tevkifatina tabi tutulmasi mumkan
olmadigindanyabanciulkelerde bulunanigverenlerden
alinan  dcretlerin  yillik gelir vergisi beyannamesi
ile Ucretlinin  ikametgahinin  bulundugu yerin vergi
dairesine beyan edilmesi gerekmektedir. Ucretin
o6dendigi tlke ile TUrkiye arasinda Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagsmasi olup olmadigr hususuna da dikkat
edilmesi gerekmektedir.

5.2.1.1- Dar Mukellef igsverenlerce Déviz Olarak
Yapilan Ucret Odemeleri

Yabanci Ulkelerden elde edilen Ucret gelirlerinin
yillik gelir vergisi beyannamesi ile beyan edilmesi
genel kural olmakla birlikte, GVK'nin 23/14-a maddesi
uyarinca; kanuni ve i merkezi Turkiye’de bulunmayan
dar mukellefiyete tabi igverenlerin yaninda c¢aligan
hizmet erbabing, isverenin Turkiye disinda elde ettigi
kazanglar Uzerinden doviz olarak 6dedigi Ucretler
gelir vergisinden istisna edildiginden, s6z konusu
Ucretlerin yillik beyanname ile beyan edilmesine gerek
bulunmamaktadir.

GVK'nin 23/14-a maddesinde yer alan istisnanin
uygulanabilmesi igin;

«  Igverenin dar mukellef olmasi ve TUrkiye'de higbir
sekilde kazang elde edecek mahiyette faaliyette
bulunmamasi,

. Dar mukellefiyete tabi isverenin yaninda ¢aligan
kisinin hizmet erbabi ve yapillan édemenin de
Ucret niteliginde olmasi,

« Dar mukellefiyete tabi isverenin Tuarkiye'deki
personeline yapacagi 6demelerin bu igverenin yurt
digi kazanglarindan karsilanmasi,

«  Ucretin doviz olarak 6denmesi,

- Odenen Ucretin  dar  mukellefiyete  tabi
isverenin Turkiye'deki hesaplarina gider olarak
kaydedilmemesi,

< Sartlarini bir arada tasimasi gerekmektedir.

5.21.2- Yurt Disinda Yapilan ingaat, Onarim,
Montaj Igleri ile Teknik Hizmetlerde Galisanlara
Yapilan Odemeler

Merkezi Turkiye'de olan ingaat sirketlerinin yurt disinda
almig olduklar ingaat ihalelerinde calistinlmak Uzere
Turkiye'den hizmet erbabini yurt disina goétdrmeleri
oldukga yaygin bir uygulamadir.

GVK'nin  23/19uncu  maddesine gére  01/01/2022
tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere, yurt disinda
yapilan insaat, onarm, montaj igleriyle teknik
hizmetlerde ¢alisan hizmet erbabing, fillen yurt disindaki
calismalar karsiigr isverenin yurt disi kazanglarindan
karsilanarak yapilan Ucret 6demeleri gelir vergisinden
istisna edilmistir.

Hizmet erbabina yapilan UGcret ddemelerinin gelir
vergisinden istisna edilebilmesi igin;

« Hizmet erbabinin, yurt disinda yapilan ingaat,
onarim, montaj igleriyle teknik hizmetlerde
calismasi,

« Hizmetin, hizmet erbabinca fiilen yurt disinda
verilmesi,

« Hizmet erbabina yapilacak édemenin yurt digi
kazanglardan karsilanmasi, Gerekmektedir.

Yurt disinda yapilan ingaat, onarm, montaj isleriyle
teknik hizmetlerle ilgili olmak ve filen yurt disinda
bulunarak hizmet verilmesi kaydiyla ydénetim, idare,
muhasebe ve benzeri hizmetlerde ¢alisanlar da séz
konusu istisnadan faydalanabilecektir.

Yurt disinda yapilan ingaat, onarm, montaj isleriyle
teknik hizmetlerde ¢alisan hizmet erbabina yurt disi
sube tarafindan yapilan tcret édemeleri tevkifata tabi
tutulamayacag igin gelir vergisinden istisna edilen
bu gelirler icin hizmet erbabinca yillik gelir vergisi
verilmeyecektir.
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5.2.2- Diplomatik istisnadan Yararlanamayan
Yabanci Elgilik ve Konsolosluk Calisanlarinin
Ucret Gelirleri

Yabanct devletlerin  TUrkiye'de bulunan elgilik ve
konsolosluklara  mensup olan ancak o ulkenin
uyruklugunda bulunmayan ¢aliganlarin yalniz bu igleri
nedeniyle aldiklarr Ucretler karsilikli olmak suretiyle
GVK'nin 16'nci maddesi uyarinca gelir vergisinden
istisnadir.

S6z konusu istisnanin uygulanabilmesi icin karsiliklilik
esasl gerekmekte olup, yabanci Ulkede bulunan Turk
elgilik ve konsolosluklarina mensup olan yabanci
uyruklu ¢alisanlara o Ulkede Ucretler icin gelir vergisi
istisnasi saglanmadigi takdirde, Turkiye'de bulunan
elcilik ve konsolosluklara mensup olan ancak o Ulkenin
uyruklugunda bulunmayan ¢aliganlarin teret gelirlerini
yillik gelir vergisi beyannamesi ile beyan etmeleri
gerekmektedir.

5.2.3- Maliye Bakanhginca Yillik Beyanname ile
Bildirilmesi Zaruri Gérulen Ucret Gelirleri

Maliye Bakanhgi'nca yillik beyannameile bildirimesinde
zorunluluk gértlen Ucret ddemeleri de gelir vergisi
tevkifatina tabi tutulmaz ve yillik gelir vergisi
beyannamesi ile beyan edlilir.

Maliye Bakanh@i tarafindan yayinlanan tebligler ile bu
nitelikteki 6demelerin neler oldugu agiklanmaktadir.

216 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi'nde, Gelir Vergisi
Kanunu'nun 23/11 ve 25/3 tinctl maddelerinde belirtilen
kurum ve kuruluglar tarafindan édenen emekli, dul ve
yetim ayliklari ile ikramiye, tazminat ve toptan yapilan
6demelerin toplaminin, en yuksek Devlet memuruna
6denen en yuksek 6deme tutarindan fazla olan
kisminin Ucret olarak vergiye tabi tutulacagr belirtiimis
ve hangi durumlarda séz konusu Ucretlerin beyan
edilmesi gerektigi hususu agiklanmustir.

Ayni sekilde, Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan,
daha énce fazla kesilmis olan ve hak sahiplerine geri
verilmesi gereken tutarlar gelir vergisi tevkifatina tabi
tutulamadigindan s6éz konusu prim édemesini alan
tarafindan vyillik gelir vergisi beyannamesi ile beyan
edilmesi gerekmektedir.

6- istisna Kapsaminda Ucret Geliri Elde
Edenlerin Durumu

GVK'nin 86'nci maddesine gbre; kazang ve iratlarin
istisna hadleri iginde kalan kismi igin yillik gelir
vergisi beyannamesi verilmeyecek, diger gelirler i¢in
beyanname veriimesihalinde bu gelirler beyannameye
dahil edilmeyecektir. Gerek GVK'da gerekse diger
Kanunlarda UGcret gelirleri icin herhangi bir istisna
bulunmasi durumundag, istisna kabul edilen Gcret igin
beyanname verilmesi sz konusu olmayacaktir.

Ornegin 4490 sayili Tuark Uluslararasi Gemi  Sicili
Kanunu'nun 12'nci maddesine goére, Turk Uluslararasi
Gemi Sicilinde kayith gemilerde ve yatlarda galisan
personele 6denen Ucretler gelir vergisinden istisna
olup séz konusu Ucret 6demeleri Uzerinden gelir vergisi
tevkifatl yapiimasi ve Ucret gelirinin yillik gelir vergisi ile
beyan edilmesi s6z konusu degildir.

Bunun yaninda diger bazi  Kanunlarda Ucret
istisnasinin terkin seklinde uygulandigr duzenlemeler
bulunmaktadir. Séz konusu duzenlemeler asagidaki
gibidir;

«  -4691sayili TeknolojiGelistirme BolgeleriKanununun
gegici 2'nci maddesine gére; 31/12/2028 tarihine
kadar, bélgede ¢aligan AR-GE, tasarim ve destek
personelinin bu gorevleri ile ilgili Gcretlerinin brut
asgari Ucretin kirk katint agmayan kismi Uzerinden
hesaplanan gelir vergisinden 193 sayill Kanunun
23 tinct maddesinin birinci fikrasinin (18) numaraili
bendinde duzenlenen asgari Ucret istisnasina
isabet eden vergi dusuldukten sonra kalan vergi
tutari; verilecek muhtasar beyanname Uzerinden
tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin
edilir.

« - 3218 sayill Serbest Bdlgeler Kanununun gegici
3'unct maddesine goére; Bu bodlgelerde Uretilen
drtnlerin FOB bedelinin en az %85'ini yurt disina
inrag  eden mdukelleflerin  istihdam  ettikleri
personele &dedikleri Ucretler Uzerinden asgari
gecim indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan
gelir vergisi, verilecek muhtasar beyanname
Uzerinden tahakkuk eden vergiden indiriimek
suretiyle terkin edilir.
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- 5746 sayill Arastirma, Gelistirme ve Tasarm
Faaliyetlerinin  Desteklenmesi  Hakkinda  Kanunun
3'unct maddesine goére;  Kamu personeli harig
olmak Uzere teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-
Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluglari ile
kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi
anlasmalart kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya
da kamu kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge projelerini
desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar
tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen
ya da TUBITAK tarafindan yuratdlen Ar-Ge ve yenilik
projelerinde, tekno girisim sermaye desteklerinden
yararlanan igletmelerde ve rekabet 6ncesi igbirligi
projelerinde c¢alisan Ar-Ge ve destek personeli ile
bu Kanun kapsaminda yukarida sayllan kurum ve
kuruluslar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde
ve tasarim merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek
personelinin; bu c¢alismalart karsiiginda elde ettikleri
Ucretlerinin brut asgari Ucretin kirk katini agsmayan
kismi Uzerinden hesaplanan gelir vergisinden 193
sayill Kanunun 23 Uncd maddesinin birinci fikrasinin
(18) numarall bendinde duzenlenen asgari Ucret
istisnasina isabet eden vergi dusuldtkten sonra kalan
vergi tutarinin; doktorall olanlar ile desteklenecek
program alanlarindan birinde en az yuksek lisans
derecesine sahip olanlar igin yuzde doksan begi,
yuksek lisansl olanlar ile desteklenecek program
alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar
icin yuzde doksani ve digerleri icin ylUzde sekseni,
verilecek muhtasar beyanname Uzerinden tahakkuk
eden vergiden indiriimek suretiyle terkin edilir.

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanunun gegici I'nci maddesine gére; kamu
personeli hari¢ olmak Uzere, arastirma altyapilarinda
calisan Ar-Ge ve destek personelinin bu gorevleriyle
ilgili ~ Gcretleri  gelir vergisinden, bu kapsamda
duzenlenen kagitlar damga vergisinden mustesnadir.
istisna uygulanacak tcret tutari brat asgari Geretin kirk
katini agsamaz. Bu tesvikten yararlanacak olan destek
personeli sayisi Ar-Ge personeli sayisinin yluzde onunu
asamaz.

Gorllecegi Uzere 3218, 4691 ve 5746 sayill Kanunlar
kapsaminda stopaj tesvikine konu Ucretler Uzerinden
kesilen gelir vergisi, verilen muhtasar ve prim
beyannamesi Uzerinden tahakkuk eden vergiden
indiriimek suretiyle terkin edilmektedir. Bu durumda
hizmet erbabina yapilan Ucret édemeleri Uzerinden
gelir vergisi kesintisi yapiimakta, ancak sdz konusu
stopajlar terkin edilmek suretiyle devlete 6denmedigi
icin stopaj tesvikinden isveren yararlanmaktadir.
Anilan Kanunlar kapsaminda ¢calisan ve sartlari tasiyan
hizmet erbabina yapilan dcret édemeleri Uzerinden
gelir vergisi kesintisi yapilmasi nedeniyle, bu Ucretlerin
beyanname verilip veriimeyecedinin tespitinde dikkate
alinmasi gerekmektedir.

6550 sayilll  Kanun kapsamindaki  gelir  vergisi
istisnasi, yukarida belirtilen  benzer mahiyetteki
Ucret istisnalarindan farkli olup, 6550 sayili Kanun
kapsaminda elde edilen Ucretlerin istisna kapsaminda
olan kismi igin (asgari Ucretin 40 kati) yillik gelir
beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

3218, 4691 ve 5746 sayili Kanunlar kapsaminda stopaj
tesvikine konu Ucretlerin beyan edilmesi durumunda,
Ucret gelirleri Uzerinden kesilen ve igveren tarafindan
muhtasar  ve prim  hizmet beyannamesinde
tahakkuktan terkin edilen gelir vergisi hesaplanan
vergiden mahsup edilebilecektir.

7- Ozellikli Durumlar

Ucret gelirleri Uzerinden kural olarak GVK'nin 94/1
maddesi uyarinca gelir vergisi tarifesi dikkate alinarak
gelir vergisi tevkifati yapiimaktadir. Ancak Gelir Vergisi
Kanunu'na eklenen bazi gegici maddeler ile bazi Gcret
ddemelerinde GVK 94/1 yerine farkli tevkifat oranlari
uygulanmaktadir.

7.1- Sporcularin Durumu

GVK'nin gegici 72'nci maddesi uyarinca, 31/12/2028
tarinine kadar sporculara yapilan Ucret ve Ucret
sayllan 6édemelerden asagidaki oranlarda gelir vergisi
tevkifatr yapilacaktir. Bu édemeler Uzerinden 94'Uncu
madde kapsaminda ayrica tevkifat yapilmayacaktir.

a) Lig usultine tabi spor dallarinda;

1) En Ust ligdekiler igin % 20,

2) En Ust alti ligdekiler igin % 10,

3) Diger liglerdekiler icin % 5,

b) Lig usuline tabi olmayan spor dallarindaki
sporculara yapilan 6édemeler ile milli sporculara
uluslararasi  musabakalara  katiimalarr  karsiiginda
yapilan édemelerden % 5.

Sporcularin  elde ettigi Ucret geliri tevkifata tabi
oldugundan, bir takvim yilinda elde edilen Ucret
geliri toplaminin GVK’'nin 103'Unct maddesinde yazili
tarifenin dérduncu diliminde yer alan tutari (2025 vyili
icin 4.300.000 TL) asmasi halinde, bu gelirlerin yillik
beyanname ile beyan edilmesi gerekmektedir. 2

Sporcular tarafindan  elde edilen Ucret gelirleri
nedeniyle beyanname verilmesi durumunda GVK'nin
gecici 72'nci maddesi uyarinca kesilen vergiler, vergi
dairesine yatirimig olmasi satiyla, hesaplanan gelir
vergisinden mahsup edilebilecektir.
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7.2- Jokeylerin, Jokey Yamaklarinin ve Antrendérlerin Durumu

GVK'nin gegici 68'nci maddesine gére, 31/12/2025 tarihine kadar, 10/7/1953 tarihli ve 6132 sayili At Yariglari
Hakkinda Kanuna gére lisans sahibi olan veya lisans sahibince yetkilendirilen kisi tarafindan organize edilen
yarigmalara katilan atlarin jokeyleri, jokey yamaklari ve antrenérlerine Ucret olarak yapilan édemeler Uzerinden
%20 oraninda gelir vergisi tevkifati yapilacak olup, tevkif suretiyle vergilendirilmis bulunan bu gelirler igin yillik
beyanname verilmeyecek ve diger gelirler nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu gelirler beyannameye
dahil edilmeyecektir.

8- Ucret Geliri igin Yillik Beyanname Verilmesi

8.1- Yillik Beyanname Verilmesi Halinde istisna Uygulamasi

Ucret gelirlerinin 193 sayili Kanunun 86/1-b maddesine gére gére yillik beyanname ile beyan edilmesinin
gerekmesi durumunda, yil iginde istisna uygulamasindan faydalanildigi igin yillik beyannamede séz konusu istisna
uygulamasina yer verilmeyecek ve yillik beyannamede Ucret gelirlerinin toplami Gzerinden hesaplanan vergiden,
yil i¢cinde istisna dncesi hesaplanan vergiler mahsup edilecektir.

Tevkif suretiyle vergilendiriimemis UGcret gelirlerinin yillik gelir vergisi matrahinin, asgari tcretin yillik gelir vergisi
matrahini agsmamasi halinde, bu gelirler beyan edilmeyecektir. S6z konusu, gelirlerin asgari Ucretin yillik gelir
vergisi matrahini agmasi halinde ise bu gelirlerin tamami beyan edilecek ve hesaplanan gelir vergisinden asgari
Ucretin yillik matrahi Uzerinden hesaplanan vergi indirim konusu yapilacaktir

8.2- Beyanname Verilmesi Durumunda Uygulanabilecek indirimler

Yillik beyanname ile bildirilecek gelirlere iligkin indirimler Gelir Vergisi Kanunu’nun 89'uncu maddesi ile diger
kanunlarda yer almaktadir. Gelir vergisi matrahinin tespitinde gelir vergisi beyannamesinde bildirilecek gelirlerden
indirimlerin yapilabilmesi igin yillik beyanname ile bildirilecek bir gelirin bulunmasi ve yapilacak indirimlerin ilgili
mevzuatta belirtilen sartlar tasimasi gerekmektedir.

8.2.1- Gelir Vergisi Kanunu’nun 89'uncu Maddesi Uyarinca Yapilacak indirimler

Ucret gelirine iligkin verilecek gelir vergisi beyannamesinde vergi matrahinin tespitinde bildirilecek gelirlerden
asagidaki indirimler yapilabilecektir;

1- Hayat/sahis sigorta primleri, (Mukelleflerce édenen primlerin yillik beyanname ile beyan edilen gelirden
indirebilmesi igin, bu primlerin yil icinde Ucretin safi tutarinin tespitinde ayrica indirilmemis olmasi gerekmektedir.)
(GvK 89/1)

2- Egitim ve saglik harcamalari, (GVK 89/2)

3- Engellilik indirimi (Bu indirimden bakmakla yukamli oldugu engelli kisi bulunan hizmet erbabi da yararlanir.)
(GVK 31)

2025 takvim yilinda elde edilen Ucret gelirlerinin yillik beyanname ile beyaninda dikkate alinacak engellilik indirimi
yillik tutarlar asagidaki gibidir:

Birinci Derece Engelliler igin (9.900 X 12) 118.800 TL
ikinci Derece Engelliler igin (5.700 X 12) 68.400 TL
Uguncu Derece Engelliler igin (2.400 X12) 28.800 TL

2 011.2019 tarihinden dnce akdedilerek gegerlilik kazanan ve yine bu tarinten sonra stre uzatimi veya Ucreti etkileyen bir degisiklik yapilimayan soz-
lesmeler sona erinceye kadar, bu sézlesmeler kapsaminda elde edilen Ucret gelirleri igin tutari ne olursa olsun beyanname veriimeyecek ve diger
gelirler nedeniyle beyanname veriimesi halinde bu gelirler beyannameye dahil ediimeyecektir.
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Ancak, yil iginde Ucret matrahindan indirim konusu
yapilan engellilik indirimi  tutarinin  ikinci kez yillik
beyannamede indirim konusu yapimasi mumkin
degildir.

4- Beyan edilecek gelirden sinirli olarak indirilebilecek
bagis ve yardimlar ile tamami indirilebilecek bagis ve
yardimlar, (GVK 89/4,5,6,7)

5- Sponsorluk harcamalar, (GVK 89/8)

6- Cumhurbaskaninca basglatilan yardim
kampanyalarina makbuz karsiligr yapilan ayni ve
nakdi bagiglar, (GVk 89/10)

7- iktisadi isletmeleri harig, Turkiye Kizilay Dernedine
ve Turkiye Yesilay Cemiyetine makbuz karsiligr yapilan
nakdi bagig ve yardimlar. (GVK 89/11)

8- Bireysel katilim yatinimecisi indirimi, (GVK 89/12)

8.2.2- Diger Kanunlarda Yer Alan indirimler

Gelir Vergisi Kanunu diginda bazi diger kanunlarda da
Ucret gelirinden indirim konusu yapilabilecek hususlar
yer almaktadir. Bunlardan bazilart asagidaki gibidir;

« 222 sayll ikégretim ve EGitim Kanununa gore
yapilan bagislar,

Kanunun 76'nci maddesine gore; gelir ve kurumlar

vergisi yukumluleri tarafindan makbuz mukabilinde

yapilacak para bagislari, yillik bildirim ile bildirilecek

gelirlerden ve kurum kazanglarindan herhangi bir

sinirlama olmaksizin indirilebilir.

« 2547 sayill Yuksekodgretim Kanununa gére yapilan
bagislar

Kanunun 56'nct maddesine goére; gelir veya kurumlar
vergisi mukellefleri tarafindan Universitelere, yuksek
teknoloji enstitUleri ile gelirlerinin en az dértte Ggunu
munhasiran  devlet Universitelerinin  faaliyetlerinin
devam ettirilmesi ve desteklenmesini amag edinmek
Uzere kurulan ve fiilen bu gergevede faaliyette bulunan
vakiflardan  Cumhurbagkaninca  vergi  muafiyeti
taninanlara makbuz karsihginda  yapilan  bagislar,
Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlari hukdamlerine gére
yillik beyanname ile bildirilecek gelirden ve kurum
kazancindan indirilebilir. (Sinirlama olmaksizin)

« 2876 sayili AtatUrk Kdltur, Dil ve Tarih YUksek Kurumu
Kanununa goére yapilan bagis ve yardimlar

Kanunun 10Tinci maddesi uyarinca Dil ve Tarih
Yuksek Kurumu'na yapilan bagis ve yardimlari, gelir
ve kurumlar vergisi yukimluleri yili iginde verecekleri
beyannamelerde  indirim  konusu  yapabilirler.
(sinirlama olmaksizin)

- 3388 sayili Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi
Kanununa goére yapilan bagis ve yardimlar

Kanunun 3Unct  maddesine goére, Tark Silahl
Kuvvetlerini GUglendirme Vakfrna yapilacak bagis
ve yardimlar kurumlar ve gelir vergisi matrahindan
indirilebilir. (Sinirlama olmaksizin)

- 278 sayil Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
Kurulmasi Hakkinda Kanuna goére yapilan bagislar,
Kanunun 13'nct maddesine gore, Gelir veya Kurumlar
Vergisi mukellefleri tarafindan bu kuruma makbuz
karsiiginda yapilacak para bagislari yillik beyanname
ile bildirilecek gelirlerden ve Kurum kazancindan
indirilebilecektir. (Sinirlama olmaksizin)

Yukarida  6rnek  olarak  verilen  duzenlemeler
disinda bagkaca Kanunlarda da benzer hukimler
bulunmaktadir. Dikkat edilecegiz Uzere GVK'nin 89'uncu
maddesi uyarinca yapilacak bagdis ve yardimlarda
baz sinirlamalar mevcut iken, 6zel kanunlar uyarinca
yapllacak bagis ve yardimlar sinirlama olmaksizin
indirim konusu yapilabilmektedir.

8.3- Beyannamenin Verilme Zamani ve $ekli
2025 takvim yilinda elde edilen beyana tabi Ucret
gelirlerinin, Yillik Gelir Vergisi Beyannamesi ile 1 Mart-
31 Mart 2026 tarihleri arasinda beyan edilmesi
gerekmektedir.

Beyannameler;
¢ Hazr Beyan
ortamindan,

Sistemi  araciligiyla  internet

- Dijital Vergi Dairesi (Hazir Beyan Sistemi) araciligiyla
internet ortamindan,

« Hazir Beyan mobil uygulamasi aracihdgiyla cep
telefonundan,

«  Vergi dairesinden alinan kullanict kodu, parola ve
sifre ile mukellefin kendisi ya da 3568 sayili Kanun
geregdi elektronik beyanname génderme aracilik
yetkisi almig meslek mensuplart ile elektronik
beyanname aracilik sézlesmesi imzalanarak Dijital
Vergi Dairesi (e-Beyanname Sistemi) ile elektronik
ortamdan,

+  Bagh bulunulan (ikametgahin bulundugu yer)
vergi dairesine kagit ortaminda,

- lkametgdh  adreslerine  bagl  kalinmaksizin
herhangi bir vergi dairesinden, verilebilir.

« Ayrica bu mukelleflerin takvim yili iginde;

- Memleketi terk etmesi halinde, memleketi terkten
o6nceki 15 gun iginde,

- Olumu halinde 6lum tarininden itibaren 4 ay iginde
vefat eden kisi namina varislerce,

< yillik gelir vergisi beyannamesi ile beyanda
bulunulmasi gerekmektedir.
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8.4- Verginin Hesaplanmasi
8.4.1- Yillik Gelir Vergisi Tarifesi

2025 takvim yilinda elde edilen gelirlere, 329 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile belirlenen asagida yer alan vergi
tarifesi uygulanarak gelir vergisi hesaplanacaktir.

158.000 TL'ye kadar %15

330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlasi %20

800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (licret gelirlerin- | %27
de 1.200.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlasi

4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (Uicret ge- %35
lirlerinde 4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL),
fazlasi

4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL | %40
(ucret gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000
TL'si igin 1.378.000 TL), fazlasi

8.4.2- Ucret Geliri ile Diger Gelirlerin Birlikte Beyan Edilmesi Durumunda Verginin Hesaplanmasi

Beyannameye dahil edilen Ucret geliri disinda bagka bir gelir unsurunun da bulunmasi halinde; beyannameye dahil
edilen vergiye tabi tum gelirler toplamina (matrah), Gcret disindaki gelirler icin gecerli olan vergi tarifesi uygulanmak
suretiyle gelir vergisi hesaplanacaktir. Ancak, tcret gelirleriigin yiksek matrahlara dustk oran belirlendiginden Ucret
geliri dolayisiyla eksik hesaplanmasi gereken vergi tutarinin, beyannamedeki tim gelirlerin toplamindan olusan
matrah Uzerinden hesaplanan vergi tutarindan dustlecek bu suretle hesaplanan gelir vergisi tutari bulunmus
olacaktir. Ucret digindaki gelir unsurlari igin yillik beyanname veren bir mukellefin ayni anda tcret gelirinin de olmasi
ve beyannamedeki toplam gelirin 2025 takvim yilinda 800.000 TL'yi agmasi durumunda, 25/2/2011 tarih ve 75 Seri
No.lu Gelir Vergisi SirkUlerinde yapilan agiklamalara goére verginin hesaplanmasi gerekmektedir.

2025 takvim yilina iligkin olup, yillik gelir vergisi beyannamesinde 800.000 TL'yi asacak sekilde Ucretle birlikte diger
gelirlerin de beyan edilmesi durumunda, 800.000 TL'yi asan tutarin Ucret gelirine isabet eden kismina daha dustk
vergi oraninin uygulanmasi gerekmekte olup, Ucret geliri nedeniyle eksik hesaplanmasi gereken vergi tutar asagida
gosterilen sekilde hesaplanabilecektir;®

-+ Beyannameye dahil edilen tum gelirlerin toplamindan olugan Vergiye Tabi Gelir (Matrah) Gzerinden, tarifenin
Ucret disindaki gelirler igin gecerli olan vergi oranlari esas alinarak gelir vergisi hesaplanacak,

+  Beyannameye dahil edilen Ucret gelirinin, beyan edilen toplam gelir igindeki orani bulunarak, bu oranin toplam
Vergiye Tabi Gelirin (Matrah) 800.000 TLyi agan kismina uygulanmasi sonucunda ulagilacak tutara (Bu tutar en
fazla 400.000 TL olabilecektir.) %8 oraninin uygulanmasi suretiyle, beyan edilen Ucret geliri dolayisiyla toplam
vergiden indirilecek gelir vergisi tutari hesaplanacak,

-+ Beyan Edilen Ucret Dolayisiyla Toplam Vergiden indirilecek Gelir Vergisi = [(Beyan Edilen Toplam Matrah -
800.000) x Ucretin Beyan Edilen Toplam Gelir icindeki Orani x (%8)]

. Ucret geliri dolayistyla eksik hesaplanmasi gereken vergi tutarinin, beyannamedeki tim gelirlerin toplamindan

olusan matrah Uzerinden hesaplanan vergi tutarindan dustlmesi suretiyle, beyannamede gosterilecek
“hesaplanan gelir vergisi” tutarl bulunmus olacaktir.

325/02/201 tarih ve GVK-75/2011-1 sayill Gelir Vergisi Sirkuleri
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8.4.3- Kesilen Vergilerin Mahsubu ve iadesi

Beyannamede gosterilen gelire dahil kazang ve iratlardan Gelir Vergisi Kanunu'na goére kesilmis bulunan vergiler,
beyanname Uzerinden hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilebilir, mahsubu yapilan miktar gelir vergisinden
fazla olursa aradaki fark vergi dairesince mukellefe bildirilir ve mukellefin teblig tarihinden itibaren bir yil igcinde
muracaati Uzerine kendisine red ve iade edilir.

Tevkif yoluyla kesilen vergilerin yillik beyannamedeki mahsuplar sonunda kalan kisminin diger vergi borglarina
mahsup talebi, tutarina bakilmaksizin ve inceleme raporu ve teminat araniimadan yerine getirilir.

Tevkif yoluyla kesilen vergilere iliskin nakden iade edilecek tutarin 2025 takvim yili igin 340.000 TLyi gegmemesi
halinde iade talebi, iade talep dilekgesi (1A) ile birlikte, Uicret geliri elde edenler icin igveren tarafindan vergi kesintisinin
yapildigini gésteren yazinin onayl érnedini ekleyerek, belgelerinin ibraz etmesi kaydiyla inceleme raporu ve teminat
aranmaksizin yerine getirilir.

Nakden yapilacak iade taleplerinin 2025 takvim yili igin 340.000 TL'yi agmasi halinde, 340.000 TL'yi agsan kisim Vergi
Usul Kanununa gore vergi inceleme yetkisi bulunanlarca yapilacak inceleme sonucunda duzenlenecek vergi
inceleme raporuna goére iade edlilir.

8.4.4- Verginin Odenme Zamani ve Sekli

2025 takvim yilinda elde edilen Ucret gelirlerine iligkin olarak verilecek yillik gelir vergisi beyannamesi Uzerinden
tahakkuk eden gelir vergisinin, 2026 takvim yilinin Mart ve Temmuz aylarinda iki esit taksit olmak tzere;

- Birinci taksitin, damga vergisi ile birlikte 31 Mart 2026,
- Ikinci taksitin ise 31 Temmuz 2026, tarihine kadar 6denmesi gerekir.

Memleketi terk ve 6lum gibi mukellefiyetin kalkmasi durumunda, beyan Uzerine hesaplanan vergiler beyanname
verme sureleri icinde ddenir.
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Sonug

Vergi sistemimizde Ucret gelirleri gergek usulde vergilendiriimektedir. Elde edilen Ucret gelirlerinden sigorta primi
isci payi, sendika aidati gibi birtakim indirimler yapilmak suretiyle vergiye tabi matrah olusmakta ve gelir vergisi
tarifesine gére artan oranli olarak vergi hesaplanmaktadir.

Ucret gelirleri Gizerinden kural olarak gelir vergisi tevkifat yapilmakta olup Ucret geliri elde edenler agisindan yapilan
tevkifatlar nihai vergi olmaktadir. Ancak bazi sartlarin mevcudiyeti halinde Ucret geliri elde eden mukelleflerin yillik
gelir vergisi beyannamesi ile Ucret gelirlerini beyan etmeleri séz konusu olmaktadir.

Vergiden istisna edilmis olan Ucret gelirleri i¢in tutari ne olursa olsun yillik gelir vergisi beyannamesi verilmeyecedi
gibi, baskaca gelirler nedeniyle veriimesi gereken beyannameye de dahil edilmemektedir.

Ucret gelirlerinden vergi tevkifati yapilmasi nedeniyle yillik gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmadig
yaygin bir yanilgidir. Gelir Vergisi Kanunu’'nda belirtilen esik tutarlarin Gzerinde Ucret geliri elde edilmesi durumunda
yillik gelir vergisi beyannamesi veriimesi gerekmektedir. S6z konusu beyan edilen Ucret geliri Gzerinden hesaplanan
vergiden yil iginde tevkif edilen vergiler mahsup edilmektedir.

Yurt digindan elde edilen Ucret gelirleri kural olarak tevkifata tabi olmadigindan yillik gelirler vergisi beyannamesi
ile beyan edilmesi gerekmektedir. Ancak GVK'da yurt digl Ucret gelirleri igin dnemli istisnalar bulunmakta olup elde
edilen ucret gelirinin niteligine gére sdz konusu Ucret gelirlerinin yillik gelir vergisi beyannamesi ile beyan edilmesi
gerekmeyebilir. Ayrica Ucret geliri elde edilen Ulke ile Turkiye arasinda imzalanan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalarr da dikkate alinmalidir.

Ozellikle 3218, 4691 ve 5746 sayill Kanunlar kapsaminda stopaj tesvikine konu Ucretlerin vergiden istisna oldugu
dusunulmekte ve vyillik gelir vergisi beyannamesi veriimedigi siklikla karsilasilan bir durumdur. S6z konusu Ucret
gelirleri Uzerinden tevkif edilmesi gereken vergi hesaplanmakta ve daha sonra muhtasar beyanname Uzerinden
terkin edilmektedir. Aslinda burada saglanan istisna Ucret geliri elde edenlere degil de isverene yéneliktir. Bu nedenle
s6z konusu Kanunlar kapsaminda Ucret geliri elde eden ¢alisanlarin Geret gelirlerinin GVK'da belirlenen sinir agmasi
durumunda beyan konusu edilmesi gerekmektedir.

Ucret gelirlerinin beyan edilmesi durumunda gerek GVK 89'uncu madde gerek se diger kanunlarda yer alan
indirimleri matrahlarindan indirebilmeleri mumkuanduar. Bu nedenle Ucret gelirini beyan eden mukelleflerin baz
durumlarda, beyanname Uzerinden yapilabilecek indirimler nedeniyle, hesaplanan vergileri yil iginde tevkif edilen
vergilerin altinda kalabilmekte ve vergi iadesi alabilmektedirler. Ucret geliri beyani igin belirlenen esik tutarlarin
altinda ucret geliri elde eden mukellefler intiyari olarak yillik gelir vergisi beyannamesi veremezler.
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Ergun GULTEKIN

Danigman Se¢imi ile Proje Lideri Se¢imi
Arasindaki Yénetigim Asimetrisi

1. Girig

Kurumsal dénustm gogu kurumda stratejik kararlar, yatinm programlari
ve yeniden yapilanma kararlari Uzerinden tarif edilir. Bununla birlikte
dontsum  programlarinin kalict sonug  Uretmesi, teknik ¢dzimuan
kurumsal davraniga aktariima basarisina baghdir. Elbette Yoénetim
Danismanina ait teknik tasarm déndstimun yénunu, kapsamini ve
uygulama siralamasini belirler. Ancak bu tasarimin kurumsal gergeklik
icinde olgulebilir sonuglar Gretmesi déontsimun organizasyon iginde
nasil tasindigina baghdir.

DonUsum  programlarinin uygulama  deneyimleri  ayni  stratejik
tasarimin farkll organizasyonlarda belirgin bigimde farkli sonuclar
arettigini gdstermektedir. Bu farkliigin temel nedeni cogu durumda
stratejik tasarimin niteligi degil, bu tasarmin kurumsal yapt iginde nasil
uygulandigidir.

Donusum liderligini yalnizea davranigsal kaliplar, karar mekanizmalari
veya yodnetsel yetkinlikler Gzerinden analiz etmek de yeterli degildir.
Donusumun  surdurulebilirligi, proje yoéneticisinin  zihinsel ve etik
dunyasinda projeyi hangi duzeyde konumlandirdiglyla dogrudan
iliskilidir. DoNUSUMU teknik bir gérev olarak dedil, kurumsal varolusun
gelecegine iliskin  bir sorumluluk olarak igsellestirmeyen proje
yoneticiligi, baski altinda enerji Uretme ve kolektif anlam inga etme
kapasitesini kaybeder.

Organizasyonlar dénusim projelerinde ydnetim danigmani segimine
yUksek duzeyde stratejik dikkat géstermekte; danismanlik firmalarinin
metodolojik yaklasimi, sektérel deneyimi ve analitik kapasitesi ayrintili
bigimde degerlendirilmektedir. Buna kargilik déntdsimuan  kurumsal
uygulamasini tasiyacak proje yoéneticisinin segimi ¢gogu zaman ayni
duzeyde analitik degerlendirmeye konu olmamaktadir.

Bu nedenle doénusum projelerinde en kritik yonetisim karar sadece
yonetim danismaninin se¢gimi degil, ayni zamanda dénusumuin
kurumsal uygulamasini taglyacak proje yoneticisinin segilmesidir.

Bu calisma iki soruya yanit arar: (i) Danisman segimindeki analitik
titizlik proje ydneticisi segiminde neden gérulmez? (i) Proje yoneticiligi
dontsumunkurumsal sonug Uretme kapasitesinihangimekanizmalarla
belirler?

2.DénugtimlLiderligiBir “Kapasite Konfiglirasyonu” Problemidir

DonUsum projelerinde proje yoneticiligi cogu zaman bireysel yéonetsel
yetkinlikler veya deneyim duzeyi Uzerinden degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte dénustm sdreglerinin dogasi, proje yoneticiligini tekil
Ozellikler Uzerinden agiklamayi guglestiren ¢gok boyutlu bir uygulama
ortami Uretmektedir.

DonUsum projeleri ayni anda yén Uretmeyi, koordinasyon kurmayi,
belirsizlik altinda karar almayi, 6rgUtsel direngle bas etmeyi ve
uygulama surekliligini saglamayi gerektiren karmasgik sdreglerdir. Bu
nedenle dontsum projelerinde proje yoéneticiligi sabit bir ydonetsel
Ozellikten ziyade karsilikl bagimli kapasite alanlarinin olusturdugu bir
konfiglrasyon problemidir.
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Bu perspektiften bakildiginda proje yoneticiligi Ug
temel duzlemde incelenebilir. Birinci kriter dontsimuan
yonunu ve anlamini tanimlayan dtzlemdir. ikinci kriter
karar mekanizmalarinin ve koordinasyon duzeninin
kuruldugu yonetsel duzlemdir. UgUncu  kriter ise
uygulama surekliligi ve érgutsel 6grenme kapasitesini
belirleyen davranigsal duzlemdir. DonUsum
programlarinin - surdardlebilirligi bu  Gd¢  duzlem
arasindaki uyuma baghdir.

Proje yoneticisinin  kapasitesi  donusumun  farkl
evrelerinde farkli igslevler Ustlenen kapasite alanlarinin
dengeli bicimde igletimesine dayanir. Bu kapasite
alanlarindan birinde ortaya ¢ikan zayiflik déntsim
programinin butindnde uygulama kirimalar dretir.
Bu nedenle déontsim projelerinde proje yoneticisinin
degerlendirimesi  bireysel o6zelliklerin  tespitinden
ziyade proje yoéneticisinin kapasite mimarisinin analizini
gerektirir.

DonUsum  sureglerinde  proje  yoneticiligi, igsel
sahiplenme ve karakter tutarlihgl gerektirir. Proje
yoneticisinin - projeyi  hangi  biling  duzeyinde
konumlandirdigi projenin basarisini dogrudan belirler.
DonUsumu yalnizea teknik bir goérev olarak géren bir
proje yoéneticisi stratejik tutarliigr strduremez; etik
duyarlihdr zayif bir proje ybneticisi given mimarisi
kuramaz; igsel sahiplenme gelistirmemis bir proje
yoneticisi kolektif mobilizasyon Uretemez.

Bu nedenle déontsim projelerinde proje yoneticisinin
zihinsel dunyasinda uU¢ temel eksen bulunur:
sorumlulugu ustlenme bilinci, kurumsal fayda tretme
iradesi ve gelecedi inga etme kararlligl. Bu eksenler
bulunmadiginda kapasite alanlar  teknik bagliklar
olarak kalir ve kriz anlarinda davranisa déntsmez.

Birgok durumda stratejik tasarim analitik olarak
tutarll olsa dahi bu tasarmin kurumsal davranigsa
dontsmesini saglayacak proje yéneticisi kapasitesinin
sinirlt olmasi  déndsim  programlarinin - uygulama
performansini zayiflatir.

3. Erk-Rol-Yetki Dengesizligi:
“Gizli” Kirlma Kaynag

Dénlsimun

Uygulama sorunlarinin énemli bir bélumua rol, yetki
ve karar duzenindeki belirsizliklerden kaynaklanir.
DonUsum programlart gug ve yetki dagilimini yeniden
tanimladigl igin  Ust yoénetim mudahalelerine agik
bir yénetsel ortam olusturur. Bu mudahaleler ¢ogu
durumda dénusimu dogrudan engelleme bigiminde
ortaya gikmaz; karar stregleriniistikrarsiziastiran dolayl
talimatlar ve yénlendirmeler Gzerinden gerceklesir.

Kapsamin  genigletilmesi,  éncelik  siralamasinin
degistiriimesi, kaynak tahsisinin yeniden dizenlenmesi
ve performans olgutlerinin  yenilenmesi  dontstim
programininuygulamaritminizayiflatir. Bumudahaleler
ozellikle proje yoneticisinin yetki alaninin acgik bigimde
tanimlanmadigi yapilarda daha sik ortaya gikar.

Rol—-yetki—karar mimarisinin net olmadigr yapilarda
proje yodneticisi iki temel riskle karsilasir. ilk risk
doénusum hedefinin surekli tavizler yoluyla aginmasidir.
ikinci risk ise kararlarin kurumsal gerekgesi yeniden
Uretilemeden gug¢ c¢atismalarinin ortaya ¢ikmasidir.
Her iki durumda da déntsum programinin uygulama
kapasitesi zayiflar.

Stratejik tasarim analitik olarak ne kadar tutarh olursa
olsun, dénusimu kurumsal yapr iginde tasiyacak
yetkinlik kapasitesi ve bunu destekleyen rol-yetki
duzeni kuruimadiginda doéndsum  programiarinin
uygulama performansi sinirli kalir.

4. Proje Yoneticisi Se¢iminin Buttnlegik Zemini
Kurumsal doénusum projelerinde  stratejik tasarim
ile kurumsal uygulama arasindaki gegisi saglayan
temel aktor proje yoneticisidir. Buna ragmen kurumsal
uygulamalar incelendiginde doéndsum projelerinde
danisman segimine goésterilen stratejik titizligin proje
yoneticisi se¢iminde ayni dizeyde goértlmedigi dikkat
cekmektedir.Budurum dénusumydnetisiminde belirgin
bir degerlendirme asimetrisine isaret etmektedir.

Danigsmanlik sdreci gogunlukla déndsumun stratejik
cergevesinin olusturulmasiyla iligkilendirilir. Bu nedenle
danigsman se¢imi organizasyon iginde yuksek stratejik
6nem taglyan bir karar olarak degerlendirilir. Buna
karsilik  déndsumuadn  kurumsal uygulamasi  birgok
kurumda mevcut organizasyonel hiyerarsi iginde
belirlenen bir proje yoéneticisi tarafindan yudrutdlen
operasyonel bir stireg olarak goéruldr. Bu algr déndsum
programlarinda  stratejik  tasarim ile  uygulama
kapasitesi arasindaki iliskinin gogu zaman yeterince
dikkate alinmamasina yol agmaktadir.

Stratejik tasarm dénusumduan yéndnd ve kapsamini
belirler. Ancak déontstimun kurumsal sonug Uretmesi
bu tasarimin organizasyon i¢inde nasil uygulandiglyla
sekillenir. DoNUsUM  basarisi yalnizca stratejik aklin
kalitesine bagl degildir. Bu akli kurumsal davranigsa
donustdren uygulama  kapasitesi de belirleyici rol
oynar. Ustelik yonetim danigmanligi hizmeti dogasi
geregi gecici ve sinirlt sareli bir faaliyettir. D6NUSUM
programinin kurumsal yapi iginde surduarulebilir hale
gelmesi proje yoneticisinin tastyici roline baglidir.
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Bu nedenle dontsuim projelerinde proje
yoneticisi seg¢imi ydnetsel bir atama karari olarak
degerlendiriiemez. Bu secim stratejik bir yénetisim
kararnidir.  Proje  yoéneticisi  dénuisim  programinin
uygulama kapasitesini belirleyen merkezi aktérdar. Yon
dretme, karar istikrari saglama, koordinasyon kurma,
orgutsel direngle bas etme ve uygulama surekliligini
koruma gibi iglevler déntsum programinin kurumsal
sonug Uretme kapasitesini dogrudan etkiler.

Bu kapasite alanlar  proje  yoéneticisinin  igsel
sahiplenmesiyle surdurulebilir hale gelir. DénusumMu
sahiplenmeyen ve basarlyl  kisisel  sorumluluk
alani olarak gdérmeyen bir proje yodneticisi ihtiyag
farkindaligint  derinlestiremez,  vizyonu  baglayici
hale getiremez ve karar kalitesini istikrarli bigimde
strdiremez.  igsel  sahiplenme  bulunmadiginda
yonetsel kapasite basliklar kriz anlarinda davraniga
dontsmez

Bu nedenle dénusim projelerinde proje yodneticisi
se¢imi pozisyon, unvan veya kidem gibi 6rgutsel
kriterlerle  sinirll tutulomaz. Degerlendirme  sureci
davranigsal ve yonetsel yetkinlikleri, mesleki yeterliligi,
etik duyarlligy, kurumsal sorumlulugu igsellestirme
kapasitesini ve dontsum sahipligini kapsamalidir.

Sonug olarak yoénetim danismanhigr  tarafindan
gelistirilen stratejik tasarimin kurumsal sonug Uretmes;,
bu tasarimi organizasyon iginde tasiyacak proje
yoneticisi kapasitesine bagldir. Bu nedenle dénusim
yonetisiminin temel sorusu yalnizca déndsimun nasil
tasarlanacagi degildir. Ayni derecede kritik olan soru,
dontsumun organizasyon icinde kim tarafindan ve
hangi proje yoneticisi kapasitesiyle tasinacagidir.

4.1 intiyag Farkindaligi: Proje Liderliginin Tanisal
Kapasitesi

Kurumsal dénusum projelerinin - baslangig noktasi
degisim ihtiyacinin dogru bigimde teshis edilmesidir.
Bu teshisin kurumsal olgekte mesru bir referans
cergevesine donusturulmesi dénusum programinin
yonunu belirler. Bu ¢alismalar ¢ogunlukla ydnetim
danigsmanlart tarafindan  yurttaldr. Bununla  birlikte
donlsum programlarinda  proje yoéneticisi  segimi
yapilirken degerlendiriimesi gereken ilk ve en kritik
kapasite alanlarindan biri ihtiyag farkindahgidir.

intiyag farkindaligy, proje yoneticisinin organizasyonun
mevcut durumunu analitik bigimde okuyabilme
kapasitesini ifade eder. Bu kapasite danigsmanlik
girdilerini  dogru degerlendirebilmeyi, performans
dalgalanmalari ile yapisal erozyon arasindaki farki
ayirt edebilmeyi ve kurumun surdurulebilirlik sinirlarin
sistematik bigcimde analiz edebilmeyi igerir. Boylece
dontsumun hangi kapsamda, hangi énceliklerle ve
hangi gerekgelerle yurutllecegini belirleyen tanisal
zemin olusur.

Saha goézlemleri dénusum projelerinin dnemli bir
pboélumunun  erk sahipleri  tarafindan  yénlendirilen
eksik veya hatall ihtiyag tanimi Gzerine kuruldugunu
gostermektedir. Degisim ihtiyact birgok durumda
yonetim tercihi, gegici performans dususune verilen
tepki veya dénemsel rekabet baskisina verilen refleksif
bir yanit olarak tanimlanir. Bu yaklasim déndsimuin
kurumsal zorunluluk niteligini zayiflatir. Bu kosullarda
dontsum  girisimi organizasyon icinde yapisal bir
gereklilik olarak goértlmez; belirli bir ydnetim kadrosunun
gundeminin uzantisi olarak algilanir. Bu algi kolektif
sahiplenmeyi zayiflatir.

ihtiyag farkindaligi sezgisel memnuniyetsizlik veya
genel bir degisim istegiyle karnistinimamalidir. Bu
kapasite organizasyonun performans goéstergelerini,
rekabet kosullarini, teknolojik gelismeleri ve kurumsal
sUreclerin surdurdlebilirligini birlikte degerlendirmeyi
gerektiri. Amacg gergek sorun alanlarint  analitik
bigimde tanimlamaktir.

Bu kapasite zayif oldugunda iki temel teshis hatasi
ortaya ¢ikar. ilk hata yanlis dnceliklendirme nedeniyle
dontsimun  yanlis  sureglerde  baslatimasidir.
ikinci hata ise sistemde biriken yapisal risklerin fark
edilmemesidir. Bu durumda dénusim ihtiyact geg
taninir.  Gérinmeyen  sorunlar zamanla  kurumsal
kinlmalara déntsur ve dénustm planli bir evrim sureci
olmaktan ¢ikar. Sureg kriz ydnetimi bigimine dénusur.

Bu nedenle proje yodneticisinin ihtiyag farkindalgi
kapasitesi donusumun baslangig mesruiyetini kuran
temel yodnetsel niteliklerden biridir. Ayni  kapasite
dontstim programinin kurumsal mesruiyetini zaman
icinde koruyan referans gergevesini de saglar.

4.2 Vizyon ve YoOn Netligi: Proje Liderliginin
istikamet Kurma Kapasitesi

ihtiyag farkindaligi  dontstimun  nedenini goranar
kilar. Bununla birlikte dénusimuUn hangi istikamete
ilerleyecegi sorusu ayrica yanitlanmasi gereken
temel bir yonetsel meseledir. Bu nedenle dénusim
projelerinde  proje yoneticisi se¢imi  yapilirken
degerlendiriimesi gereken ikinci kritik kapasite alani
vizyon ve yon netligidir.

Bu kapasite, donusum ihtiyacint kurumu belirli bir
istkamete yoénelten acik bir stratejik gerceveye
donusturebilme becerisidir. DONUSUMUN organizasyon
icinde kolektif dlgekte anlam kazanmasi ve kurumsal
davraniga dénusmesi, dogrudan bu yetkinlige bagldir.

Yonetim danigsmanhgr uygulamalarinda sik karsilasilan
bir  durum, -degisimin  gerekliligi  konusunda
organizasyon iginde mutabakat olusmasina ragmen-
yonetsel mutabakatin kurumsal élgekte baglayict bir
yon dretmemesidir.
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Bu durumda birimler kendi o6nceliklerini yeniden
tanimlar. Paralel veya birbirini engelleyen girisimler
ortaya ¢ikar. Kaynak tahsisi dagilir ve yénetim odag!
zayifliar.

Vizyon, literatirde ulasiimasi arzu edilen hedeflerin
listesi olarak degerlendirilemez. Vizyon, kurumun hangi
musteri degerini yaratacagini, rekabet ortaminda
kendini nasil konumlandiracagini ve hangi énceliklerin
stratejik  kabul edilecegini tanimlayan normatif
cergevedir. Yon netligi ise bu gergevenin kurumsal
davraniga sistematik bigimde aktarilmasini saglar.

Bu gergeve net bigimde kurulmadiginda farkl birimler
dontsum vizyonunu kendi yorumlarina gére yeniden
tanimlar. Bolimler arasi  oncelikler farkhlasir  ve
organizasyon iginde yén parcalanmasi ortaya gikar.
Bu durum dénusum programinin kurumsal dlgekte tek
bir istikamete yonelmesini zorlastirir.

Bu nedenle proje yoéneticisi segimi yapilirken,
adayin  yalnizca  stratejik  dusunme  yetenegi
degerlendiriimemelidir. Stratejik yonu kurumsal élgekte
uygulanabilir bir karar mimarisine dénusturebilme
kapasitesi de proje yoneticisi se¢im kriterlerinden biri
olmalidir.

4.3 Oz-Yeterlilik ve Ozgiven: Dénlgim
Liderliginin Uygulanabilirlik Kapasitesi

DonUsum projelerinde proje yéneticisi segimi yapilirken
degerlendiriimesi gereken temel kapasite alanlarindan
bir digeri, proje yoneticisinin dz-yeterliligi ve ézguven
kapasitesidir.

Oz-yeterlilik cogu zaman genel bir 6zglven duygusu
veya motivasyon duzeyi ile karstinimaktadir. Oz-
yeterlilik, belirli bir gérevin hangi kosullar altinda ve
hangi araglarla yerine getirilebilecegine iligkin kanita
dayall yapilabilirlik  degerlendirmesidir. Yuksek 6z-
yeterlilige sahip proje yéneticileri dontsum hedeflerini
gergeklestirilebilir goérevler dizisi olarak ele alir. Bu
kapasite karmasik sUreglerin yonetilebilir asamalara
ayriimasini, belirsizlik altinda ilerleme kararliiginin
korunmasini ve karsilasilan engellerin ¢dzulebilmesini
saglar.

Oz-yeterlilik kapasitesinin zayif oldugu durumlarda
proje yoéneticisi davranisi belirsizlik karsisinda karar
erteleme ve sorumluluk dagitma bigiminde ortaya
cikar. Kararlarin  surekli ertelenmesi, sorumlulugun
genis gruplara yayllmasi veya ek analiz taleplerinin
sureklilik kazanmasi cogu zaman rasyonel gerekgelerle
acgiklanir ancak bu durum uygulama kapasitesindeki
tereddudun agik gostergesidir. Bu kosullarda dénustim
programi bigimsel olarak surse dahi kritik kararlarin
dretilememesi uygulama hizini dtsurur ve érgut iginde
belirsizlik algisini artirir.

Budavranigbigiminindigerucundakanitadayanmayan
asirt ézguven yer alir. Proje yoéneticisinin kurumsal
kapasite sinirlarini, kaynak kisitlarini ve organizasyonun
ogrenme hizini yeterince degerlendirmeden kapasiteyi
asan hedefler belirlemesi de projeyi asirt ydklenme
riskine strukler. Baslangic agsamasinda yuksek ilerleme
algisi olugsa dahi ekibin projeyi tasima kapasitesi
kisa surede zorlanir ve doénusim programinin
surdurtlebilirligi - zayiflar.  Dénustim  liderliginde
belirleyici unsur, kurumsal kapasite sinirlarini dogru
degerlendirmeye imkan veren, dengeli 6zguvendir.

Dengeli dzgUven ikiriski aynianda ydnetme kapasitesini
ifaode eder. Proje vyoneticisi belirsizlik karsisinda
eylemsizlige suriklenmez ve organizasyonun kapasite
sinirlarin asan  yanlis yuklenmeler olusturmaz. Bu
denge kuruldugunda doéontsum hedefleri iddiall ve
ulagilabilir  bigimde tanimlanir. Uygulama  ritmi bu
sayede surdUrdlebilir sekilde korunur ve karsilasilan
engeller savunmaci tepkiler Uretmez. Bu nedenle
proje yoéneticisinin 6z-yeterliligi ve dengeli ézgUveni,
donusumun uygulanabilirlik esigini belirleyen temel
kapasiteyi olusturur.

Bu nedenle donustim projelerinde proje yodneticisi
se¢imi yapllirken adayin teknik yetkinligi ve yonetsel
deneyimi ile birlikte &z-yeterlilik duzeyi ve 6zguven
dengesi de analitik bicimde degerlendirilmelidir.

Sonug olarak 6z-yeterlilik ve dengeli 6zgtven déntsim
liderliginin uygulanabilirlik kapasitesini temsil eder.
Bu kapasiteye sahip proje yoneticileri doénusim
hedeflerini  stratejik niyet duzeyinde birakmaz;
hedefleri uygulanabilir icra adimlarina dénustarur,
belirsizlik altinda karar Uretme yetenegini korur ve
organizasyonun kapasite sinirlarint - dikkate  alan
surdurulebilir bir uygulama ritmi kurar.

Bu nedenle erk sahipleri ddéniusum projelerinde
proje yoéneticisi se¢cimi yaparken adaylarin ézgUven
duzeyini tek basina degerlendirmemeli; asir 6zguven
ve OzgUven eksikligi risklerini birlikte incelemelidir.
Kanita dayal 6z-yeterlilige ve dengeli 6zgluvene sahip
proje yoneticilerinin tercih edilmesi stratejik tasarmin
kurumsal davranisa dénusmesi agisindan  kritik bir
yonetisim kararini olusturur.

4.4 Kolektif Gliven ve Ekip Mimarisi: Dontisimun
Koordinasyon Kapasitesi

Kurumsal dénusim suregleri tek bir proje yéneticisinin
bireysel  performansi  Uzerinden  surdurulebilirlik
kazanmaz. DonUsumun kurumsal davranisa
dénusmesi, proje yodneticisinin etrafinda olusan ekip
yapisinin koordinasyon Uretme kapasitesine baglidir.
Bu nedenle donustim projelerinde proje yoneticisi
sec¢imi yapilirken degerlendiriimesi gereken  kritik
Ozelliklerden biri kolektif glven Uretebilme ve igleyen
bir ekip mimarisi kurabilme yetenegidir.
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Yonetim danismanligr saha pratiklerinde dénustim
programlarinin - énemli  bir bélimunde iki temel
koordinasyon sorunu gézlenmektedir. Birinci durumda
proje yoneticisinin etrafinda merkezi bagimililik olusur.
Kritik kararlar dar bir merkezde toplanir, sorumluluk
devri sinirli kalir ve uygulama hizi duser. ikinci durumda
rol belirsizligi ve zayif hesap verebilirlik nedeniyle
sorumluluk sahipligi netlesmez, goérev alanlarr cakisir
ve dénusum programinin ilerleme hizi zayiflar.

Kolektif glven, dénusum liderliginin  koordinasyon
kapasitesinin  psikolojik temelini olusturur. Yetkinlige
duyulan guven, niyet butinlagune duyulan guven ve
adalet algisina dayall gdven koordinasyonun temel
bilesenlerini olusturur. Bu U¢ boyuttan herhangi birinin
zayiflamasi koordinasyon mekanizmnalarinin igleyisini
bozar ve ekip i¢i is birligini zayiflatir.

Ekip mimarisi guveni bireysel algr duzeyinden ¢ikararak
kurumsal bir koordinasyon sistemine dénusturdr. Rol
netligi, karsilikl bagimiilik iligkilerinin dogru tasarlanmasi
ve hesap verebilirlk dengesinin  kurulmasi ekip
mimarisinin - temel unsurlarini olusturur. Bu  yapl
kuruldugunda déntsuim programi proje yoneticisinin
kisisel kapasitesine bagimli kalmaz, koordinasyon
kurumsal bir dtzen iginde igler ve donusum programi
surdarulebilirlik kazanir.

Bu nedenle erk sahiplerinin déntsum projelerinde
proje yoéneticisi segimi yaparken adayin yalnizca teknik
yetkinligini ve ydnetsel deneyimini degerlendirmesi
yeterli degildir. Proje yoéneticisinin ekip iginde guven
Uretebilme, sorumluluk devrini kurumsallastirabilme
ve koordinasyonu kigisel mtudahale yerine sistematik
rol duzeni Uzerinden yodnetebilme kapasitesi de
degerlendiriimelidir. Kolektif guven olusturabilen ve
isleyen bir ekip mimarisi kurabilen proje yéneticilerinin
tercih  edilmesi  dbnusum  programinin  hiziny,
koordinasyon kalitesini ve kurumsal sturdarulebilirligini
dogrudan belirleyen kritik bir yoénetisim kararini
olusturur.

4.5 Azim ve Stratejik Tutarliik: DénGgimun
Sureklilik Kapasitesi

Kurumsal dénustm surecleri kisa vadede tamamlanan
mudahaleler tretmez; gecikme, sapma ve operasyonel
baskilar altinda kademeli bicimde ilerleyen uzun erimli
sUreclerdir. Bu nedenle doénusum programlarinin
basarisi  baglangic asamasinda  kurulan — stratejik
mimariye oldugu kadar, bu mimarinin zaman iginde
korunmasina da baglhdir.

Saha goézlemleri dénusum  girisimlerinin dnemli
bir boélumunde kinlmanin  ani  basarisizliklardan
kaynaklanmadigini,  déndsdm gundeminin  zaman
icinde gérinmez bicimde agdirlik kaybetmesiyle ortaya
ciktigini géstermektedir.

Yonetim  mesajlarinin - seyreklesmesi, izleme ve
degerlendirme ritminin  zayiflamasi  ve  kaynak
tahsisinin farkll gundemlere yénelmesi bu sUrecin
baslica gostergeleridir.

Azim uzun vadeli hedeflere yoénelik kararllik ile bu
hedeflere yoénelik yonelimin surekliliginin  birlesimini
ifade eder. Stratejik tutarlilik ise bu kararliligin kurumsal
karar Uretim surecglerine yansimasidir.

Bu kapasitenin zayif oldugu durumlarda &ncelik
kriterleri sik bigimde degisir ve doénlisim programi
ilerleme ivmesini kaybeder. Buna karsilik azim ve
stratejik tutarllik kapasitesi guglu oldugunda déntsim
hedefleri yoénetilebilir ara ciktilara aynistirilir, izleme
ve degerlendirme ritmi kurumsallasir ve dontsim
programi istikrarll bigimde ilerler.

Bu nedenle erk sahiplerinin dontsum projelerinde
proje yoéneticisi secimi yaparken adayin uzun
vadeli dénusim hedeflerini gindemde tutabilme,
oncelik disiplinini koruyabilme ve stratejik yéonu kisa
vadeli baskilara ragmen surdudrebilme  kapasitesi
de degerlendiriimelidir. Azim ve stratejik tutarlilik
kapasitesine sahip proje yoneticilerinin tercih edilmesi
donusum programinin surekliligini koruyan ve stratejik
mimarinin zaman iginde asinmasini engelleyen kritik
bir ydnetisim kararini olusturur.

4.6 Disiplinli Caba ve Operasyonel Davranis:
D6énlisuimun icra Kapasitesi

Kurumsal doénusum  sureglerinde sik  gdzlenen
olgulardan biri, gugld bir vizyon ve baslangig
asamasinda yuksek motivasyon bulunmasina ragmen
bu yoénelimin kurumsal uygulamaya sistematik
bicimde aktarimamasidir.

Yonetim danigmanhgl uygulamalarinda  karsilasilan
tipik sorun, stratejik hedeflerin operasyonel duzeyde
yeterince ayristinrlmamasi ve hedef-aksiyon—sorumlu—
takvim-olgut iligkilerinin  agik bigimde kurulmamig
olmasidir. Bu durumda déntsum  girisimi kurumsal
olgekte baglayict bir uygulama udretmez ve yoruma
acik bir faaliyet alanina dénusur.

Olcim ve izleme mekanizmalarinin  zayif oldugu
yapilarda sapmalar erken asamada tespit edilemez;
duzeltici mudahale  protokollerinin - bulunmadigi
durumlarda  karar sUreglerinde  tutarsizlik — artar,
hesap verebilirlik zayiflar ve dbéndsum glndemi
operasyonel 6nceliklerin gerisine duser. Bu nedenle
doénusum  projelerinde  proje  yoneticisi  segimi
yapilirken degerlendirimesi gereken temel kapasite
alanlarindan  biri  disiplinli  gaba gbdsterebilme  ve
stratejiyi  operasyonel davraniga doénusturebilme
yetenegidir. Disiplinli icra kapasitesi, stratejik hedeflerin
operasyonel duzeye sistematik bigimde aktarilmasini
saglayan bir uygulama rejimi kurabilme becerisini
ifade eder.
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Bu kapasite stratejik hedeflerin élgulebilir ara ¢iktilara
ayristinimasi, sorumluluk sahipliginin - acgik bigimde
tanimlanmasi, performans gostergelerinin belirlenmesi
ve duzenli izleme—geri bildiim mekanizmalarinin
kurulmasiyla somutlagir.

Disiplinli icra  kapasitesinin dénemi,  dénusim
sUreclerinde basarisizigin gogu zaman ani kirlimalarla
ortaya  ¢ikmamasindan  kaynaklanir.  Uygulama
disiplininin ~ zaman iginde asinmasi  dénidsum
programinin ilerleme kapasitesini kademeli bigimde
dusurar. izleme ritminin  zayiflamasl,  performans
olgutlerinin belirsizlesmesi ve sorumluluk sahipliginin
dagiimasi dénusim programinin uygulama gucunu
asindirir. Bu nedenle proje yoneticisinin stratejik yonu
operasyonel uygulaoma duizenine doénustUrebilme
yetenegi donusumun surdarulebilirligi agisindan kritik
bir ydnetim kapasitesidir.

Bu ¢cergevede disiplinli gaba ve operasyonel davranisa
dontsum  kapasitesi  dénusim  liderliginin  icra
kapasitesini temsil eder. Bu kapasiteye sahip proje
yoneticileri stratejik yonelimleri kurumsal uygulama
dizenine doénusturdr ve déonltsimu organizasyonun
gundelik calisma pratiklerinin pargasi haline getirir.

Bu nedenle erk sahiplerinin dénustm projelerinde proje
yoneticisi segimi yaparken adaylarin yalnizca stratejik
dusunme veya iletisim becerilerini degerlendirmesi
yeterli degildir. Stratejik hedefleri 6lgulebilir operasyonel
uygulamalara dénusttrebilen ve disiplinli bir icra rejimi
kurabilen proje yoneticilerinin tercih edilmesi dontsim
programinin  uygulanabilirligini ve surdarulebilirligini
belirleyen temel bir ydnetisim kararini olusturur.

4.7 Psikolojik Dayanikhlik: Déntisimun
Uygulama Suarekliligi Kapasitesi

DonUsum projelerinde proje yoéneticisi segimi yapilirken
degerlendiriimesi gereken temel kapasite alanlarindan
bir bagkasi, psikolojik dayanikliliktir.

Psikolojik dayaniklilik, proje yoneticisinin belirsizlik ve
baski kosullart altinda karar kalitesini ve uygulama
surekliligini koruyabilme kapasitesini ifade eder. Bu
kapasite Uc¢ temel davranigsal bilesen Uzerinden
sekillenir: biligsel esneklik, duygusal diizenleme ve baski
altinda karar tutarhhgu.

Bilissel esneklik yeni veriler ortaya ¢iktiginda durumu
yeniden degerlendirebilme ve alternatif ¢6zim
yollart Uretebilme kapasitesini ifade eder. Duygusal
duzenleme artan gerilim kargisinda yoéneticinin kendi
tepkilerini  yénetebilmesini ve o6rgutsel atmosferin
istikrarini koruyabilmesini saglar. Baski altinda karar
tutarlihgr ise belirsizlik kosullarinda karar kriterlerinin
sUrekli  degismemesini ve uygulama yénunun
korunmasini  ifade eder. Psikolojik  dayaniklilik
dontsumun hizintartiran bir 6zellik degildir; dontsumun
yon kaybetmeden surdurulebilmesini saglayan temel
yonetim kapasitesidir.

Bu kapasitenin zayif oldugu vyapilarda stres ve
belirsizlik 6érgutsel davranig kaliplarint hizla etkiler. Bilgi
akist daralir, sorumluluk devri zayiflar ve kisa vadeli
guvenli tercihlere yoénelim artar. Bu sureg déndsum
programinin uygulama enerjisini kademeli bigcimde
asindirr ve uzun vadeli hedeflerin yerini kisa vadeli risk
azaltma refleksleri alr.

Bu nedenle  psikolojik  dayanikliik — dénusim
yoneticiliginin uygulama surekliligini belirleyen temel
kapasite alanlarindan  biridir.  Psikolojik dayanikhilig
yuksek proje yoneticileri belirsizlik ve direng kosullar
altinda davranig tutarliigini korur, gerilimleri analitik
degerlendirme ve 6grenme firsatina dénusturdr ve
donusum programinin yonunud koruyarak ilerlemesini
saglar.

Bu nedenlerle erk sahiplerinin dénusim projelerinde
proje yoneticisi segimi yaparken, belirsizlik ve baski
altinda  karar kalitesini  ve davranis tutarliigini
koruyabilen proje yoneticilerinin  tercin  etmesi
Onerilmektedir.

4.8 Adaptasyon ve Ogrenme: Dénigimiin
Ogrenme ve llerleme Kapasitesi

Saha goézlemleri dénusum programlarinin - dneml
bir bélumunde kirlmanin baslangigta analitik olarak
tutarl bigimde olusturulan yol haritasinin uygulama
sUrecinde guncellenmemesinden dogdugunu
gostermektedir. Bu nedenle dénusum projelerinde
proje yoéneticisi segimi yapilirken degerlendiriimesi
gereken temel kapasite alanlarindan biri adaptasyon
ve orgutsel 6grenme kapasitesidir.

Adaptasyon kapasitesi, proje yéneticisinin stratejik yon
ile uygulamaydéntemiarasindaki ayrimianalitik bicimde
kurabilmesini ve uygulama surecinde ortaya ¢ikan
veriler dogrultusunda yéntemleri glncelleyebilmesini
ifade eder. Bu aynm kurulmadiginda doénusim
programi iki temel riskle karsilasir. Birinci durumda
baslangigta belirlenen uygulama bigimleri
degismez kabuller haline gelir ve proje katilasir. ikinci
durumda ise yontem guncellemeleri stratejik yoénle
iliskilendirilmeden gergeklesir ve sik ydontem degisiklikleri
yon kaybi Uretir. Bu iki u¢ arasinda denge kurabilmek
doénusum  yodneticisinin - adaptasyon  kapasitesinin
temel gostergesidir.

Orgutsel 6grenme bu adaptasyon kapasitesinin
kurumsallagmis  bigimini ifade eder. Raporlama
sistemleri veya toplanti ritimleri tek basina 6égrenme
Uretmez;, o6grenme ancak elde edilen verilerin
karar kriterlerini ve uygulama yéntemlerini yeniden
sekillendirmesiyle gerceklesir. Ogrenme doéngustnin
kurulmadigr yapilarda ayni hatalar farkl basliklar
altinda tekrar eder ve uygulama sapmalari bireysel
performans sorunlari olarak yorumlanir.
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Buna karsilik 6rgutsel 6grenme kapasitesi gelismis yapilarda uygulama deneyimi sistematik bigimde analiz edilir ve
bu analizler dontstim programinin ydntemsel gdncellenmesine yoén verir.

Bu gergevede adaptasyon ve érgutsel 6grenme kapasitesi donusimun égrenerek ilerleme mekanizmasini temsil
eder. Bu kapasiteye sahip proje yoneticileri dontsim programini uygulama strecinde Uretilen verilerden égrenerek
gelistirir ve dontsumu kurumsal deneyimle surekli gelisen dinamik bir stre¢ haline getirir.

Bu nedenle erk sahiplerinin déntusim projelerinde proje yoneticisi segimi yaparken adaylarin yalnizca stratejik
tasarim anlayisini veya operasyonel yénetim becerilerini degerlendirmesi yeterli degildir. Veriye dayall yéntem
guncellemesi yapabilen ve érgutsel 6grenme mekanizmalarini kurumsallagtirabilen proje yéneticilerinin tercih
edilmesi donusum programinin etkinligini ve surdurulebilirligini belirleyen kritik bir ydnetisim kararini olusturur.

4.9 Karar Kalitesi ve Hesapli Risk Alma: Dénigimuin Belirsizlik Altinda Tercih Uretme Kapasitesi

Kurumsal dénusum projelerinde proje yoneticisi secimi yapilirken degerlendiriimesi gereken temel kapasite
alanlarindan digeri: karar kalitesi ve hesapli risk alma kapasitesidir.

Karar kalitesi, eksik ve belirsiz bilgi altinda ilerleme zorunlulugunu yénetilebilir bir karar gergevesine donusturebilme
kapasitesidir. Bu yaklasim mevcut bilginin sinirlarint kabul ederek karar tretmeyi mumkun kilar. Hesapli risk alma ise
riskin ortadan kaldirlmasini amaglamaz; riskin olasilik ve etki boyutlarini analiz ederek kontrollt ilerlemeyi saglayan
karar tasarimlart olusturur. Bu yaklasim belirsizlik altinda karar Gretimini mamkdn kilar ve déntsum programinin
6grenme kapasitesini artirir.

Karar suregleri ayni zamanda kurumsal yonetisim yapilaryla dogrudan iligkilidir. Erk mtdahalesinin yogun oldugu
organizasyonlarda karar haklarinin net tanimlanmamasi ve karar kriterlerinin baglayici olmamasi karar sureglerini
kinlgan hale getirir. Bu durumda farkli gi¢ merkezleri alinmig kararlari sik araliklarla degistirebilir; kapsam, éncelik,
kaynak tahsisi ve takvim surekli yeniden dutzenlenir. Proje yoneticisi bu mudahaleleri yonetebilecek agik bir karar
cergevesi kuramadiginda, donusum programi yon kaybi yasar veya yénetisim ¢atismalari ortaya gikar.

Bu nedenle karar kalitesi ve hesapli risk alma kapasitesi, dontsum yoneticiliginin belirsizlik altinda tercih tretme
kapasitesini temsil eder. Bu kapasiteye sahip proje yoneticileri agik karar gergeveleri kurar, karar haklarini netlestirir
ve belirsizligi senaryo ve etki analizleri Uzerinden yénetir. Ayrica kararlarin uygulanmasini ve izlenmesini saglayan
protokoller olusturarak karar surekliligini givence altina alir.

Erk sahiplerinin proje yoéneticisi segerken bu kapasiteyi 6zellikle degerlendirmesi gerekir. Karar Uretebilen yoneticiler
dontsum programinin ilerleme hizini ve yon istikrarini korur. Karar tretemeyen yoneticiler ise dontstim programini

sUrekli erteleyen bir ydonetsel dénguye surukler.
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4.10 Etkili iletigim ve ikna: DonlGgimin Anlam
Uretme ve Harekete Gegirme Kapasitesi

Kurumsal dénusim sureglerinde tanimlanan kapasite
alanlari organizasyon iginde ortak bir yéon duygusu
dretmedigi surece kolektif davraniga dénusmez.
Donusum programlarinda sik karsilasilan sorunlardan
biri stratejik vizyonun Ust yonetim séylemi dlzeyinde
kalmasidir. Bu durumda vizyon organizasyonun farkli
katmanlarina élgulebilir hedefler ve uygulama pratikleri
olarak aktariimaz. Bu nedenle dénlisuim projelerinde
proje yoéneticisi segimi yapilirken degerlendiriimesi
gereken kritik kapasite alanlarindan biri de etkili iletigim
ve ikna kapasitesidir.

Etkili iletisim ve ikna kapasitesi, proje yoneticisinin
organizasyoniginde anlam Uretme iglevini Gstlenmesini
ifade eder. Bu kapasite mevcut durumu ve hedeflenen
yonu aglk bigimde c¢ergeveleyerek kolektif algiyi
donusturmeyi igerir.

letisim yalnizca bilgi  aktarma  streci  degildir.
Guvenilir temsil, deger tutarliigi ve érgut Uyelerinde
guven olusturma iletisimin temel unsurlaridir. Proje
yoneticisinin temsil ettigi yén ile davraniglart arasindaki
tutarlilik zayifladiginda iletisim mesajlarinin ikna gacu
hizla asinir.

iletisim kapasitesi yalnizca mesajin igerigiyle sinirl
degildir. Mesajin zamanlamasl, baglami ve iletim
kanallart kolektif mobilizasyon Uzerinde dogrudan etki
yaratir. Donusum programinin farkl evrelerinde farkl
iletisim yaklasimlari gerekir.

Baslangic  asamasinda  déndsumun  gerekgesi
ve mesruiyeti 6ne c¢ikar. Uygulama asamasinda
performans sonuglari  ve ilerleme gostergeleri
belirleyici hale gelir. Ayrica iletisimin tek yonlt duyuru
bigiminde yuruatulmesi kurumsal sahiplenmeyi sinirlar.
Etkili iletisim geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasini
ve Gift yonlU etkilesim ortaminin olugmasini gerektirir.

Bu baglamda etkili iletisim ve ikna kapasitesi
dontsumun kolektif mobilizasyon kapasitesini temsil
eder. Bu kapasiteye sahip proje yoneticileri déntsim
vizyonunu organizasyon iginde paylagilan bir yén
duygusuna doénustarar. Boylece déntsum programi
yalnizca stratejik bir plan olarak kalmaz; kurumsal
dyelerin kararlarini ve davraniglarini yénlendiren ortak
bir anlam gergevesi olusturur.

Bu nedenle erk sahiplerinin proje yoneticisi segerken;
organizasyon iginde gUven olusturabilen, ortak yoén
duygusu Uretebilen ve kolektif davranigi ikna yoluyla
harekete gecirebilen proje yoneticilerinin  tercih
ediimesi doénusum  programinin  uygulanabilirligi
agisindan kritik bir yénetisim kararini olusturur.

5. Sonug

Bu yazi dénusum yodnetisimi agisindan temel bir
soruya dikkat gekmektedir:  Kurumlar déntsum
projelerinde ydnetim danigmani segimine yuksek
stratejik titizlik gosterirken proje yodneticisi segiminde
ayni analitik yaklagimi gogu zaman uygulamaz. Oysa
doénusumun kurumsal davranigsa déntsme kapasitesi
danismanlik tasariminin analitik dogrulugundan ¢ok
proje yoéneticisinin liyakat dtzeyine baglhdir.

Liyakat mesleki bilgiyle sinirli degildir.  Mesleki
tecribe, yénetsel deneyim, davranigsal yetkinlik, etik
karakter ve psikolojik dayaniklilik liyakat mimarisinin
temel bilesenlerini olusturur. Liyakat sahibi bir proje
yoneticisi teknik tasarimi uygulamakla sinirlt kalmaz.
Rol catismalarini  ydnetir, belirsizlik altinda karar
Uretir ve koordinasyon sorunlarini ¢ézerek doéntsim
programinin uygulama ritmini korur.

Bu nedenle dénustim projelerinde en kritik yonetisim
kararr proje yoneticisinin  segimidir. Evet! Yoénetim
danismanlar déntstimun  stratejik aklini Gretir. Bu
stratejik aklin kurumsal davranisa déntismesi ise proje
yoneticisinin tastyiciigina baghdir.

Erk sahiplerinin proje yodneticisi se¢iminde yuksek
analitik titizlik gdstermesi kurumsal dontsumun basarisi
acisindan zorunlu bir yénetisim sorumlulugudur. Dogru
proje yoneticisinin segilmesi ve bu roltn kurumsal rol—
yetki dengesi icinde korunmasi dénustim programinin
surdurdlebilirligini belirleyen temel kosullardan biridir.
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Serpil YASAR

Halka Agik Ortakliklarda Bilgi Guvenligi
Sorumlusuna lligkin Olarak Spk ilke
Karari lle Getirilen Istisnalar

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 30 Haziran 2025 tarihinde yururlige
giren VII-128.10 sayili Bilgi Sistemleri Yonetimine iligkin Usul ve Esaslar
Tebligi (Teblig)'ne uyum sureci halka agik ortakliklar igin 31 Aralik 2025
tarininde baslamis bulunmaktadir.

Teblig kapsamindaki diger kurum ve kuruluslar gibi halka agik
ortakliklar igin de gok sayida yukamltltk 6ngdéralmus olup, bu
yukuamltltuklerden birisi de bilgi gtvenligi sorumlusu belirlenmesidir.

Teblig'in konuya iligkin 7 nci maddesinin 5 inci fikrasinda;

- Bilgi sistemleri guvenligine iligkin kontrollerin gereklerinin yerine
getiriimesinden ve takibinden sorumlu olan,

- Bilgi sistemleri guvenligiyle ilgili riskler ve bu risklerin yonetimi
hususunda ust yénetime rapor veren,

«  Bilgi sistemleri i¢ kontrol, bilgi sistemleri denetimi, bilgi sistemleri
yonetisimi ve kontrollerinin tesisi veya bilgi guvenligi alanlarinin
herhangi birinde yeterli teknik bilgiye ve en az 5 yil tecribeye
sahip, bir bilgi guvenligi sorumlusu belirlenmesi ve

«  Bilgi guvenligi sorumlusunun, bilgi sistemleri yonetimine iligkin
gerekliliklerin yerine getiriimesi hususunda herhangi bir gérevinin
bulunmamasi ve Ust ydonetime bagl galismasinin saglanmasi
gerektigi duzenleme altina alinmistir.

Teblig'in halka agik ortakliklar agisindan uygulamasinin baslayacagdi
31 Aralik 2025 tarihine kisa bir stre kala SPK tarafindan alinan bir ilke
Kararrile Teblig'in bilgi guvenligi sorumlusuna iligkin htktmlerinde
esneklige gidilmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulunun 2025/66 sayili Bulteni
(Bultene buradan erisilebilir.) ile kamuya duyurulan
25/12/2025 tarih ve 67/2412 sayili ilke Karar uyarinca;

- Bilgi guvenligi sorumlusunun disaridan hizmet alimi
yoluyla veya grup sirketleri arasinda akdedilecek
hizmet sdzlesmeleri kapsaminda belirlenmesi

- Bilgi guvenligi sorumluluguna iligkin gérevlerin bu
kapsamda ortak istihdam ya da yari zamanli ¢calisma
modelleriyle yerine getirilebilmesi

mMumkun olabilecektir.

ilke karar kapsaminda, bilgi glvenligi sorumlusunun
“Ust yonetime bagl” ¢alisma zorunlulugu devam
etmekte ve bu yukimlulugin yerine getiriimesinden
ilgili halka agik ortaklik sorumlu kiinmaktadir.

Bilgi guvenligi sorumlusunun, disaridan hizmet alimi
yoluyla belirlenebilmesi olanagdi saglanmakla birlikte
bu konuda Teblig'in “Bilgi sistemlerine iligkin disaridan
hizmet alimi” baslikli 19 uncu maddesi htkimlerine
uyulmasi gerektigi de ilke Karar nda ifade edilmektedir.
Diger taraftan, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi ve
Kurul Karar Organinin konuya iliskin ilke Kararlari ile
belirlenen birinci grupta yer alan halka agik ortaklar
halka acik ortaklilara digindaki (ikinci ve uguncu
gruptakiler) Teblig'in bilgi guvenligi sorumlusuna iligkin
huktmlerinden (7 nci maddesinin besinci fikrasindan)
30 Haziran 2026 tarihine kadar muafiyet taninmig
bulunmaktadir.

Ancak, halka agik ortakliklarin dahil olduklart gruplarin
degismesi durumunda anilan  Teblig hukmuine
uyumun ilgili yiin Haziran ayr sonuna kadar saglanmasi
gerekecektir.

ilke Kararrndan anlasilacag Gzere, bilgi guvenligi
sorumlusuna iligkin olarak Teblig ile 6ngdrulen mesleki
bilgi ve deneyim sartlari devam etmekle birlikte, bilgi
guvenligi sorumlusunun disaridan hizmet alimi yoluyla
veya grup sirketleri arasinda akdedilecek hizmet
sozlesmeleri  kapsaminda  belirlenmesi  muamkuin
kilnmig, bdylece anilan yukimlaligun tam zamanli
istihdoma gerek kalmaksizin yart zamanl ya da
ortak istihdam seklinde yerine getirimesine olanak
taninmustir.

Bilgi guvenligi sorumlusunun tam zamanl istihdam
durumu, ilke Karariile yari zamanliya esnetilmis olmakla
birlikte, ilgili halka agik ortakhidin Ust yénetimine bagli
calisma zorunlulugunun devam ettigi goértlmektedir.
Yari zamanl ¢aligma olanag ilkke Karari ile mamkan
hale getirildigine goére, buradaki “Ust yonetime
bagl ¢alisma” yi, Ust ydnetime raporlama olarak
yorumlamak yanlig olmayacaktir.

Dikkat g¢eken diger 6nemili bir konu da; ilke Karari
ile bilgi guvenligi sorumlusunun digaridan hizmet
alimi  yoluyla belirlenebilmesi imkdni  taninmakla
pbirlikte, Kararn Teblig'in disaridan hizmet alimina
iliskin - htkGmlerine uyulmasi yukumlulugine de yer
vermesidir. Bu hukdmler arasinda; disaridan alinan
hizmetin sdzlesmeye baglanmasi ve bu sdzlesmenin
Tebligde belirtilen asgari hususlari (Hizmet seviyelerine
iliskin tanimlamalar, hizmetin sonlandiriimasina iligkin
kosullar vb.) icermesi gibi hususlar bulunmaktadir.

Ozetle; SPK nin uyum sureci halka agik ortakliklar igin 31
Aralik 2025 tarihinde baslayan VII-128.10 Bilgi Sistemleri
Yonetimine lligkin Usul ve Esaslar Tebliginde bilgi
guvenligi sorumlusuna iligkin hukdmlerden, birinci grup
sirketler digindaki ortakliklara (ikinci ve Gguncu grupta
yer alan halka acik ortakliklar) 30 Haziran 2026 tarihine
kadar muafiyet taninmig olmakla birlikte, birinci grup
ortakliklarin anilan yakamlalagu ilke Karari ile getirilen
esneklikler dogrultusunda devam etmekte olup, bu
kapsamda s6z konusu ortakliklarin  bilgi guvenligi
sorumlusuna iliskin olarak Tebligin digaridan hizmet
alimina iligkin htkimlerine de uyamalart ve bilgi
guvenligi sorumlusunun ust yénetime bagli galismaya
devam etmesi gerekmektedir.
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. Tarkiye'de Sirketlerin Yurtdisi Bor¢glanmasi
. Ve Dig Finansman Dinamikleri

Makroekonomik Seyir, Finansman Turleri, Kurumsal
Gereklilikler ve Gelecek Perspektifi

Son 20 yilda Turkiye ekonomisi kUresel likidite kosullari, para politikast déntstmileri,
jeopolitik gelismeler ve i¢ makroekonomik dalgalanmalar gergevesinde énemili
kinlma noktalarindan gegmistir. Bu sUrecte sirketlerin yurtdisindan borglanma
egilimleri hem firsatlar hem de riskler barindirmistir. 2005-2013 dénemindeki
kUresel bol likidite ortami dig borglanmayi hizlandirmisg; 2018 sonrasi kur soku ve
finansal sikilagsma sirket bilangolarinda dénemli yeniden yapillanma sureglerini
tetiklemigtir.

Ahmet YiGiT

2024 sonrasi uygulanan daha ortodoks para politikalari ve makro istikrari guclendirme adimlarr ise TUrkiye'nin dig
finansmana erigsiminde yeniden bir normallesme sUrecine isaret etmektedir.

2005-2013 doéneminde dusuk kuresel faiz ortami ve artan yatirm istahr Tark 6zel sektérinudn uzun vadeli dig
borglanmasini hizla artirmistir. 2015 sonrasi kuresel para politikasindaki normallesme ve 2018'de yasanan kur krizi
dis borg stokunun surdurulebilirligini gindeme getirmistir.

Dénem Karesel Kosgullar Borglanma Egilimi
2005-2013 Bol likidite, dusuk faiz Hizlh artig

2014-2017 Fed normallesme Segici bor¢lanma
2018-2020 Kur soku ve pandemi Yeniden yapilandirma
2021-2023 Yuksek enflasyon Erigsim zorlasti
2024-2025 Politika normallesmesi Kademeli toparlanma

Son 20 yilda Turkiye ekonomisi kuresel likidite kosullar, para politikasi dénustmleri, jeopolitik gelismeler ve ig
makroekonomik dalgalanmalar gergevesinde énemli kinlma noktalarindan gegmistir. Bu suregte sirketlerin
yurtdisindan borglanma egilimleri hem firsatlar hem de riskler barindirmistir. 2005-2013 dénemindeki ktresel bol
likidite ortami dis borglanmayi hizlandirmis; 2018 sonrasi kur soku ve finansal sikilagsma sirket bilangolarinda dnemili
yeniden yapillanma sureglerini tetiklemistir.

2024 sonras! uygulanan daha ortodoks para politikalari ve makro istikrari guglendirme adimlari ise Turkiye'nin dig
finansmana erigsiminde yeniden bir normallesme surecine isaret etmektedir.

2005-2013 déneminde dustk kuresel faiz ortami ve artan yatirm istahr Turk 6zel sektérindn uzun vadeli dig
borglanmasini hizla artirmistir. 2015 sonrasi kiresel para politikasindaki normallesme ve 2018'de yasanan kur krizi
dis borg stokunun surduarulebilirligini gindeme getirmistir.
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Yurtdigi Finansman Turleri ve Cesitliligi

1 -Sendikasyon ve KulUp Kredileri
BUyUk bankalar ve holdingler tarafindan tercih edilen sendikasyon kredileri genellikle 3—7 yil vadeli, SOFR/EURIBOR +
spread bazli fiyatlanmaktadir. Maliyetler tlke risk primine duyarldir.

2- Eurobond ihraglari
BuyUk olgekli sirketler ve bankalar uluslararasi tahvil piyasalarina erigserek déviz cinsinden borglanmaktadir. CDS
seviyelerindeki degisim ihrag maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

3- Proje Finansmani
Altyapl, enerji ve kamu-06zel isbirligi projelerinde kullanilan uzun vadeli finansman modelidir. Gelir temelli yapi
sayesinde nakit akigl projeksiyonlari belirleyici olmaktadir.

4- sardurulebilirlik ve Yesil Finansman
ESG uyumlu krediler, yesil tahviller ve sustainability-linked loan yapilari son yillarda artig géstermektedir. Ozellikle
enerji dontsumu, karbon azaltimi ve surdurulebilir Gretim yatirimlart 6n plandadir.

Turkiye'ye ilgi Gosteren Uluslararasi Finans Kuruluslari

Turkiye'de hem kamu hem &ézel sektdére finansman saglayan ¢ok tarafl kalkinma bankalarr ve uluslararasi
finans kuruluglar dzellikle altyapl, enerji dontsimu, CAPEX yatirimlari, KOBI finansmani ve strdurlebilir projelere
odaklanmaktadir.

Finansman Surecleri ve Zaman Gizelgesi

Finansman Taru Hazirhk Suresi Toplam Sure
Sendikasyon 1-2 Ay 2-3 Ay
Eurobond 2-3 Ay 3-4 Ay

Proje Finansmani 6-12 Ay 12-18 Ay
Uluslararasi Kurum Kredisi 3-6 Ay 6-12 Ay

Avantajlar ve Dezavantajlar
Avantaijlar:

- Uzun vade imkani

- Bayuk tutarl finansman

- ESG temali kredilerde maliyet avantaiji

Dezavantajlar:

- Kur riski

- Yuksek CDS dénemlerinde maliyet artisi
- Covenant ve raporlama yukdmltltkleri

Tirkiye'nin Finansman ihtiyaglari ve Gelecek Firsatlari

Enerji dontsumd, dijitallesme, deprem sonrasi altyapr yatirimlart ve ihracat finansmani énimuzdeki dénemin
temel finansman basliklaridir. Yesil mutabakat uyum streci ise yeni fon kanallarr agabilir.

Ozel Sektér igin Stratejik Oneriler
Sirketlerin kur riski yénetimi politikalarini gtglendirmesi, IFRS uyumlu finansal raporlama yapmasi, ESG skorlama
sUreclerine yatinm yapmasi ve kredi derecelendirme notlarint iyilestirmesi gerekmektedir.

Turkiye'nin dig finansmana erisimi makroekonomik istikrar, para politikasi guvenilirligi ve jeopolitik risklerin ydnetimi
ile dogrudan iliskilidir.

Dogru yapilandirimis ve surdurdlebilir finansman modelleri 6numuzdeki débnemde 6n_hazirlik ve planlamasini
yapmis sirketlerimiz i¢in rekabet avantaji ve yurt disi finansmana erisim imkani saglayacaktir.
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Gokhan USLU

Restaurant I§Ietmeler|nde Musterilerin
Pos Cihazlari Uzerinden Odedikleri
Bahsiglerin Vergilendirilmesi ve
Muhasebe islemleri

Elektronik 6deme sistemlerinin yayginlasmasiyla beraber tuketiciler
kiiguk harcamalarinda dahi kredi karti kullonma segenegini tercih
etmektedirler. Bu durumun yansimalarindan bir tanesi de restaurant
isletmelerinde alinan hizmet karsiigr édemenin disinda isletme
calisanlarina bahsis 6demelerinin dahi musteri tarafindan pos cihazlari
araciiglyla yapiimasi olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu bahgis dédemeleri
isletme tarafindan bir mal teslimi ve hizmet ifasi karsiigr tahsil
edilmemektedir. MUsteri tarafindanisletme ¢aliganlarina veriimek Uzere
isletmenin pos cihaz kullanilmaktadir. Bu tahsilatla beraber isletmeye
bir tutar kalmamakta, isletme vergisel yukamlUlUklerini getirdikten
sonra net tutari galiganini aktarmaktadir. Nitekim Gelir idaresi Bagkanld
tarafindan verilen 6zelgelerde bunun bir mal teslimi ve hizmet karsiligi
olmadigl, bundan bahisle isletme posu Uzerinden tahsil edilen bahgisler
Uzerinden KDV hesaplamasina gerek bulunmadigina yer verilmigtir®
Ayni zamanda bu bahsis restaurant isletmesinin kazanci da degildir.
Cunku igletmenin vermis oldugu hizmet karsiiginda alinan bir tutardan
ya da igletmeye verilen bir hibe, tegvik gibi karsiliksiz tutardan da séz
etmiyoruz. Nitekim ilgili isletme bu tutari pos cihazindan personeline
6demek Uzere tahsil etmekte, bir nevi musteriden cikip isletme
calisaninin uhdesine gegene kadar tahsil edilen tutarin emanetgisi
gorevi gérmektedir.

Peki isletme sahibi tarafindan ¢alisanlarina édenen bu tutar ¢aliganlar
tarafindan elde edilen bir Gcret geliri midir? Gelir idaresi Baskanlig
tarafindan verilen o6zelgelerde bunun; igverenden alinan Ucretin
bir parcasi olarak degerlendirimesi ve Ucret matrahina eklenerek
vergilendiriimesi gerektigine yer verilmistirz. Bu goéruse katilmiyorum.
Gelir Vergisi Kanunun 6l.maddesinde “Ucretin Tarifine” yer verilmis olup,
madde hukmu aynen soyledir: “Ucret, isverene tabi ve belirli bir igyerine
bagl olarak calisanlara hizmet karsiigr verilen para ve ayinlar ile
saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatlerdir.” Buna goére Ucretin
asli unsuru hizmet karsiligi verilen paradir. Ayrica bu parayi verenin de
isveren olmasi gerekmektedir. Bizim olayimizda parayr veren hizmet
akdiyle bagh olunan igveren degildir, isletme burada sadece araci
gorevi gormektedir. Nitekim Danistay vermis oldugu kararlarda bunun
Ucret olarak degerlendirilmemesi gerektigini belirtiyor.

Danistay 4. Dairesi'nin, E. 2005/712, K. 2005/2120 sayili Karari.

“Bahsisin, isyerine gelen tuketicinin tercihine ve memnuniyetine
bagl olarak hizmeti veren kigiye, belli olmayan miktarda yaptigr bir
6deme oldugu, Gelir Vergisi Yasasrnin 61. maddesinde Ucret sayilan
6demeler iginde yer almadigl, dolayisiyla dcret kapsami iginde
degerlendirimeyecek olan bahsisin vergi tevkifati matrahina dahil
edilimedigi gerekgesi ile yapilan tarhiyatta isabet gérdlmemistir.”

listanbul Vergi Dairesi Bagkanligi 09/08/2012 tarih ve B.07.1.GiB.4.34.17.01-KDV.24-2486 sayili ¢zelge
2istanbul Vergi Dairesi Bagkanlig 02.08.2013 tarih ve 62030549-120[94-2012/1190]-1166 sayili ¢zelge
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Danigtay 4. Dairesi’nin, E.1992/1280, K. 1994/457 sayili Karari.

“istanbul 6. Vergi Mahkemesi 24.12.1991 tarih ve 1991/2018 sayili Kararlyla; birigyerinde galigan kisiye yapilan ddemelerin
Ucret sayillabilmesi icin isci ile isveren arasinda yapilan bir akit ile miktarinin ve édeme seklinin belli edilmis olmasi
ve 6demenin igveren tarafindan yapiimasi gerektigi, oysa ihtilaf konusu olayda, bahsisin isveren tarafindan dedgil
hizmetten faydalanan musteri tarafindan verildigi ve isveren tarafindan bunun gelir olarak sayilmasinin mamkuan
olmadiginin anlasildigi ve yapilan bahsis édemelerinin Gelir Vergisi Kanunu’nun 61. maddesi uyarinca Ucret 6demesi
olarak kabul edilemeyecegi sonucuna varildigi gerekgesiyle salinan vergi ve kesilen cezalarin kaldirlmasina karar
vermistir.

Davall idare, inceleme raporuna dayanilarak yapilan tarhiyatin kanuna ve usule uygun oldugunu ileri sUrerek
kararin bozulmasini istemektedir. Temyiz dilekgesinde ileri strtlen iddialar, bozulmasi istenilen kararin dayandigi
gerekgeler karsisinda, yerinde ve kararin bozulmasini saglayacak durumda goérilmemistir. Bu nedenle temyiz
isteminin reddine karar verildi.”

Gelir idaresi Bagkanhigrnin vermis oldugu gorusler dogrultusunda (Ucret oldugunu kabul ederek) bu konuyu bir
ornek tzerinde muhasebe kayitlariyla beraber irdeleyelim:

A igletmesi 2026/Ocak ayinda pos cihazindan 100.000 TL bahsis tahsil etmistir. Sz konusu tutara faturada “bahsis”
aciklamastyla %0 KDV oraniyla yer verilmig ve ilgili dénem KDV beyannamesine aktariimistir. ligili yevmiye kaydi
asagidadir.

108.Hazir Degerler 100.000
679 Diger Olagandigi Gelirler 100.000
102.Bankalar 100.000
108. Hazir Degerler 100.000

isletme tarafindan galisanina édenecek bu tutar Gcret olarak degerlendirildidi igin sigorta prim kesintileri ve gelir
vergisi tevkifati yapildiktan sonra agagidaki kayit yapilacaktir. (Sigorta primi isci payinin 10.000 TL, gelir vergisinin de
15.000 TL oldugu varsayilmistir.)

770.Genel Yonetim Gideri 100.000
360.0denecek Vergi ve Fonlar 15.000
361.0denecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 10.000
335. Personele Borglar 75.000
360. Odenecek Vergi ve Fonlar 15.000
361. Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 10.000
335. Personele Borc¢lar 75.000
102. Bankalar 100.000

DO YOUR BEST Sayfa 28



DO YOUR BEST MART 2026

Sigorta primi igveren payinin 20.000 TL oldugu varsayimistir.

770. Genel Yénetim Gideri 20.000
361.0denecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 20.000
361.0denecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 20.000
102.Bankalar 20.000

Yukaridaki 6rnek olayimizda; musteri tarafindan bahgisin isletme ¢alisanina isletme pos cihazi Uzerinden ddenmesi,
akabinde isletme tarafindan bu bahsisin Ucret olarak degerlendirilip vergisel yukdmlUlUklerini yerine getirerek
calisanina aktarmasi olayi, Tek Dlzen Hesap Plani gergevesinde kayitlara alinmistir.

isletme sahiplerinin aracisi oldugu bir tutarla ilgili olarak Maliye idaresi ile karsi karslya kalmasi elbette ki tedirginlik
yaratiyor. Bu tedirginligin bir yansimasi da ¢alisanlarla igsletme sahipleri arasinda olmaktadir. isletme, pos cihazi
Uzerinden tahsil edilen bahsis Uzerinden KDV hesapladiginda ve sdz konusu tutarl kurum kazancinda gelir olarak
dikkate aldiginda bu vergileri keserek (Kurumlar Vergisi ve Katma Deger Vergisi) calisana ddemektedir. Sonrasinda
ise isGi bahsisinden kesinti oldugu gerekgesiyle konuyu yargiya tasidiginda; is¢i lehine ¢ikacak olasi kararlarda,
isletme sahibi, kendisinde olmayan bir para tzerinden yukumlultk altina girecektir.

Yukaridaki érnekte isletme sahibi tahsil etmis oldugu bahsisi hem gelir hem de gider yazarak, bahsisin kurum
kazancina etkisini ndtrlemistir. Yalnizeca igletme sahibinin yakdimldligunde olan, sigorta primiisveren payi isletmenin
uhdesinden ciktigi igin kurum kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alinmistir.

Bu yazimda; Gelir idaresi Baskanligrnin vermis oldugu gorusler gergevesinde gerek galisanlarin gerekse de igletme
sahiplerinin hakkaniyetleri géz 6nunde bulundurularak olmasi gereken sureg; vergisel ve muhasebesel olarak
aktariimistir. Bu konu vergi mevzuati itibariyle degerlendirilmis olup, 4857 sayili is Kanunu hukamleri géz ardi edilmistir.
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Aynur Sayra APAYDIN

Limited Sirket Satisindan Sonra
Ortaklarin Ve Mudurlerin Sorumiulugu

Limited sirketlerin devri, uygulomada &zellikle borg yukd bulunan
sirketlerde veya mevcut bir faaliyeti hazir bir tlzel kisilik Gzerinden
surdurmek isteyen girisimciler acisindan sikga basvurulan bir ydntemdir.
Ancak “sirketi devrettim, artik higbir sorumlulugum kalmadi” dustncesi,
ozellikle vergi ve SGK borglar s6z konusu oldugunda ¢ogu zaman
gercegdi yansitmaz. Bu nedenle limited sirket paylarinin satisindan sonra
ortaklarin, mudurlerin ve sirketi devralan yeni pay sahiplerinin hangi
borclardan sorumlu olacagr dogru sekilde anlasiimalidir. Limited sirket
devredildiginde, devredilen sey aslinda sirket paylaridir; sirket tuzel kisiligi
aynen varligini sarddrdr. Dolayisiyla sirketin gegmis borglart ortadan
kalkmaz ve borg¢larin asli muhatabi her zaman sirketin kendisidir. Pay
devri, sirketin borglarini sona erdirmez; yalnizca ortaklik yapisini degistirir.
Burada dikkat edilmesi gereken temel ayrim, borcun sirkette kalmasi ile
ortaklarin ve mudurlerin kisisel sorumlulugunun farkli hukuki esaslara
tabi olmasidir.

Devreden ortak bakimindan sorumluluk iki baslik altinda ele alinmalidir.
Sirketin banka kredileri, tedarikci borg¢lari veya kira gibi 6zel hukuk kaynakli
borclarindan ortaklar, sinirli sorumluluk ilkesi geregi kural olarak kisisel
malvarliklaryla sorumlu degildir. Dolayisiyla pay devri ile devreden ortak,
ozelborglaryénundenkisisel sorumluluk tasimamaya devam eder. Ancak
asll risk alani vergi ve SGK borglaridir. 6183 sayill Amme Alacaklarinin
Tahsil Usull Hakkinda Kanun'un 35. maddesi uyarinca limited sirket
ortaklari, sirketten tahsil edilemeyen kamu alacaklarindan sermaye
paylart oraninda dogrudan dogruya sorumludur. Bu duzenleme geregi
pay devrinden énceki déneme ait vergi ve SGK borglari bakimindan
devreden ortagin sorumlulugu devam eder; devir tarihinden sonraki
borglardan ise sorumlu tutulomaz. Uygulamada sik yapilan hata, pay
devrinin gecmis dénem kamu borglarina iligkin sorumlulugu da sona
erdirdiginin saniimasidir.

Oysa vergi dairesi veya SGK, sirketten tahsil imkani bulunmadiginda
devreden ortaga da basvurabilir. Sirketi devralan yeni ortak agisindan
durum daha nettir. Yeni ortak, borcun dogdugu tarihte ortak sifatini
tasimadigindan gegmis déneme ait kamu borglarindan kisisel olarak
sorumlu degjildir. Bununla birlikte, sirket tlzel kisiligi bu borglar tagimaya
devam ettigi i¢in, filen sirket yodnetimini Ustlenen yeni ortak, sirket
malvarligl Uzerinden borglarin édenmesiyle karsilagsacaktir. Yeni ortak,
sadece devirden sonraki dénemde dogan kamu borglarindan, sermaye
pay! oraninda sorumludur. Bu nedenle bir girketin devralinmasi, gegmis
kamu borclarint hukuken ortadan kaldirmaz; sadece kisisel sorumlulugun
kapsamini belirler.

Vergi hukuku bakimindan en kritik konu kanuni temsilcilerin, yani
mudurlerin sorumlulugudur. Limited sirket mudurleri, gérevli olduklari
déneme iligkin ve sirketten tahsil edilemeyen kamu alacaklarindan,
Vergi Usul Kanunu'nun 10. maddesi ve 6183 sayili Kanun'un mukerrer 35.
maddesi uyarinca sorumludur. Bu sorumluluk sermaye payi oranina
bagl olmayip borcun tamamini kapsayabilir ve kanuni temsilcinin
sorumlulugu, vergi &devlerinin yerine getirimemesinde kusurunun
bulunmasina bagldir.
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Bu yonuyle kanuni temsilcilerin sorumlulugu, ortaklarin sermaye payt ile sinirlt sorumluluguna kiyasla daha agirdir.
Muduarlak gérevi sona ermis olsa dahi, gérev yaptigr dénemde dogan kamu borglarindan sorumluluk devam
eder; ancak gérevden ayriima tarihinden sonra dogan borg¢lardan kural olarak sorumlu degildir. Bununla birlikte,
mudurlukten ayriligin ticaret siciline tescil ve ilan ediimemesi uygulamada kiginin hdlen muduar olarak gérinmesine
ve idare tarafindan takibe muhatap alinmasina yol agabilir. Bu durumda kisi, fiilen gérevden ayrildigini ispat
etmek suretiyle sorumluluktan kurtulabilir. Limited sirket devrinde riskleri azaltmak igin devir éncesinde ve devir
sézlesmesinin hazirlanmasi agsamasinda dikkatli davraniimalidir. Devirden énce sirketin vergi ve SGK borg dékimleri
temin edilmeli, e-tebligat hesaplari kontrol edilmeli ve devam eden bir vergi incelemesi bulunup bulunmadidi
arastiriimalidir. Madurltk gérevlerinin kimde oldugu ve ticaret sicil kayitlarinin guncelligi de mutlaka incelenmelidir.
Devir sonrasinda yeni yoénetici bildirimlerinin vergi dairesine yapilmasi ve mudur degisikliginin ticaret siciline
tescilinin ihmal edilmemesi gerekir.

Sonug olarak limited sirket satislar, yUzeysel bir pay devri islemi olarak gértlmemelidir. Ozellikle vergi ve SGK
borclar bakimindan ciddi kisisel sorumluluk riskleri s6z konusudur. Ortaklar yalnizca kendi dénemlerine ait kamu
borclarindan paylari oraninda sorumlu iken, muduarler gérev yaptiklar dénemin tim kamu borglarindan tam
sorumludur. Bu nedenle pay devri strecinde hem devreden hem de devralan tarafin girketin kamu borcu yukana,
gecmis dénem risklerini ve mudurlUk statUstnu ayrintili bigimde incelemesi ve sézlesmeyi buna gére yapilandirmasi
hukuki gtvenlik agisindan vazgegilmezdir.
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