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2blackdot haftalik biilteni yonetici ozeti:

2025 Yih Kuresel ve Ulusal Buyume

Turkiye Ekonomisi
Bluylume Sergiledi

Buyumenin ana kaynagi
i¢ talep olurken, sanayi
sektoru %2,9 ile genel
ekonomik blylimenin
gerisinde kald..

Klresel Ekonomi
Buyudu

Korumacilik ve ticaret
gerilimlerine ragmen
ABD %2,1, AB %]1,6 ve Gin
%5 bliyume kaydederek
direncli bir tablu gizdi.

Sanayide Zorlu
Faaliyet Kosullan

imalat PMI yil boyunca 50 esik
seviyesinin altinda kalarak sanayi
uzerindeki baskiyi tescilledi.

Teknoloji, istihdam ve Zirvedekiler

Ar-Ge Harcamalarinda

Tarihi Zirve

Ar-Ge'nin Uretimden satiglar igcindeki
pay! %0,72 ile en ylksek seviyesine
ula§tl; harcama yapan sirket sayisi

273'e gikti.

istihdamda Kan Kaybi,
Ucretlerde Artis

iSO 500'de istihdam %2,5 azakrken,
¢alisan basina Ucret artisi %429 ile
enflasyonun Gzerinde gergeklesti.

Savunma Sanayi
Ilk 10’da

TUPRAS liderligini korurken, TUSAS ve

devleri ilk kez ilk 10 igerisinde yer ald1.

Aselsan gibi yuksek teknolojili savunma

Haftalik Ekonomik Veriler (Haziran 2026)

iSO 500 Finansal Performans (2025)

Nominal Artis

il %28

Reel Buyume

%2,1

Uretimden satiglar nominal olarak %28 artmasina
ragmen, Yl-Ufe'den arindirildiginda gergek biyime

oldukga sinirh kold:.

ihracatta Sanayi
Devleri Fark
Yaratti

iSO 500 sirketleri
ihracatlarini 104,7 milyar

4,4%

dolara tasidi. =
Turkiye Toplam
ihracat Artisi
Finansman
Giderleri

Kari Eritiyor

Sanayi sirketleri faaliyet
karlarinin %84.9'unu
finansman giderlerine
ayirmak zorunda kaldi.

8,4%

iSO 500
ihracat Artisi

%84,9

M Finansman Giderleri
I Faaliyet Kari

Ozkaynak

Toplam o o >

Borglar Artisi B"g.:‘;ses'
%30,8 il

Bor¢lanma Yapisinda Bozulma

Toplam borglar 6zkaynak biytiimesini geride birakti;
kisa vadeli borglarin pay1 %49,5'e yukseldi.

TCMB Brut Rezervleri:
152,1 Milyar USD

12 Haziran haftasi iribanyla net rezervier
(Swap harig) 25,1 milyar dolar seviyesinde
gergeklesti.

Konut Fiyatlarinda
Reel Gerileme

Yillik artis %24,5 olsa da, konut fiyatlan reel
olarak %6,1 oraninda deger kaybetti.

Butge Acigi
2,2 Trilyon TL’ye Ulasti

Mayis ayi itibariyla yilhlk markesi yénetim
butce agigl rekor seviyelere ulasly, butge
giderlerinde faizin pay1 %15 oldu.

o ¥ B
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Piyasa Gostergeleri

Gosterge Deger / Oran
BIST 100 (TL) 14.734,50
USD/TRY 46,4161 TL
EUR/TRY 53,3295 TL
Mevduat Faizi (1 Ay) %39,56
TR 5 Yillikk CDS 218,90

Ons Altin 4.308,78 USD

Haftalik
Durum

Kapanis
Kapanis
Kapanis
Net Getiri
Risk Primi
Acihs

A NotebookLM
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Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2025 - iSO 500 - Sunumu :

istanbul Sanayi Odasi Yoén.Krl.Bsk. Erdal Bahgivan 17 Haziran 2026’da diizenledigi basin toplantisinda yaptig
sunumla 2025 yili Tarkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusunu tanitirken, beraberinde Dunya’da ve Turkiye’deki
ekonomik gelismelerle birlikte ISO 500°deki firmalarin durumunu degerlendirdi.

- 2025 yilinda kuresel ekonomi, artan korumacilik ve ticaret gerilimlerine ragmen %3,4 buylyerek direngli bir
gorunum sergiledi. ABD, yapay zeka destekli verimlilik ve gligli istihdam sayesinde %2,1 oraninda blyulrken, Avrupa
Birligi buyumesini %1,6’ya yukseltti. Cin ise artan gumruk tarifelerine ragmen ihracatini alternatif pazarlara
yonlendirerek %5’lik buyume hedefini yakaladi.

- 2025 yilinda artan gimruk tarifeleri ve jeopolitik riskler en fazla sanayi sektorinu etkilerken, imalat sanayi hizmet
sektorlerine goére daha zayif bir performans sergiledi. Kiresel imalat PMI yil boyunca 50 esik seviyesinde
seyrederken, hizmetler sektdrt daha gucglu buyime egilimini korudu.

5=y m;: Diinyada Biiyiime (%) et J “”:“"[‘“ (>:gr:7;i||::vnr:e) e

55

—imalat — Hizmet ——Bilesik

54
50 50 54
44 45 a4
53
' 34
33 34 52
29 ,4
51
18 19 23
2 17 16 50
12
il ;
=] a8
ABD Cin 3 \d > > . > Ned Nl Nl el Nl Ned o o ©
PP S SN N ST, S BRSO, B -, P
R R A G S U S L O R
N o o o AN N N o o o < ~ N o <

Kaynak IMF, World Economic Outiook vertaban: Kaynak S&P Global PM
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Diinya Geligmis Olkeler  Gelismekte Olan
Otkeler

Avrupa Birligi

- 2025 yiinda Turkiye ekonomisi %3,6 buylrken, bluylimenin ana kaynagi yine i¢ talep oldu. Sanayi %2,9 ile
ekonominin gerisinde kalirken, finansman kosullari ve reel kur baskisi 6zellikle emek yogun sektorleri zorladi. Buna
karsin yuksek teknoloji ve savunma sanayi Gretimi buyumeyi desteklemeyi strdurdu.

- 2025 yiinda siki para politikasi, yuksek faizler ve finansmana erisim sorunlari sanayi sektori tzerinde 6nemli baski
yaratti. Iimalat PMI’in yil boyunca 50 seviyesinin altinda kalmasi, sanayideki zorlu faaliyet kosullarini acik sekilde
ortaya koydu.

%- TORKIYENIN Tiirkiye'de Biiyiime: ﬁ TORKIVENIN iSO Tiirkiye imalat PMI
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Kaynak TOK Kaynak IS0, S&P Global PMI

- Sirketlerin Gretimden satislari 2025 yiinda nominal olarak %28 artarken, Yi-Ufe’den arindirildiginda reel biiyiime
yalnizca %2,1 seviyesinde gergeklesti. Son U¢ yildaki reel daralmanin ardindan sinirli bir toparlanma yasansa da
uretim ve satis performansindaki zayif gorinim buyutk 6lgide devam etti.

- 1SO 500 icinde 6lgek dagilimi 2025 yilinda da korunmustur. ilk 10 ve ilk 50 sirketin toplam Gretimden satislar
icindeki payl %48,6’ya gerilese de blyuk 6lgekli kuruluslarin sanayi Uzerindeki belirleyici agirligi surmektedir.

TORKYENN 0 ﬁ TORKITENIN Uretimden Satiglar a
%- KURULUSY Uretimden Satislar (Net) o %- J | e (50'lik Gruplara Gére Dagilim) SANAYI ObAst

2025

2023 2024 2025
Oretimden Satiglar (Net) Degisim (%) prarsel U““('z't""aswm' s ap 3 - ;

Uretimden Satislar Pay UOretimden Satislar’ Pay Uretimden Satiglar Pay

(Milyar TL)
(Vilkk, Ortalama)
(Mityon TL) (%) (Milyon TL) (%) (Milyon TL) (%)
2016 ! 4900 | 88 1 L ! i 1-10 1.689.753 26,5 2.154.269 248 2.709.254 24,4
2017 | 652,7 | 33,2 | 158 | 15,0
11-50 1.576.841 24,7 2.159.928 249 2.691.272 24,2
2018 | 8780 | 34,5 27,0 | 59
2019 1.021,9 | 16,4 17,6 | 1,0 51-100 802.183 12,6 1.134.752 131 1.493.256 134
2020 1.1786 153 12,2 28 | | | | | |
T 1 1 1 546.059 86 763.963 88 1.009.598 9,1
2021 | 2.048,1 | 738 | 43,9 | 208 | ! { ! !
2022 | 44849 | 1190 | 1285 [ 42 403.298 63 570.725 6,6 753.922 68
Gl S8 ! (o L) 1 52 1.356.580 21,3 1.904.840 219 2.460.865 221
2024 B8.688,5 36,3 41,1 3,4 T T T T T
l s TR 555 R = l 6.374.713 100,0 8.688.477 100,0 11.118.166 100,0
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- Zayif kUresel talep ve artan rekabet kosullarina ragmen 2025 yilinda Turkiye’nin ihracati %4,4 artisla 273,3 milyar
USD’na yiikselirken, iSO 500 sirketleri Tirkiye ihracatinin tizerinde bir performans sergileyerek, ihracatlarini %8,4
artisla104,7 milyar USD’na yukseltti. Bu sonug, buylk sanayi kuruluslarinin dis pazarlardaki dayanikliligini ve
rekabet giiclin(i korudugunu gdstermektedir. Ayrica, iSO 500 firmalarinin Tiirkiye’nin Sanayi ihracati icindeki payi da
%1,4 oraninda artarak, %39,7’ye yukseltmistir.

%- TORKIYENIN ihracat Performanst: ﬁ %‘ ToRsdien Tiirkiye Sanayi ihracati
R Tiirkiye Geneli ve iSO 500 . AL icindeki Pay1 (2025)

¢

ISTANBUL ISTANBUL
SANAYI ODASI SANAYI ODASI

Tiirkiye Geneli:

Tiirkiye Geneli Tirkiye Geneli: Tirkiye Geneli: 273,3 milyar $
300 254,2 milyar § 255,6 milyar $ 25‘('3;‘“")” $ (+%4,4)
+%12,9) (+%0,6) (%28
250 ¢ . iSO 500

%39,7

150
150 50X sosoo: i
S } 1 %385 966 miyar s (VT 1047 milyar s REETRY
%38, (+%1,5) % (o%8,4)
2022 2023 2024 2025

- 2025 yilinda zayif talep kosullari, yuksek faizler ve artan finansman maliyetleri sanayi sirketlerinin karliligi Gzerinde
baski olusturmaya devam etti. Maliyet yonetimindeki iyilesme sayesinde karlilk gostergelerinde nominal bir
toparlanma goriilse de tim temel oranlar son 10 yil ortalamalarinin altinda kaldi. Bu durum, karluliktaki iyilesmenin
heniiz kalici ve giiclii bir toparlanmaya déniismedigini gostermektedir. Detaylara baktigimizda, iSO 500’in faaliyet
karinin 2025’te %57,1 oraninda artarak 641 milyar liradan 1 trilyon liraya yukseldigini gortyoruz. Buna paralel olarak
faaliyet karliigi orani da %6,2’den %7,7’ye gikmistir. Ancak bu oran, 2015-2024 ortalamasi olan %10,4’lGn oldukga
altinda kalmistir.

TORKIYE NN ﬁ TORKIYENIN &
%- 3 RSy Segilmis Temel Gostergeler B %— J WARUSU Faaliyet Kani / Net Satiglar (%)

ISTANBUL ISTANBUL
SANAYI ODAS SANAYI ODASI

Tutar (Milyon TL) Degisim Net Satiglara Oran (%) e
%)
2024 | 2025 | e | 2024 | 205 e
Net Satiglar 10270.097 13.046.769 27,0 100,0 100,0 14 0
* 12,5
(- savstarin maiyeti | 8767.307 10914.959 25 854 837 | 5
Briit Satig Kan (Zaran) 1.502.790 2.131.810 419 146 163 10,9 10,8
| | | | | A i04
Faaliyet Giderleri 861.907 1125231 30,6 84 86 19 /—’/
[Fn!lyu Kari (zaran) 640.883 1.006.579 57,1 62 7.7 ] A = 9,4 Be
3 7,7
Finansman Oncesi Kar (Zarar) 942.759 1.318.370 398 9.2 10,1 8,1
Finansman Giderleri 618.933 854.711 38,1 60 66 6 6.2
DBnem Kari (Zaran) (v.6.) 267.417 440.565 64,7 26 34 4 +--~2015-2024 Ortalamas!
Faiz Amortisman ve [ | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vgl Oincaet K (EBITOA) 1.317.640 1.811.118 375 128 139

- iSO 500 sirketlerinin vergi dncesi karl %64,7 artisla 440,5 milyar TL’na yiikselirken, dénem karinin net satislara
orani da %3,4’e yukselmigtir. Buna ragmen karlilik oranlari %6,8’lik tarihsel ortalamalarin belirgin sekilde altinda
kaldi. Vergi dncesi karin satislara oranindaki sinirli iyilesme, sanayide karlligin toparlanmakla birlikte henuz kalici
bir giclenme sergileyemedigini ortaya koymaktadir.

- Sirketlerin FAVOK toplami %37,5 artisla 1,8 trilyon TL’na yukselirken, FAVOK karulig ise %13,9 artisla son on yil
ortalamasina yaklasmistir. Buna ragmen yuksek finansman maliyetleri ve zayif talep kosullari nedeniyle sanayi
sirketlerinin genel karlilik gérinumu tarihsel ortalamalarin altinda kalmaya devam etmistir.

%‘ ) i Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) / Net 43‘ %‘ ) . Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar / a

Rl Rl S
Soas™ Satislar (%) SANAMI ObAst Son™ Net Satislar (%) SANAYI ObAst

18 17,5

10 95 93
86 1
8 ; i 16 154 157
= \ 6.8
o == —— o £ \ ..... 15 e - SEat
3 e = 14 A " ,
o ? \ 13 W \/
N 12 12,9 12,8
2 o 12,2

13 ----2015-2024 Ortalamasi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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- 2025 yiinda karllik gostergelerinde nominal iyilesme yasanmasina ragmen, zarar eden sirket sayisinda kayda
deger bir azalma gorilmemistir. Vergi dncesi zarar aciklayan firma sayisinin 152 ile yuksek seviyesini korumasi,
sanayide toparlanmanin henliz genis tabana yayilmadigini gostermektedir. Buna karsin, faaliyet karliligini gosteren
FAVOK bazinda zarar eden sirket sayisinin diisiik kalmasi, operasyonel dayanikliigin bilyiik élgiide korunduguna
isaret etmektedir.

- 2025 yiinda iSO 500 sirketlerinin tretim disi gelir ve gider kalemleri karlilik Gizerinde belirgin bir etki yaratmistir.
Ozellikle kur hareketleri nedeniyle kambiyo zararlari 5nemli 6lciide artarken, faaliyet disi diger gelirlerdeki yiikselis
karulg desteklemistir. Bu tablo, sanayi sirketlerinin finansal sonuglarinin yalnizca tGretim performansindan degil,
finansal piyasalardaki gelismelerden de guclu bigcimde etkilendigini gostermektedir.

TORKIYENIN TORKIYENIN
) | sy Kar/Zarar Eden Kuruluslar Sayist R0 %‘ | mwug Karlilik Gostergeleri PRty
2025 SANAYL ODAST 2025 SANAYI ODASI
o o Net Satiglara Oran
Dénem Kari/Zarari (V.0.) Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar Tutar (Milyon TL) Degisim (%)
| 3 L (%)
Kar Zarar Kar Zarar 2024 2025 %) 2024 | 2025
2016 392 108 a5k 35 [Faaliyet Kar: (zaran) 640.883 1.006.579 57,1 62 77
T T T 1 + Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar | 1.410.935 | 1.715.765 | 216 | 137 | 132
2017 | 422 | 78 488 | 12 Kombiyo Karlart 543.731 1037.773 909 53 80
2018 381 119 488 12 Diger | 867200 | 677992 | 21,8 | 8¢ | 52
2019 | a11 | 89 | 483 | 17 - Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 1.109.059 1.403.974 266 108 108
2020 423 77 492 8 Kambiyo Zararfon !l 579.019 ! 1.209.544 ! 1089 1 56 | 93
T Ve = T e N o T = —— Diger 530.040 194430 633 52 15
2021 | 405 | 9% | 489 | 11 [Unllm Faallyeti Gelirler (Net) 301.875 311.791 33 29 24 ]
2022 442 58 489 1 Net Kambiyo Zararlari 2 171771 ]
2023 404 9% 430 10 o e A !
Finansman Oncesi Kar 942.750 1.318370 398 92 101
2024 348 152 481 19 Finansman Giderleri 618.933 854.711 381 60 6.6
l 2025 348 152 482 18 l D&nem Kan (Zaran) (v.0.) 267.417 440,565 647 26 34

- 2025 yiinda finansman giderleri sanayi sirketlerinin karliig Gzerindeki en 6nemli baski unsuru olmaya devam etti.
Faaliyet karinin %84,9’u finansman giderlerine ayrilirken, bu durum yalnizca doénem karuligini degil, sirketlerin
yatirim, buiylime ve rekabet gicunu de olumsuz etkilemektedir.

- 2025 yilinda sirketlerinin bilango buytmesi %23’le enflasyonun altinda kalirken, toplam borglardaki artis %30,8 ile
%15,8’lik 6zkaynak bayumesini agsmigtir. Aktiflerde sinirli bir buyime gorilmesine karsin, toplam borglarin daha
hizli artmasi bilango yapisinda borglanmanin agirigini artirmistir. Bu gorinuim, sanayi sirketlerinin finansman
ihtiyacinin devam ettigini ve sermaye yapisindaki kirilganligin surdigunu gostermektedir.

%‘ TORKIYE NN %— TORKIYE Nin
KURULU 7 © i KURULL » 2
J | sy Finansman Giderleri / Faaliyet Kar (%) b et g Bilango Géstergeleri gl
Tutar (Milyon TL) Degisim (%)
| Tutar ( Milyon TL) Degisim (%)
2023 2024 2025 2023/2022 | 2024/2023 | 2025/2024 | i | A '
Finansman Giderleri 533370 | 618933 | 854711 925 16,0 38,1 2023 2024 2025 2023/2022 = 2024/2023 | 2025/2024
Faaliyet Kan (Zaran) 937.338 | 640.883 | 1.006.579 39,7 31,6 571 t t
Finansman Giderleri / 69 9.6 849 ] D&nen Varliklar 4.124.555 5430450 | 7.138.580 62,8 317 315
Faallyet Kar: (%] I | |
100 Duran Varhklar 4703814 6728354 | 7.815.953 2422 43,0 16,2

!
889 25 84,9 + + + + + +
L /\ | [Akﬂﬂophm: 8.828.369 12.158.804 | 14954533 1259 37,7 230 ]
6
0 634 i« - = - = =
64,5

2 N 61-WS6,9 Toplam Borglar 4013049 | 5821288 | 7615842 59,8 45,1 308
S0 5

49,8 t 1 t t t t

a3

===+-2015-2024 Ortalama Ozkaynak 4.815320 6.337.516 7.338.691 2447 316 158
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- 2025 yilinda toplam borglarin (%50,9), 6zkaynaklardan (%49,1) daha hizli bilyiimesi, ISO 500 sirketlerinin bilanco
yapisinda yeniden borglarin agiriginin artmaya basladigini géstermektedir. Ozkaynaklarin aktifler igindeki payinin
%49,1 seviyesine gerilemesi, dustk karlilik ve yetersiz sermaye birikiminin bilango yapisi Gzerindeki etkilerini agik
bicimde ortaya koymaktadir.

- 2025 yilinda sirketlerinde borclanma egilimi gliclenirken, 6zellikle mali borglardaki artis dikkat gekmistir. Yuksek
faiz ve siki kredi kosullarina ragmen bu dénemde kredi kullanimi artirmis ve mali borglarin toplam borglar igindeki
payl %51,79’a yukselmistir.

%‘ TORKIYENIN TORKITENIN
a Py KURL
| e Borg/Ozkaynak iliskisi e /.| s Mali ve Diger Borglar Flcto
100
“
Tutar ( Milyon TL) Degisim (%)
=
P 2023 2024 2025 2023/2022 2024/2023 2025/2024
40 Toplam Borglar 4.013.049 5.821.288 7.615.842 59,8 45,1 30,8
30
20 316 316 [Muli Borglar 2.010.034 2.786.764 3.944.725 54,1 38,6 41,6 ]
10 2 £
L Diger Borglar 2.003.015 3.034.524 3.671.117 65,9 51,5 21,0
u Ozkaynak ™ 2023 - Ozkaynak Lehine ED Etkisi ® Toplam Borglar
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- 2025 yiinda sirketlerinin mali borglari icinde kisa vadeli borglarin agirlig %49,5’e yukselirken, kisa vadeli borglarin
uzun vadeli borglardan daha hizli buyumesi, sirketlerin likidite ve refinansman risklerinin ylkseldigine isaret
etmektedir. Ote yandan devreden KDV tutari enflasyonun (izerinde artarak 120,3 milyar TL’na ulasmuistir.
Finansmana erisimin zorlastigl bir donemde, isletme sermayesinin dnemli bir b6limunun devlette bagl kalmasi
sanayi sirketleri Uzerinde ilave bir yuk olusturmaktadir.

TORKIVENIN & TORKIYENIN ﬁ
%- ALY Kisa Vadeli Mali Borglar/Toplam Mali Borglar (%) %‘ J | meowsy Devreden KDV
2025

ISTANBUL ISTANBUL
SANAYI ODAST 2025 SANAYE ODASI

Tutar (Milyon TL) Degisim (%)
50
2023 2024 2025 2023/2022 2024/2023 2025/2024
45
40
Devreden KDV 66.753 84.688 120.323 36,5 26,9 42,1

2008
2009

s
S
3
&

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

- iSO 500 verileri, Tirrkiye sanayisinin teknoloji déniisimiinde arzu edilen seviyeye heniiz ulasamadigini
gostermektedir. Katma degerin 6nemli bolumua hala dusuk ve orta-dusuk teknoloji sektorlerinde Uretilirken, ytksek
teknoloji sektorlerinin payi %0,2’lik artisla %7,6’ya yukselmis, orta-ylksek ve yluksek teknoloji sektorlerinin payi da
%0,3’luk duslsle %26,4’e gerilemistir. Buna karsilik AR-GE harcamasi yapan sirket sayisinda 6nemli bir artis
kaydedilerek, 273’e yukselmistir.

I Teknoloji Yogunluklarina Gére Yaratilan Katma ﬁ %- ) it AR-GE Harcamas! Yapan ﬁ

KURULUSU 5 3 isTanBuL KURULUSU ISTANBUL
R o Deger Dagilimi (%) SANAYI ODASH 2025 Kuruluslarin Sayist SANAVI ODASE

2022 2023
300
Orta-Diisisk Orta-Disik
Teknoloj ”“5': ;;";'””“ Teknoloj
%37,7 d %33,9 250

276
254
239 243 239
225 231
Yiksek Teknolof i Yiksek Teknoloj Orta-Viksek 200
%62 Teknoloj %27,2 %71 Teknoloji %30,3
150
2024 2025

Orta-Dilgik Orta-Dilgik 100
Disik Teknoloji Y :m‘> Diisik Teknoloji : : |)
eknolop %33,0 leknoloj
2 %31,4 %33,0

50

Yuksek Teknoloj Orta-Yiksek Yisksek Teknoloji Orta-Yoksek 5

%74

262 271 265 ,q0 265 265 273

Diisiik Teknoloji
%289

Teknoloji %76 Teknoloj %26,4
%26, £ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- 2025 yilinda iSO 500 sirketlerinin Ar-Ge harcamalari %31,36 oraninda artarken, Ar-Ge’nin (iretimden satislar
icindeki payi da %0,72 ile zirveye ulasmistir.

- 2025 yilinda sirketlerde istihdam %2,5 azalirken, Ucret artislari ise %39, 3’le enflasyonun Uzerinde gergeklesmistir.
Calisan sayisindaki gerilemeye ragmen Ucretlerdeki artis, sirketler Uzerinde 6nemli bir maliyet baskisi olustururken,
calisan basina Ucret artisinin da %42,9’a ulasmasi emek maliyetlerindeki yukselisi ortaya koymaktadir.

%- w:'"""" ﬁ %‘ ot s iSO 500'de Galisan Sayisi ile ﬁ
KURULUS 5 L KURULE 4 % .
P e AR-GE Harcamalan SANAYI ODASE Sos ™ Odenen Maas ve Ucretler SANAYIODASY
Degisim (%)
Anket Verileri
2023 2024 2025

2023/2022 | 2024/2023 2025/2024
2021 2022 2023 2024 2025

Gahsan Sayist (Kisi) 803.551 | 824.245  803.677 19 26 25
AR-GE Harcamalari (Milyon TL) 8971 | 16310 | 30584 | 60674 | 79.704
Odenen Maasve Ocretler | .0 occ | 515 976 | 1.132658| 1196 90,9 39,3
(Milyon TL)
AR-GE Harcamalari/Uretimden Satislar (%) 0,44 0,36 0,48 0,70 0,72
Cahisan Bagina Ocret 529.980 & 986.207 1.409344 | 1154 86,1 42,9

(Villik, TL)

- ISO 500’de halka acik sirket sayisi 2025 yilinda 91’e ulasarak tarihi zirvesini gérmustiir. Finansmana erisimin
zorlastigl bir donemde sermaye piyasalarina yonelimin artmasi, sanayi sirketlerinin finansman kaynaklarini
cesitlendirme ve kurumsallasma egilimlerinin giiclendigini gostermektedir. Ote yandan son yillarda artis egiliminde
olan yabanci sermayeli kurulus sayisinin 2025 yilinda azalmasi dikkat ¢ekici bir gelisme olarak dne ¢ikmaktadir.
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TORKIYENIN ﬁ TORKIYENIN

Yabanci Sermaye Payli Kurulug

) | wrowsy Halka Agik Kuruluslar Sayist ISTANBUL J sy ISTANBUL
2025 SANAYI ODASI 2025 Sayisi SANAY ODAST
100 160
88 91
90 85
150
80 73
69
70 67 66 67 65 o
60
50 130
40
120
30
20 110
10
0 100
8 8 8 2 8 28 3 8 8 5 8% 2 8388 a3z’
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3 S 3 g g S S g g g S S S g g 2 3 S

- [SO 500 verileri, Tirkiye sanayisinin bolgesel olarak daha dengeli bir yapiya dogru evrildigini gdéstermektedir.
istanbul sanayideki lider konumunu korurken, Anadolu’daki sanayi merkezlerinin iSO 500 igindeki agiriginin
artmasi Uretim kapasitesinin llke geneline yayilmaya basladigina isaret etmektedir.

- Sektorel dagiima baktigimizda otomotiv, tasit yan sanayi ve savunma sanayinin etkisiyle kara ve deniz tasitlari
sektoru en ylksek paya ulasirken, ana metal ve makine sanayinin agirligl gerilemistir. Gida sektoru gug kazanirken,
kimya sektoriinde pay kaybi yaganmistir. Bu tablo, Turkiye sanayisinde geleneksel sektorlerin Gnemini korudugunu,
ancak stratejik ve yuksek katma degerli alanlarin giderek daha fazla 6ne ciktigini gostermektedir.

%-} TORKITENN Cografi Dagilim $ o i Sektdrel Dagilim

o (Bagh Bulundugu Oda Bilgisine Gore) SANAYI ODASH R (iSO’nun 10’lu Sektér Tanimina Gore) s Cois

5 Oretimden Satiglar (Net)
Bagh 4 Kurulus Sayisi Firma Sayist on e
| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ! - 2 & ! Py,

Istanbul Sanayl Odas: P o e =AY 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ankara Sanayi Odasi Y 33 | 39 | a4 | a5 | a8
Kocaeli Sanayl Odasi | 3 | 36 41 | 40 | 38 | 39 a3 Kara, Denlz Tagitiar ve Yan San. 48 | s0 | sa | 52 | s8 | 154 | 140 | 177 | 176 | 195
En Bjgenl Senay Odest e . R N Ana Metaller ve Makine Imalat San. 9 | 9 | 95 | 84 | 82 | 264|234 | 225|207 | 178
Gaziantep Sanayi Odast | 26 | 20 | 33 | 28 | 29 | 2 | 2 ! | | | ! | ! | ! |
Bursa Ticaret ve Sanayi Odast 21 19 16 15 | 16 17 23 Gida Uriinleri Sanayii 99 | 101 | 108 | 120 | 125 | 108 | 117 | 136 | 160 | 170
Adana Sanayl Odas I 13 | 10 | 22 Jrase [ a1 | 26| 16 Kimyasal UrGnler, Plastik ve Kauguk Orinlerisan. | 72 | 71 | 67 | 62 | 59 | 199 233 | 197 | 184 | 170
Denizli Sanayl Odast | Y O I T O O O ) [ T " 4 t + 4 4 + + : 4
Kayser! Sanayl Odast 15 15 18 17 14 13 11 Elekerikli Techizat ve Elektronik Urlinler San. 50 | 56 | 59 | 64 | 62 | 105 | 126 | 122 | 123 | 120
Manks Ticarst ve Saneyl Odam jto 1 % | 1o 1 1 L 1 L #H L8 Maden, Tas ve Toprak Oranleri San. 22 | 37 | 39 | 43 | 43 | 52 | 62 | 59 | 63 | 6
Konya Sanayi Odas: A T I [ o e e ) ] ] ! ! ! Il { { ! 1
Mersin Ticaret ve Sanayl Odasi 7 7 7 8 8 8 7 Metal Egya Sanayil 18 20 19 19 20 23 21 22 25
comEste o e Lo o0 9 4 Orman, Kagt Oriinleri, Mobilyave BasmSan. | 26 | 26 | 23 | 24 | 22 | 37 | 33 | 34 | 38
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi T I 9 6 8 7
Samsun Ticaret ve Sanayl Odasi 2 4 5 4 6 6 6 Tekstil Orlinleri San. 46 32 26 | 24 | 22 | ap | 27 | 22 | 22 ’
Sokasderus Ticerst ve Sunwyl Odoss =R e 6 s S 6 Glyim Esyalan San. 1B 1 |w0]| 8|7 os|or|or]os
Sakarya Ticaret ve Sanayl Odasi = sy 7 7 s 6
Diger Odalar 79 81 79 88 89 91 98

etmann

- 2025 yilinda iSO 500'iin zirvesinde TUPRAS yerini korurken, Ford Otomotiv ve Star Rafineri ilk (i¢ siradaki
konumlarini surdirmustur. Ancak yilin en dikkat cekici gelismesi, savunma sanayi sirketlerinin ilk kez ilk 10
icerisinde glclu sekilde yer almasi olmustur. TUSAS ve Aselsan'in Ust siralara yukselmesi, Tlurkiye sanayisinde
teknoloji yogun, yuksek katma degerli ve ihracat odakli sektorlerin giderek daha belirleyici hale geldigini
gostermektedir.

- Bélgesel olarak baktigimizda; 6ncelikle 2025 iSO 500 listesinde TR62 bélgesinden 24 firmayer aliyor. Bunlarin 16'si
Adana, 7'si Mersin ve 1’i Tarsus merkezli. Bu say1 bolgenin Turkiye sanayisindeki agirigini korudugunu gosteriyor.
TR62 Bolgesi, Tlrkiye'nin en giiglu tarim ve lojistik merkezlerinden biri olmayi stirdirurken, gelecegin rekabetinde
belirleyici olacak yuksek teknoloji ve ileri sanayi alanlarinda yeni bir dontusum hikayesine ihtiyag duymaktadir.

Genel

Genel Oretimden Satiglar
SiraNo Kurulug Adi Net Sat Oldugu Oda
%‘ ey 2025 Yilinin En Bilyiik & sato (o0 : ey = i
} %IZU;UW 10 Sanayi Kurulusu e 44 36 SasaPolyesterSanayiAS. 46495684895  46.495684.895 AdanaSanayiOdasi
107 112 BaghanAgo GdaSan. veTic AS. 22785020814 23850.345.277 Mersin Tcaretve Sanayi Odasi
) 116 152 AvesEnerjYajve Gea SanayiA . 21502170307 57.543517.860 Mersi Ticaretve Sanayi Odsi
2024 2025 Uretimden 137 139 CimsaCimento San. veTic. AS. 18660.362636  20.410.138.175 Mersin Ticaretve Sanayi Odasi
sira Sira Kurulug Satislar (Net) 13 133 TensaSkodaSabanciUlagen ArglanA S 18656448331 19520885695 AdanaSanayiOdast
No No (n) 208 206 Adel Baklyat HububatSan. veTic AS. 12650280050 35473:336.508 Mersi Tecaretve Sanayi Odasi
T = T 29 242 EraGdaSan.veTc A 11660238669 13.058.375,882 AdanaSanyi Odasi
2 [ 3 ] e |  698.789.218.726 236 199 Memigoplu Taom Orinled Tcart L. 5. 11408884515 12432.134.190 Mersin Teartve Sanayi Odast
2 2 Ford Otomotly 538.267.883.167 %3 315 AmadaGeaTic. San.AS. 10905488881  11.020458.077 Mers Tearetve Sanayi Odast
! ! 304 278 Koluman Oomoti EndistiAs. 8868497300 8868497380 Tasus Tearetve SanayiOdasi
3 3 Star Rafineri 327.854.252.634 314 485 PerAgo GoaSan.veTe.AS. 8720161626  21.881583.175 AdanaSanayiOdas:
T | 31 320 ADMBesnveTamAS: 7588339913 10202459478 AdanaSanayiOdis:
6 4 | Oyak-Renault | 235451.564.919 356 427 OpzGdaSan veTc AS 7518248830 7570427338 AdanaSanayiOdas:
a 5 Toyota Otomotiv 206.261.752.184 30 333 OmniaNisastaSan. veTie AS. 7220705513 9761240134 AdanaSanayiOdas
t t 39 Kvang Teksti San, veTic. AS. 6974501488 7759601172 AdanaSanayi Odas:
7 6 Argelik 165.720.710.029 390 361 AbdiogulianPlastkve AmbaiajSanayiAS. 6912943875 £578.303.188 AdanaSanayiOdasi
i 7| Tusas U is034 sec 50 425 405 Plyem GdaTanm San. ve T A, 6438811687  6901610.745 AdanaSanayiOdas:
1 I 435 377 BossalcantveSumayiisietmeleiTAS 630202782  6302.027.842 AdanaSanayiOdas:
16 8 Tiirkiye Petrolleri A.0. 138.780.059.253 437 - AksuPligTanm SanayilgveDs TearetAS. 6274819563  754376.563 AdanaSenayiOdas
T T 455 398 SunarMseEntegeTessleniSan. veTic AS, 6006981689  10.566.677.540 AdanaSanayi Odas
17 | 9 | Aselsan | 130.249.849.498 465 422 Teknopanel Gab ve Ceghe Panellen Uretm San. ve Tic. AS. 5B95377.326 6130699748 Mersin Tcaretve SanayiOdasi
12 10" | Marcedas8anz 126.983.846.962 468 488 DikiPetokimya SanayiAS. 5815965123 5857.930.849 AdanaSenayiOdasi
473 410 Meltem Kimyave Teksti San. ith. ihe. ve Tic. A, 5745203512 5.882.464.174 AdanaSanayiOdasi
450 500 Pamye Doluma plk Tekst San. veTicAS. 549443783 5505318632 AdanaSanayiOdas

Son so6z: “Milli ekonominin temeli ziraattir. Fakat ziraatin gelismesi ve gercek degerine ulasmasi ancak sanayi
ile mimkiindir.” Mustafa Kemal Atatiirk
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Haftalik Ekonomik Veriler:

-TCMB verilerine gore; 12 Haziran haftasinda TCMB’nin Briit Rezervi 152,1 milyar USD’na gerilerken, SWAP Harig

Net Rezervleri de 29,1 milyar USD’na geriledi.x

- TCMB verilerine gore; 12 Haziran haftasinda Doviz Mevduatlari 270 milyon USD artis kaydetti.x

TCMB BRUT REZERVLERI HAZIRAN 2025°TEN BU YANA
EN DUSUK SEVIVEDE
218,2
W SWAP HARIC
NET REZERV 7‘,4

Il
||I1|| l

§UB. Nis. HAZ. Adu.
2025

205,2

174,5
., 29 1
RA. 2

S. 12 HAZ

198,4
- BROT REZERV
(SOL EKSEN)

.|I||” ” l ”

== .

KAYNAK: TCMB, MILYAR DOLAR 1‘"5

DOViZ MEVDUATLARI GEGEN HAFTA 266 MILYON DOLAR ARTTI

5,86

2, 51 2,79

,1‘” W W ".I.ll |||||l|||r II I| . |“|| ||| l | " 1[,. |l||l|| |u| ||||,|.. ..| A : l||| ,} I

-4,59 M DSviz mevduatiar haftalik degisim
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OCA. MAR. MAY. TEM. EYL. KAS. OCA. MAR. MAY. TEM. EYL. KAS. OCA. MAR. 12 HAZ.

2024 2025 2026
KAYNAK: TCMB

BLOOMBERGHT.COM

Bloomberg €)

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

- TCMB verilerine gére; Yabanci Yatinmcilar 12 Haziran haftasinda Devlet Tahvili ve ic Borglanma Senetleri
(DIBS) tarafinda 485 milyon USD net alis yaparken, Hisse Senetleri tarafinda da 118 milyon USD net satis

yaptllar.x

3000 YABANCILAR GEGEN HAFTA 485 MILYON $ TAHVIL ALDI

2.000 1. 191
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-TCMB verilerine gore; Mayis ayinda Merkezi Yonetim Butgesi aylik bazda

Bloomberg §)

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg §)

verirken, yillk bazda

da acik 2,206 trilyon TL’na yukseldi. Bununla birlikte Butge Giderlerinde Faizin Payi1 %15,0’e geriledi.x

BUTGE MAYIS’TA 298,2 MILYAR TL AGIK VERDI

zsl 2
-528,1 3357

I--l- |""‘|'||l rw I' iy
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\ 1508
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B AYLIK 2108 N \
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KAYNAK: HMB, MERKEZI YONETIM BUTGES], MILYAR TL MAYIS

18- BUTGE GIDERLERINDE FAIZiN PAYI %15’E GERILEDI

8,0
s Biitge harcamalarinda faiz giderlerinin payi, 12 aylik toplam, %
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BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg )

- TCMB verilerine gore; Haziran ayinda Kapasite Kullanim Orani %74,3’e yﬂkseldi.\/

- TUiK verilerine gore; Nisan ayinda Sanayi Uretimi

artarken, aylik bazda %1,9 dusus kaydetti.

Ceyreklik bazda ise %1,3 oraninda diisiis kaydederek 4. GCeyrek GSYiH hasilanin (%3,4) artisinin altinda kald:. 3

KAPASITE KULLANIM ORANI HAZIRAN’DA %74,3 OLDU
77,5

2021 2022 2023 2024 2025
KAYNAK: TCMB, MEVSIMSELIKTEN ARINDIRILMIS, %

SANAYi URETIMI NISAN’DA YILLIK %6 ARTTI
12,3

.J. ,.' -..ll;ul TT.I}LlIhth

B YILLIK (%)
-8,8 AYLIK (3 AYLIK ORTALAMA %)

2024 2025 2026
KAYNAK: TOIK Nisan

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg (€))
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- TUIK verilerine gére; Sanayi Uretimi icinde yillk bazda Yiiksek Teknoloji Uriinleri imalati %36,8 oraninda
buylrken, Madencilik ve Tas Ocakeiligi %2,8 oraninda kugildu. Aylik bazda ise Sermaye Mallari %12,3 oraninda
biyiirken, Enerji Sektérii %3,1 oraninda kiigildi. 38

Toplam sanayi
Madencilik ve tas ocakgiigr -2,8 il

Bt = imalat
Sanayi uretim Elektrik, gaz, buhar

endeksi y|ll|k Ara mali
degisim

Dayanmikl: titketim mali

oranlari (%), Enerji
. s \
Nisan 2026 Seomayemat
Diisiik teknoloji

KAYNAK: TUIK Orta-diisiik teknoloji
Orta-yiiksek teknoloji

Dayaniksiz tilketim mali -

Toplam sanayi

Madencilik ve tas ocakgilig

o oo . imalat
sanayl uretim Elektrik, gaz, buhar
endeksi aylik Ara mali

d v o Dayamkli tiikketim mali
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2 S L
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N 31

0,3 |
s
. 34

Yiiksek teknoloji Yiiksek teknoloji

-TUiK verilerine gore; Nisan ayinda Perakende Satislar aylik bazda oraninda azalirken, yiluk bazda artis %11,4
olarak gergekle§ti.x
- TUIK ve TCMB verilerine gore; Nisan ayinda yillk bazda oraninda artarken, Konut

Fiyatlarindaki artis %26,6 oraninda gergeklegti.x

PERAKENDE SATISLARDA SERT DUSU$S INSAAT MALIYETi NISAN’DA AYLIK %28,6 ARTTI

34,4 .
. B AYLIK (%) (Sag eksen, %)
'l s ﬂ “l | ~
/\.\ /  —

YILLIK (%)
3 0
zozs 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
KAYNAK: TUIK, PERAKENDE SATI$ ENDEKSI KAYNAK: TUIK, TCMB, YILLIK DEGISIM, % Nis.

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @) BLOOMBERGHT.COM Bloomberg )

- TCMB verilerine gore; Mayis ayinda Konut Fiyatlar aylik olarak %1,7 oraninda artarken, yillk bazda artis
oldu. Bununla birlikte oraninda geriledi.x

INSAAT MALIVETI
KONUT FivATI

28,6

KONUT FiYATLARINDA 6 AYLIK REEL DUSUS SERiSi

59,0

KONUT FIYATLARINDAKI ARTI$ MAYIS’TA %1,7 OLDU

AYLIK DEGISIM, %
s YILLIK DEGISIM, %

6,1

) T T e - —
2023 2023 ° 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
KAYNAK: TCMB KAYNAK: TCMB, TUIK MAYIS

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @) BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

- TUIK verilerine gore; Mayis ayinda Konut Satislar aylik bazda %31,2 oraninda azalarak 93.333 adete gerilerken,
yillk bazda ise 1,72 milyon adete geriledi.x
- TUIK ve TCMB verilerine gore; Mayis ayinda
Satislan aylik bazda 23.800 adete geriledi.x

‘e yiikselirken, ipotekli Konut
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KONUT SATISLARI MAYIS’TA
BAYRAM ETKISIYLE %31,2 AZALDI

AYLIK
w== YILLIK (Sag eksen)

MILYON ADET

2025 2026
KAYNAK: TOIK MAYIS

KONUT KREDISi FAIZLERI VE iPOTEKLI KONUT SATISLARI

=== KONUT KREDIsI FAizi, 109
SOL EKSEN, AYLIK, % i 3,2

« [POTEKLI KONUT SATISI,
3A ORT. BIN ADET
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KAYNAK: TOIK, TCMB

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

- TUIK verilerine gore; Mayis ayinda
- TCMB verilerine gore;
yillk bazda %49,8 oraninda artis kaydetti.x

KONUT PiYASASINI iKiNCi EL SATISLAR DOMINE EDiYOR
48,6

s LK EL KONUT SATI$ ORANI, %

30
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
KAYNAK: TOIK MAYIS

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

payi ‘e yukseldi.

yillk bazda %30,5 oraninda artarken, Mevcut Kiraci Enflasyonu

MEVCUT KIiRACI ENFLASYONU
2024°TEN BU YANA YENILERIN UZERINDE

143,3
s MEVCUT KIRACI

s YENI KIRACI
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KAYNAK: TCMB, TUIK Mayis

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg )

- TUIK verilerine gore; Haziran ayinda Reel Kesim Giiven Endeksi (imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalara
duzenlenen anketin yanitlarinin agiriklandirilmasi ile gelecegi iliskin beklentileri ortaya koyuyor) 103,5’e yuikseldi.

- TUIK verilerine gore; Nisan ayinda Tarimsal Girdi Fiyat Artisi aylik bazda

%39,0 oraninda artis géjsterdi.x

REEL KESiM GUVENI HAZIRAN’DA 103,5 OLDU
113,3

98,0
2022 2023 2024 2025 2026
KAYNAK: TCMB, MEVSIMSELLIKTEN ARINDIRILMIS HAZIRAN

oraninda artarken, yillk bazda

TARIMSAL GIRDi FiYAT ARTISI 21 AYIN ZIRVESINDE

s Tarim GFE (Aylik) ,". \
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KAYNAK: TOIK NisaN

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

BLOOMBERGHT.COM Bloomberg @)

- TUIK verilerine gore; Nisan ayinda Tarimsal Girdi Fiyat Artisi en ¢ok yukselenler yillik bazda Gilibre ve Toprak
Gelistiriciler %62,77 oraninda artarken, Tarimsal ilaglar %21,64 oraninda artis kaydetti. Aylik bazda ise Enerji ve
Yaglayicilar %12,54 oraninda artarken, Veteriner Harcamalari %1,08 oraninda artis kaydetti.x

Alt gruplara gore Tarim-GFE yillik degisim oranlari (%), Nisan 2026

Tanmsal itaglar [ 21,64
Makine bakim masraflar: [N 24,04
Malzemeler [N 25,52
Bina bakim masraflary [ 25,96
Binalar | 27,74
Diger mal ve hizmetier [N 5,23
Tohum ve dikim materyali NN 35,85
Veteriner harcamatan [N 36,09
Hayvan yemi [N 37,07
Tanm-GFE 38,97
Enerji ve yaglayicilar [ 4,44
Giibre ve toprak gelistiriciler | R e B 62,77
KAYNAK: TOIK

Alt gruplara gore Tarim-GFE aylik degisim oranlari (%), Nisan 2026
Veteriner harcamalan [l 1,08
Diger mal ve hizmetier [N 1,62
Tohum ve dikim materyali [N 1,71
Malzemeler [N 1,82
Tarimsalilaclar [N 2,14
Makine bakim masraflar: [N 2,26
Bina bakim masraflar NI 2,40
sinalar [ 2,01
Hayvan yemi [N 4,52
Tanm-GFE 5,61
Giibre ve toprak geligtiriciler [INNEGGGEEEEEEE 11,51
Enerjive yaglayicilar (R 12,54
KAYNAK: TOIK
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& TEMA GRUP
Haftalik Merkez Bankasi (TCMB) Verileri:

-TCMPB’nin acgikladigi Net Uluslararasi Yatirinm Pozisyonu (UYP) (Turkiye'nin yurt disindan alacaklariyla, yurt disina
borclarinin net farkini isaret eder) verilerine gore; Nisan ayinda Turkiye’nin yurt disi varliklari, bir dnceki ay sonuna
gore %2,8 oraninda artarak 406,0 milyar USD’na, yukiumliliikleri ise %4,1 oraninda artarak 808,3 milyar USD’na
ulasti. Net Uluslararasi Yatirinm Pozisyonu ise -402,3 milyar USD’na yukseldi.x

Uluslara rasi Grafik 1: Uluslararasi Yatinnm Pozisyonu (Stok, Milyar ABD Dolar)
Yatirim 4 —Varliklar Yokomldlikler  =——Net UYP 600
Pozisyonu — <00
200
et Unstararss Y | |
Pozisyonu 2025 Aralik 2026 Nisan °
-200
- -400
Nisan 2026 _373 ,2 402,3
milyar $ milyar$ w0

Merkez_Bankasi

- TCMB’nin acikladigi imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (imalat sanayinde faaliyet gosteren 1975 isyerinin
yanitlarinin agirliklandirilmasi ile hesaplanir) mevsim etkisinden arindirilmis olarak bir onceki aya gore %0,2
oraninda artarak Haziran ayinda %74,3’e yl','lkseldi.\/

: . 6 b 2)
imalat San ayi Tablo 1. Sektorlere Gore KKO (%)
g =
Kapasite Im 10/ Gida 21 | |0 gasm 689 7 Elektrikl techizat n7
Kullanim Orani I — : '
7 Icecek 69,8 “ Kimyasal 747 [ ' Makine ve ekipman 67,1]
5 & Tittin 820 lik riinleri B | D | ! 73
Mayis Haziran O Tu 5 Eczacilk drinleri ' Motorlu kara tagitlari
@ Tekstil 704 { | Kauguk ve plastik 79 .7 Diger ulagim araglari 784
%747 %743 | ‘ =
o (0] | (o] 9 L/ Giyim 769 O Diger mineral trinler 731 | ==, Mobilya 759
Haziran 2026 ~ . —
s i A [ﬁ Deri 59,7 &% Ana metal 76,2 [\‘7, Diger imalatlar 67,5]
[' Agag Grinleri 839 L Fabrikasyon metal 738 4 Kurulum ve onarim 748
@ S samnen Il ez porkas [F Kagit 84,0 [___ Elektronik 33

- TCMPB’nin acikladigi iktisadi Yonelim istatistikleri ve Reel Kesim Giiven Endeksi (imalat sanayinde faaliyet
gosteren 1975 isyerinin yanitlarinin agirliklandirilmasi ile yakin ge¢mis, mevcut durum ve gelecege ydnelik
beklentilerini yansitir. RKGE=100: istikrarli gériiniim, RKGE>100: lyimser gériiniim, RKGE<100: Kétiimser gériinim)
bir 6nceki aya gore 1,0 puan artarak Haziran ayinda 102’ye yt’jkseldi.\/

iktisadi Yﬁnel i m Grafik 1. Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE) ve RKGE-MA

istatistikleri ve o
Reel Kesim DD
Glven Endeksi

=———=RKGE = == RKGE-MA
120

3

-

Mayis Haziran

1010 102,0

Mevsimsellikten anndirimis

Reel Kesim Guven Endeksi

Haziran 2026
90

80

01.22
07.22
01.23
01.24
07.247
01.25
01.26

b
8

01.21 7
07.21 7
07.23
07.25 7
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- TCMB’nin Kisa Vadeli Dis Borg istatistiklerine gore; Nisan ayinda kisa vadeli dis borg stoku bir 6nceki aya gore

%3,0 oraninda artarak 171,6 milyar USD olarak gergeklesirken, orijinal vadesine bakilmaksizin vadesine 1 yil veya

daha az kalmis kisa vadeli dis borg stoku ise 4,9 milyar USD artisla 242,0 milyar USD’na yulkselmistir. Doviz

kompozisyonu incelendiginde ise KVDB stokunun %34,8’inin USD, %26,7’sinin Euro, %24,5’inin TL ve %14,0’liniin

diger doviz cinslerinden olustugu gortilmektedir.
Kisa Vadeli Dis

mUSD mEUR TRL m Diger
Borg 100
istatistikleri é IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'E

0

Kisa Vadeli Dig Borg 2026-Mart 2026-Nisan 5
Kalan vadeye Kalan vadeye

gore gére 4
Nisan 2026 1ee6 2371 171,6 242,0

milyar $ milyar $ milyar $ milyar $
(o]
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& TEMA GRUP

TCMB Rezervlerindeki Haftalik Degisim:

KKM Haftalik Degisim: (milyon USD)

TCMB Rezervlerindeki ( - Degigim) Haftalik Degisim (milyon $)

218.158

152.081

152.081.-USD
6.-USD KKM Degisim

Brit Rezervler
KKM Toplami

TCMB Agirlikli Ort. Fonlama Faizi ve Net Fonlama:

%0,00

KKM Toplami (milyon USD) - Haftalik Degisim

5127.573

24.01.2026 itibariyle KKM Sonlanmistir!

ey

ey

$34.61

57,62%

Mevduat, TUFE, Sepet Kur, Reel Faiz Karsilastirmasi:

TCMB Agirlikli Ortalama Fonlama Faizi ve Net Fonlama (milyon TL)

15080020
e

swassos0

-

e
11,49

W, BN &

=2

TCMB AOF Orani
1 Vdli Mevduat Net

%40,00
%39,56 TUFE

Yurt ici Yerlesiklerin TL Mev. - Haftalik Degisim:

%32,61

Mevduat Faizleri - Enflasyon -

USD, EUR, Sepet Kur ve Reel Faiz Gelisimi

(TCMB’nin haftalik piyasadan ¢ektigi para)

Reel Faiz %6,95 Sepet Kur Artisi (Yillik) %17.21

Yurt ici Yerlesiklerin YP Mev. - Haftalik Degisim:

Yurt igi Yerlegiklerin TL Mevduatlar ve Haftalik Degisim (bin TL)
16.937.289.074

frrsepre —

TL Mev. 16.937.289.074.-TL Haf. Deg.

Yurt Disi Yerlesiklerin Hisse Stok. - Haftalik Degisim

Yurt igi Yerlegiklerin YP Mevduatlari ve Haftalik Degigim (milyon USD)

snan suam

|||| I ‘ “l‘
i

-4.256.-USD

smaso

$222.007 500

-54. 256

$wao

||||||"|I N }

YP Mev. | 222.007.-USD Haf. Deg.

Yurt Disi Yerlesiklerin DIBS Stok - Haftalik Degisim:

Yurt Disi1 Yerlesiklerin Hisse Senedi Stoklari ve (milyen USD)

$42.319,22

Yurt Dig1 Yerlesiklerin DIBS Stoklan ve Haftalik Dejisim (milyon USD)
smosnm

$23.345,04
$2.832,57

$20.875,35 Fme

smosnoo

b e R $1.186,52
- mﬂf&_‘ﬂf«,sﬂ.opﬁppe@‘ppﬂps‘&p‘@;’p d
Hisse Stok 40.801,08.-USD -117,77.-USD  DIiBS Stok 14.589,48.-USD Haf. Deg. 428,80.-USD
12
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Toplam Mevduatlarin TL, YP ve KKM Dagilimi:

Toplam Kredilerin TL ve YP Dagilimi:

(milyon USD)

TL, YP, KKM ve Toplam Mevduatlarin Gelisimi (milyon USD)

Dm0 e
$645.946
oz
saaseo .400
$333.734
$256.532 o
$250.546
w0
$139.430

‘I T
EQEEEE5§§EQEEﬁzE§§§§§§§§§§§§§§§E§§§§§ §§§§

FEEHH

Toplam TL ve YP Ticari Kredilerdeki Gelisim (milyon USD)

$428.361°

3229302 $221.482
|t 482

l

a0

TL Mevduatlar 395.400.-USD TL Mev. Payi %61,21 YP Mevduatlar 250.546.-USD YP Mev. Payi %38,79
TL Krediler 221.482.-USD TL Kred. Payi %51,71 YP Krediler 206.819.-USD  YP Kred. Payr = %48,29
Bireysel Kredi Kartlarindaki Buyiime: Bireysel Kredilerdeki Buyiime: (milyon TL)
Bireysel Kredi Kartlarnn Hacim
Takipteki Alacaklar ve Yillik Bilylime (milyon TL) Takipteki Alacaklar ve Yiluk Bilyiime (milyon TL)
3.500.000 278,22% 0 3500000 160,00%
- 3.194.143 S
3.000.000 3000 000 ’ L2000%
2.500.000 2.500 000 100,00%
20000 200000 s0,98% “:“:15'5}
1500.000 1,500,000 .i;-?ni%
1.000.000 1.000.000 20,00%
500.000 500.000 oo
N T 5 il I _qq 0,
B G A A e AL AIAAA LI IA LA LIS AAAAAAA A
Bireysel Krd. Krt. 3.194.143.-TL | Kredi Buyumesi %45,44  Takipteki Alacaklar 164.542.-TL  Yiluk Artis %82,69
Takipteki Alacaklar 144.080.-TL  Yiluk Artis %68,30
Konut Kredilerindeki Biyiime: Tasit Kredilerindeki Buyiime: (milyon TL)
Takipteki Alacaklar ve Yiluk Bilyiime (milyon TL) Takipteki Alacaklar ve Yillik Biiyiime (milyon TL)
900.000 100,00% 120.000 400,00%
346,51%
800.000 76,50% 80,00%
100,000
700000 U3
600.000 80.000 s
40.00% 200,00%
e 20,00% 60.000 127,40% 18000
300.000 oo 40.000
200.000 “20.00%
-27,32 - 20.000 ém?'n
—ocvn»'a:o»oao-v—o’o»? ,,-P 0','9 -IP,,-;P -1’1‘&'15'9'@&4?-@'9'@ oo .J' ‘i)‘O'fP'iJ' ‘P'D'P&P?P'\Pm‘w‘\?"ﬂ‘v'f"@#i’#'y
‘,@'B¢d’¢ ﬂ"s‘i&i“i@ ’d’ eatfi‘;';‘\z\\f‘! “‘ 0 \ G & ’9 Oé & ‘P# 06‘ L4 i -P ‘F v 'p Oﬁi & ’0‘\1:’&@ Ld 1: ";&15\0"0' 0 9§’L i d‘@ 0‘;:" &“ & & 1;0’:! @ O & 1; & e@ & & #
Takipteki Alacaklar 1.418.-TL  Yiluk Artis %60,34
-%27,37 Takipteki Alacaklar 477.-TL  Yiluk Artis %76,78
KOBI Kredilerindeki Bilyiime: Ticari Kredilerdeki Bluyiime: (milyon TL)
Kobi Kredilerindeki Hacim ve Yillik Bilyiime
Takipteki Alacaklar ve Yiluk Bilyiime (milyon TL) Takipteki Alacaklar ve Yillik Bilyiime (milyon TL)
8.000.000 7 077 1&0.}0& 25.000.000 120,00%
7.000 000 Ho0m 100,00%
120,00% 20.000.000
sooe e 96,39% i 79,77% B34%%
5.000.000 80,00% 15.000.000 60,00%
38,93% S s 3880%
2.000.000 oo l o
893 T 26 oo
262,784 289
TP, 4-9";»9'9&»9";'&"&'&0_‘?%PZ'P"’."P";@&&D@#% "nm & f”’ »9"\9:9"‘ PP EF LSS . {\nﬁ’;,\é*‘ e ;\0‘ "y “\h«?‘\y:,\é‘:a‘";_m"; ;‘m‘”‘\._«":ﬂé”:f " u‘ R -af «'5‘ é‘ 4‘“ & 45‘ é‘ «ﬂ" g 3‘”:,}‘" _;.‘" ‘
Ea i S A il O L O 1,"'{"'?-,"x"v)“-!"\,‘a“\“'ﬂ"'x'x'"\?ﬂ“"\“'a'y"x"'\"“‘H"" a‘a"wm"'i"
Kobi Kredileri 7.077.678.-TL = Kredi Buiyiimesi %51,41 Takipteki Alacaklar 262.794.-TL  Yiluk Artis %117,66
Takipteki Alacaklar 439.289.-TL  Yiluk Artis %83,49
Kaynak: https://www. rg.tr/BultenHaftalik/
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Gegtigimiz Hafta Agiklanan Ekonomik Veriler:

e Japonya’da, Merkez Bankasi (BoJ), Politika Faizini beklentiye (%1,0) paralel ve dncekinin (%0,75) Gstlinde %1,0
olarak agikladi.

e Tirkiye’de, Nisan ayl Perakende Satislar Verisi aylik bazda, beklentiye (-%1,7) paralel ve 6ncekinin (%2,8)
altinda -%1,7 olarak acikladi.

e ingiltere’de, Mayis ayi Tiiketici Fiyat Enflasyonu (TUFE) yiluk bazda, beklentinin (%3,0) altinda ve éncekine
(%2,8) paralel %2,8 olarak aglklande

e Avrupa’da, Mayis ayi Tiiketici Fiyat Enflasyonu (TUFE) yiluk bazda, beklentiye (%3,2) paralel ve éncekinin
(%3,0) Ustinde %3,2 olarak acgiklandi.

e ABD’de, Mayis ayi Perakende Satislar Verisi aylik bazda, beklentinin (%0,5) ve dncekinin (%0,4) ustinde %0,9
olarak aglkladl.\/

e Amerika’da, Mayis ayl Gekirdek (Enerji ve Gida haric) Perakende Satislar Verisi aylik bazda, beklentinin (%0,6)
ve oncekinin (%0,7) Ustinde %0,8 olarak aglkladl.\/

e ABD’de, Ham Petrol Stoklarindaki haftalik artis ya da azalig; beklentinin (-3,600M) ve 6ncekinin (-7,227M)
altinda -8,263M olarak agiklandi. (Ham Petrol Stoklar artarsa ham petrol fiyatlari duser. Ham Petrol Stoklari
diiserse ham petrol fiyatlari artar).$§

e ABD’de, Merkez Bankasi (FED), Politika Faizini beklentiye (%3,75) ve 6ncekine (%3,75) paralel %3,75 olarak
acikladi.

e ingiltere’de, Merkez Bankasi (BOE), Politika Faizini beklentiye (%3,75) ve 6ncekine (%3,75) paralel %3,75
olarak acikladi.

e ABD’de, Nisan ayi Philadelphia FED imalat Endeksi (ABD’nin Kuzeydogusundaki bolgesel imalat kosullarini
izleyen ve ulke genelinde imalat kosullari icin oncu gostergedir), beklentinin (9,8) ve dncekinin (-0,4) ustunde
10,3 olarak aglklandL\/

e ABD’de, haftalik issizlik Maas1 Basvurulan beklentinin (225K) tistiinde ve 6ncekinin (230K) altinda 226K olarak
aglklandl.x

Gectigimiz Hafta Aciklanan Ekonomik Veriler: Bu Hafta Aciklanacak Ekonomik Veriler:

zaman pove o imem Aqikianan Besterts neekd Zaman  Doviz Olay Onem Aciklanan Beklenti Onceki

06:00 . JP Faiz Oran Karan %1,00 %1,00 %0,75 23"31“’3“ ?.U?.ﬁ sal‘

17 Haziran 2026 Garsamba ’ 45 EUS  Hizmet Satn Alma Midreri Endeksi (M) (Haz] P 510 507

09:00 8 UKk Taketici Fiyat Endeksi (TUFE] (Yillik) (May) %28 %30 %28

12:00 - Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) (¥ilik) (May) %3,2 %32 w0 |45 EUS Uretim Satin Alma Migirleri Endeksi (PMI) (Haz) P 546 55,

o m et e e

e me e — TR o0 mis enon e Dy B

S :°MK” o b ELRE T mus e BigidesiHamPetol St B2

::: : U? ::\::\Bﬁ\ck:yasa Komitesi (FOMC) Ekonomik Planlan ZSHaziranmstersemhe

18 Hazkan 2020 Paryembe B0 EUS Gekirdek Kisisel Tiketim Giderleri Fiyat Endeks (Yilk] (May) %33

1400 | UK Faiz Oram Karan (Haz) %375 %375 %3,75

1530 - us Philadelphia Fed Imalat Endaksi (Haz) 103 98 s |30 EUS Gekirdek Kisisel Tiketim Giderleri Endeksi [AylK) (May) %03 %02

) - — 12 Haziran 2026 Cura B o B ES Gayr Saff Yurtici Haslla [GSYIH) (ceyrekii] 1. Ceyrek) %16 %16
:::: ;:i Zin;r:::j::: — ::: B EUS Issizlik Haklanndan Yararlanma Bagvurulan 208K 126K
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Haftalik Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Verileri:

- Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) verilerine gore 20 Haziran haftasinda Hisse Senedi piyasasindaki yatirrmci sayisi
6.417.417 kisiye gerilerken (6nceki 6.437.293 kisi), yapilan toplam yatirim miktari da 23,17 trilyon TL (6nceki 22,19
trilyon TL) olarak gerceklesti. Yatinnm Fonlarindaki yatirimci sayisi 5.893.070 kisi (6nceki 5.868.321 kisi) olurken,
yatirim yapilan fonlarin toplam piyasa degeri ise 9,99 trilyon TL (6nceki 9,72 trilyon TL) olarak gerceklesti.

Pay Senedi Verileri

®
2
s
H
S
3
]

20.06.2026

Yativmes Says:

Kaynak: https://www.vap.org.tr/?col=117

Yerli-Yabanci Pay Senedi Analizi:

Yatinm Fonu Verileri

570 510 |

5,67

(%]

550 7
600 557
e g W HHNN
107 3009 011
06

(uokiW) 1s1Aes 1oWLIREA

"
31.05.2025 31052026

31.01.2026
ol 20.06.2026

31.10 ne

Yatnme: Say

Para .qPiyasasi Semsiye Fonu Aylik Fon Akisi:

N 1048 7135
€ M0 gy spsu 69 T 6031 9728423 9

§ 001 T sS40 85,3631 6.0 6389

3 5000 38

é soonq 3738 3755 3631 543 321 720 3515 379 Yatnma Uyrugu
g 30,00 W Yerli Domestic

W Yabanci Foreign

VOOVVUNNANRNNDNNRRRNONNNNN00000rrrr e ANNNNMMMMNELTIITONNNNNOY
rrrrrrrrrercrrrree e e e NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
0000000000 000000000000000000000000000C0000000000000000
NANNNNNNNNNNNNNYNNNGNNNNNANNNNNNENNNNNNNNNONNNENN N NN
thmr«erxmr-vwm-—mwmommmhoNNm\mrng\am-pv\nnwrmmmonlmmhawmv
©000r0000r 00000000 r000rr0000 00000000, 0000 0000 00
NRNOYMeNEOARONNONNNMNcORONONMNO-ORNNONMNrcO0RVONNN-=OON YT
NOFNOrNOCOrNOrNOrNOrrNOFrNOrNOrrNOFrNOrNOrrNOrNOrNOreNO-N
Nominal Degeri (%) Portféy Degeri (%)
Yerli Yabanci Yerli Yabanci
84,08 15,92 66,95 33,05
Yatirimei Uyrugu Nominal Deger (MTL) Portfoy Degeri (MTL) Nominal Degeri (%) Portfoy Degeri (%)

Yerli 275.749 6.061.430 84,08 66,95

Yabanci 52.195 2.992.622 15,92 33,05

Toplam 327.944 9.054.053 100,00 100,00

Kaynak: https://www.vap.org.tr/yerli-yabanci-pay-senedi-analizi

Takasbank’ta en cok kazandiran fonlar:

1 Yillik Getirisi

Fonun

Fon Adl Fon Ti
n Adi n Turu Deger

316208 M

i T S —
§ 8174416 M 8385775M

3 8T -2%6484M — T us.l;s " 2008
‘g ar00msm’ TN, L g

§ 6417394 M i E
- B ’ i
= b

i g

§ . oo §
= c W

s &
2

F1

-4

& o 1008

§

H
2
\J (562, |

202506 202507 202508 202509 202510 202511 2025-12 202601 202602 202603 2026-04 202605
Dénem Dénem Fon Danem Danem Fon Tutan Danem Dénem
Ay Fon Tord Bagi Fon Sonu Fon Adedi Bagi Fon Sonu Fon Degigimi Basifon  SonuFon
‘Adedi Adedi Degisim Tutan (TL) Tutan (TL) a sayisi sayisi

202605 BORGLANMAARACLARI SEMSIYEFONU ~ 349.001M  345691M  -3310M 174533 M 175.966 M 2582M 85 8
202605 DEGISKEN SEMSIVE FONU 169105 M 154036M 15069 M 110.432M 118105 M 4203 162 162
202605 FON SEPETI SEMSIYE FONU 47540 M 46,583 M 95 131,056 M 133260 M 2060M 8 )
202605 GARANTILI SEMSIYE FON 0 o o o 0 o o o
2026-05 GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 998.160M  1.028.363 M 23471 M 2632M 953 M 242 245
202605 GIRISIM SERMAYES] SEMSIYE FONU 1820 M 4827 M 3225M 5.429M 2153M 2 29
202605 GIRI§IM SERMAYESI YATIRIM FONU 1M2215M  1M3386M 453817M 455,636 M 3199M 476 484
202605 HISSE SENEDI SEMSIVE FONU 1BLIG6M  179.008M 2158 M n8510M 217.220M 3190 M 178 9
202605 KARMA SEMSIYE FON 806 M 23m 7™ 62mm 6808 M 22M s 9
202605 KATILIM SEMSIVE FONU 203482M  28B490M  -4593M 389.401 M 408.172M 8.964M £ %

Kaynak: https://www.vap.org.tr/fon-turleri-bazinda-nakit-akisi

Para Piyasasi Semsiye Fonu en ¢ok kazandiranlar:

Yilbagindan itibaren Getirisi

Haftalik Getirisi

@ ATA PORTFOY PARA PIYASASL (T FONU g para piyasas Semsiye Fonu . 177
® m ;F\‘T_momrov FON SEPETI SERBEST ®  SerbestSemsiye Fonu 577
® oM (558 SENEDLYOGUA POy | @ Ml Sene iy Fom —
@ ::IZEEUS?TF;?}T\ITJOY KISAVADELIKATILIM g g0 pect comaive Fonu

‘:i: AC4 Eg:DUS PORTFOY PARA PIYASASI (TL) . Para Piyasas Semsiye Fonu N 147
Y - [ A SRR —

OF - (pg;erg]s:'gcrrov DORDUNCU SERBEST @ goiect comsiye Fonu 6/7
© @ SUSIIOTOUDOCIME o iy e samaye o L
® @ IsTANBLL PORTFOY IKINCI DEGISKEN @ posiien semsiye Foru 57
@ m ([ETDA\L\:;UFLOPNORTFDV URARTUSERBEST g o comeve Fonu 5/7

Kaynak: https://www.tefas.gov.tr/Default.aspx

%1,8028 8.7707 18,1024 17,3918 %47,0893
a a a a -
%2,1289 %715,1496 %18,0380 %15,8977 %46,0279
%3,3402 9858 22,9122 %44,3978
43,1862 %10,0617 20,1047 %45,9853
a a a a a
%3,4476 %10,8858 %21,9547 %20,0704 %51,3829
%1,865 5,5251 %15,8851 14,6420 %38,1524
a - a a -
%0,3246 %2,1727 %5,9312 %19,1772
%5,2307 %14,2876 9633,9630 %35,9287 %61,4815
a a a a a
%9,1491 %15,1378 %24,0029 %47,9673
a - a a a
12,1485 %6,0911 %11,0704 %1

0,3856 %24,7633

Kaynak: https://www.tefas.gov.tr/FonKarsilastirma.aspx
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https://www.vap.org.tr/?col=117
https://www.vap.org.tr/yerli-yabanci-pay-senedi-analizi
https://www.vap.org.tr/fon-turleri-bazinda-nakit-akisi
https://www.tefas.gov.tr/Default.aspx
https://www.tefas.gov.tr/FonKarsilastirma.aspx

& TEMA GRUP
TCMPB’nin yayinladigi 12.06.2026 haftasi agirlikli ortalama kredi ve mevduat faizleri:

Bankalarca Agilan Kredilere Uygulanan Agirhkh Ortalama Faiz Oranlari

05.06.2026 12.06.2026

Intiyag (TL Uzerinden Agilan)(Akim Veri,%)

Ihtiyag (KMH Dahil)(TL Ozerinden Agilan)(Akim Veri,%)

Tagit (TL Ozerinden Agilan)(Akim Veri,%)
Kenut (TL Ozerinden Agilan)(Akim Veri,%)
Ticari (TL Ozerinden Agilan){Akim Veri,%)
Ticari (EUR Uzerinden Agilan)(Akim Veri,%)
Ticari (USD Uzerinden Agilan){Akim Veri,%)

Ticari Krediler (TL Ozerinden Agilan)(Tiizel Kisi KMH ve Kur.Kred.Kart. Haric)(Akim Veri,%)

Tilketici Kredisi (TL 0 Acilan)(Ihtiyag+Tag

(Akim Veri,%)
Tiiketici Kredisi (KMH Dahil){TL Ozerinden Agilan)(Ihtiyac+Tasit+Konut)(Akim Veri,%)

Bankalarca Agilan Mevduatlara Uygulanan Agirlikh Ortalama Faiz Oranlan

1 Aya Kadar Vadeli (EUR Dzerinden Agilan Mevduatiar){Akim %)
3 Aya Kadar Vadeli (EUR Dzerinden Agilan Mevduatlar){Akim %)

Toplam (EUR Uzerinden Agilan Mevduatlar){Akim %)
1 Aya Kadar Vadeli (TL Uzerinden Agilan Mevduatiar)
3 Aya Kadar Vadeli (TL Uzerinden Agilan Mevduatiar)
Toplam (TL Uzerinden Agilan Mevduatlar){Akim %)

{Akim %a)
(Akim %)

1 Aya Kadar Vadeli (USD Uzerinden Agilan Mevduatiar)(Akim %)
3 Aya Kadar Vadeli (USD Uzerinden Agilan Mevduatiar)(Akim %)

Toplam (USD (zerinden Agilan Mevduatlar)(Akim %)

Kaynak: https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarl

64,13 63,94
63,87 63,80
45,87 45,00
39,33 39,72
54,58 55,32
6,70 674 w T T T T T w T
7,01 8,08
50,51 52,33
62,49 61,43 IEE——— =
63,26 62,9 -
05.06.2026 12.06.2026 IR =
1,38 1,49
0,94 1,01
1,18 1,37
46,53 46,48
49,30 49,36 L
47,66 47,53 T ‘ . . ‘ . . ‘ .
2,36 2,53 / /
2,05 1,99
2,24 2,37 -

100,000.-USD’nin TL ve USD getirileri ile basa bas noktalari:

Ocak 26
USDTRY Aysonu FWD Kuru 44,2351
USDTRY Aysonu Kuru 43,4195
USDTRY Ay Sonu Baga Bag 44,7203
TRY Mevduat Faiz Oram 44,49
USD Mevduat Faiz Orani 1,85
TL Anapara+Faiz (Net) £4.477.304
USD Anapara+Faiz (Net) $100.118

Subat 26

44,7171
43,8789
45,1584

43,29
1,79
£4.520.986
$100.114

Mart 26 Nisan 26
45,2179 45,8730
44,4761 45,0502
45,8083 46,4482

44,64
2,02

46,33
2,18

£4.586.725 #4.651.265
$100.129 $100.139

Not: Tablo tamamen matematiksel hesaplamaya dayali olup, kur tahmini ya da 6ngérii degildir! Tabloda belirtilen ve TCMB web sitesinden alinan bankalarca uygulanan agirlikli ortalama mevduat faizleri dikkate alinarak,
100,000.-USD’nin ve karsiligi TL’nin 1 aylik getirisi oranlanarak, TL getirisi ile USD getirisinin esitlendigi basa bas kur hesaplanmistir. Ust satirdaki Forward kurlari da matematiksel hesaplamanin sonucu ortaya gikan kurlardir.

Mayis 26  Haziran 26 Temmuz 26 Afustos 26 Eyliil 26 Ekim 26 Kasim 26 Aralik 26
46,4609 47,1384 48,6100 50,1264 51,6901 53,3026 54,9654 56,6801
45,7134 47,1394 48,6100 50,1264 51,6901 53,3026 54,9654 56,6801
47,1312 48,5964 50,1123 51,6756 53,3735 55,0385 56,7555 58,5260

46,56 46,48 46,48 46,48 46,48 46,48 46,48 46,48
2,45 2,53 2,53 2,53 2,53 2,53 2,53 2,53

#4.720.475 #4.867.468 $5.019.310 $5.175.890 £5.337.354 &5.503.855 &5.675.550 &5.852.601

$100.156 $100.161 5100.161 $100.161 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000

Enerji, Metaller ve Tarimsal Uriinler Piyasalarindaki Giincel Fiyatlar (19.06.2026):

Enerji Fiyat
Ham petrol 77.332
USDMVarll

Brent 80.589
USDMaril

Dogal gaz 3.1969
USD/MMBI

Altin 4151.74
USDAon

Giimiis 64.900
USD/ton

Bakir 6.3268
USD/Lbs

Celik 3084.00
GNY/T

Lityum 167250
GNY/T

Demir Cevheri CNY 747.00
oNyIT

Platin 1668.00
USDiton

Kobalt Hidroksit 56107.58
usomT

HRC Celik 1195.11
usoi

Demir cevheri 101.14
usoT

Silikon 8475.00
eNyT

Hurda Gelik 385,00
usoiT

Titanyum 48.50
CNY/KG

Aliiminyum 3400.85
usoim

Soya fasulyesi 1122.75
ABD/BU

Bugday 605.75
ABD/Bu

Misir 417.5000
ABD/BU

Kahve 265.82
ABD Dolan/Lbs

Pamuk 79.808
ABD Dolan/Lbs

Kakao 425435
usoiT

Ure 359,00
usor

Di-amonyum 760.00
usoT

Magnezyum 17400

GNYJ/T
Kaynak: https://tr.tr

Gn

0.732
0.739
¥ 0.0361
¥ 58.26
¥ 0.755
¥ 0.0477
¥ 2.00
¥ 2.250
¥ 0,50
¥ 39.30
¥ 22,05
V289
Yo0.14
¥ 10.00
0,00
0,00
1.40
¥9.25
¥ 7.00
¥ 3.5000
¥ 1.98
0.138
17.35
¥ 1.00
¥ 7.50

0
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%

0,96%
0,93%

-1,12%

-1,38%

-1,15%

-0.75%

-0.06%

-1,33%

-0.07%

-2,30%

-0.04%

-0.24%

-0.14%

-0.12%

0,00%

0,00%

0.04%

-0.82%

-1,14%

-0.83%

-0.74%

0.17%

0,41%

-0.28%

-0.98%

0,00%

Haftalik Aylik Yilbagindan bu yana Yillik Tarih
-8.89% -21.30% %34,68 %4,73 Haz/19
-1.72% -23.26% %32,44 %4,65 Haz/19
%2,46 %6,42 -13.27% -16.90% Haz/19
-1,66% -8,52% -3,89% %23,23 Haz/19
-4,22% -14.43% -8,93% %80,28 Haz/19
-1,61% 0,58% %11,35 %31,10 Haz/19
-1,53% -3,08% -0.39% %4,37 Haz/18
0,45% -10.32% %41,14 176.67% Haz/18
-2,23% -6,45% -5.38% %6,79 Haz/18
-2,58% -14.88% -19.42% %32,50 Haz/19
-0.41% -0.74% -2,41% %106,16 Haz/18
-0.57% %4,65 %27,82 %32,06 Haz/19
-0,45% -8.33% -5,59% %86,72 Haz/18
-2,02% 2.17% -3,42% %13,45 Haz/18
-3,87% -4,98% %5,34 %12,57 Haz/18
0,00% 0,00% %5,43 -3,96% Haz/18
-4.01% -6,35% %13,51 %33,03 Haz/19
0.70% -717% %8,95 %4,65 Haz/18
%3,24 -9.22% %19,48 %5,71 Haz/18
1,40% -12.15% -5.17% -3,64% Haz/18
%4,90 -0,92% -23.78% -16.60% Haz/19
%3,90 %2,34 %24,18 %24,46 Haziran/20
%9,99 %9,39 -29.85% -50.75% Haz/19
-10.59% _ -7.12% -16.99% Haz/18
-2,56% -4.10% %21,60 %86,29 Haz/18
0,00% -0.57% %4,50 2.05% Haz/18
16
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https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/#collapse_3
https://tr.tradingeconomics.com/commodities
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Kiiresel Piyasalarda Haftalik Gorliiniim:

@ DIA -120.00 v S&P 500 -14.50 ¥ NASDAQ 100 -72.75¥ RUSSELL 2000 -4.40v NIKKEf 225 -70.00 ¥ EURO STOXX 50 -34.00¥ DAX -21.00v VIX +0.06 &

 51888.00 -0,23% 7556.25 -0.19% 30647.00 -0,24% 2995.60 -0.15% 72065.00 -0.10% 6317.00 -0,53% 25182.00 -0,08% 18.55 +0,31%
G { - " A AT ML
-AMMNAf”’M e M AAA \ e : Yo o - NMW‘”“MLNMJ‘VJ N

5 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2 2023 2024 2025 2026 5071 2027 2023 2028 2025 2026 567 23 2024 022 3 2024 2
HAM PETROL WTI +0.694 HAMPETROLBRENT +0.724 BENZIN RBOB DOGALGAZ -0.0350 v/ 30 YILLIK TAHVIL -0.59 ¥ 10 YILLIK TAHVIL -0.30v ¢
-76.54 +0,91% 80.38 +0,90% 3.0041 & - 3.1980 -1,08% 112.78 -0,52% 109.33 -0,27%

W ! \_/»\\v\ @
o~ NV Ao At
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2026 2026 3 024 e 20% 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2 24 2025 2026

KAKAO +0.00A PAMUK -0. 9 KAHVE -840V KERESTE +2,50 4 |SEKER 0.24% 5 YILLIK SENET -0.20¥ 2 YILLIK SENET 007V G
s 4254.00 +0,00% 79.80 B 5.8 +6,44% . -1,51% 632,50 +0,40% 14.14 -1,67% 106.67 -0.19% 102.91 -0,07%
- s N

S TET WV A=A
2022 2023 2024 2025 2026

> 3621 202 7024 2025 022 2023 202 2021 2002 2023 2024 2025 2026 2023 2024 | 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2022 2023 2
ALTIN -73.00v GOMUS ~1.41Y PLATIN -39.10¥ BAKIR -0.05v PALADYUM -24.60 ¥ CANLISIGIRLAR -2.22 v BESI SIGIRLARI -0.82Y YAGSIZDOMUZLAR +0.384 ¢
©4172.90 -1,72% 64.91 -2,12% 1668.20 -2,29% 6.34 -0,76% 1264.50 -1,91% 246.75 -0,89% 366.93 -0,22% 94.98 +0,40%

: | e
$ AV, Mt
WJMWJ«/JW\MW ,_,\/‘//'VM ST /‘j X "u“vﬁl‘\j\’ i

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 3023 2024 2025 2026 3021 2022 2023 2024 2025 20262021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2034 2095 2026 T021 2022 2023 2024 2025 2026 202 23 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026

. SOYA FASULYESI -8.50 ¥ SOYA UNU -3.70 v SOYA YAGI -1.70 v MISIR -4.25v BUGDAY -7.257 G +#4,00A KANOLA -2,90v

- 1127.75 -0,75% 300.90 -1,21% 68.55 -2,42% 425.25 -0,99% 613.25 -1,17% 12 i +1,23% 726.30 -0,40%

e
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ROR

AMERIKAN DOLARI  +0.00 A4 EUR +0.0008 o JPY +0.00124 GBP +0.0024 o CAD -0.0019 ¥ CHI S -0, UD
100.52 +0,00% 1.1509 +0,07% 0.6241 +0,20% 1.3227 +0,18% 0.7080 -0,27% 1.2498 -0,32% 0.6998
M ﬂVJ»,"V*“\/ \\,M»'Af\\”‘n \ ol M A e it ey ‘\\Nww‘” VM WA

S
2022 2023 2024 2025 2026 20 26 022 202 2 26 2022 2024 2025 2026 2022

026

Kaynak: https://finviz.com/futures_performance.ashx?v=12
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USD/TRY EUR/TRY
—-—"'/_,I{ as5,00000 e
________ - - M \/\,v,.\,m/
" - avar j“frn\ o
PR - PRV N
e - /ﬂ,/ \,w”"wf .
Haftalik Agilis 46,2692.-TL Haftalik Kapanig 46,4161.-TL ¢+ Trend Takip 45,3500.-TL
Haftalik Agilis 53,7664.-TL Haftalik Kapanis 53,3295.-TL ¥ Trend Takip 44,2500.-TL
EUR/USD GBP/USD
S —————————— |'p ﬂ ST——— p— hu IIIIII
A N TN e A ()M e
M R I'\lﬂll . . f VoA A eer - | '\ A | \ A o W o WA LA Py L
;” v\w‘ﬂ\ {\f “AN"‘JJ'»"‘WJ 4 “\, r‘\/n N \\n‘"l : \\"‘\ J‘N II‘W. \"j i \WNN o ‘Iﬁ. ,‘"‘ ' ‘V‘ If "W'.\w Hr\;‘l \Mﬂ uﬂ‘"\ r‘uﬁ"h\, N ‘f ! W | Im:n
U | - \
17 TradingView 17 TradingView
Haftalik Agilis 1,1609.-USD Haftalik Kapanis 1,1465.-USD &  Trend Takip 1,1410.-USD
Haftalik Agilis 1,3447.-USD Haftalik Kapanis 1,3228.-USD ¥  Trend Takip -.-
USD/JPY ® usD/CNY il
S ‘wv‘\,mva_/ e -
"\r\_\
\“"\'\\.4
%\“\-am“”““/‘”\ .
S ’\JA.\\J_,\\J_ i

j"| f\ I‘I
r}”\/ (AT NG SPYS Y
'\q\f‘

A

161,80.-JPY

TF TradingView

161,280.-JPY *  Trend Takip

17 TradingView
Haftalik Agilis 160,081.-JPY Haftalik Kapanis
Haftalik Acilis 6,7574.-CNY Haftalik Kapanis 6,7843.-CNY 1T  Trend Takip -.-
DXY (US dolar Index) Endeksi VIX Endeksi (Volatility Index)
ﬂ‘ N/\ Av/\\/ /’r\\[ o | \ﬁkln\ |“"v"| lk
'y PN ) M ! | N Y
\ ol \/’ V/A.W\‘ \ M f“j /x\/WM g \ v Na Iy M ’I;'H‘m
“v’u H e L‘vﬂf\/\»\ ]L\\ p A '\J‘ U‘\f" ! v I\'/\“ r"‘l (\ 'NHL.J I’ ! JI‘-'AL"NM\« | I\f‘- o
/ W WA WA YA T
17 TradingView T TradingView
DXY Haftalik Agilis 99,487 Haftalik Kapanis 100,760 #  Trend Takip 99,71
VIX Haftalik Acilis 16,71 Haftalik Kapanis 16,77 t Trend Takip -.-
BIST 100 (TRY) BIST 100 (USD)
e e b T S P e TSR
W aty e
/VV /\\W\'\\/‘A/ J 1350600 f/J U”W‘-JW/ l\llr“l'\"/‘ nnnnn
\ A - A oS
Vw#\//AVﬁ \'\,J DA o Py — P, ~ \\/U'P \ \, N/'“‘N‘L/‘UNIEAA’\/ ::::::
A N |
17 TradingView 17 TradingView
BIST100 (TL) Haftalik Agilis 14.359,48 Haftalik Kapanis 14.734,50 ¢ Trend Takip 14.373
BIST100 (USD) Haftalik Agilis 310,29 Haftalik Kapanis 317,25 ¢ Trend Takip 303,00
TLREF TR 5 Years CDS
ko -
Ly -
| -
. o -
v Tm‘ding\llaw .,m ““““ .
TLREF Haftalik Agilis 40,00 Haftalik Kapanis 39,99 ¥ Trend Takip -
Haftalk Acilis 239,49 Haftalik Kapanis 218,90 ¥ Trend Takip ==
i URUMSAL

TR 5 Years CDS
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Tu rklye 2 Yiluk Tahvil (15 03.2028 vadeli) ABD 2 Yiluk Tahvil (31.05.2028 vadeli)
P prem— S ————
| A Mo N W
‘.} VAW ."h\\m- S “‘L\N, \ vV M
= Y, V/P \'”-L - N"\l,’ | (1»\‘ N f\)
L~ TNATY M A
\\J_ s v ~ W RAVAR VI
TR 2 Yiluk Haftalik Agilis %38,92 Haftalik Kapanis %37,61 ¥  Trend Takip ==
ABD 2 Yiluk Haftalik Agilis %4,03 Haftalilk Kapanis %4,18 * | Trend Takip %4,45
Brent Oil Natural Gas
AW P A
/ \\/m \ /\/’V ‘\’\.w“'ﬂ\ | V\'\
\ / by M0
L/V”""/\,,.A,v/\,vA/\\m ,,/V"\"/\J e W-V/“&" A N i “‘VW n \“\V""‘U\‘\A A T
P A S
Brent Qil Haftalk Agilis 83,78.-USD Haftalik Kapanis 80,37.-USD ¥ Trend Takip 87,45.-USD
Natural Gas Haftalk Agilis 3,01.-USD Haftalik Kapanis 3,16.-USD 4 Trend Takip 3,14.-USD
ONS Gold (XAU/USD) ONS Silver (XAG/USD)
skancaliskanturk taratedan Trsding i o ke Haz 21, 2026 16:40 UTG-a sanninde skisturidu I,“I , halarecallskanturk tarafindan Trading View.com lle Haz 21, 2026 16:42 UTC-4 tarihinde chagturuldu ﬂ
AN N
N A v WN\\/\ .ﬁﬁ M\/ VIM f \N'uﬂm\’“/ Iw\\,/\
AR
_— - ™
'I::I'mﬂlng\:T;w ’ h v Trading\'::w . h N : h
XAU/USD  Haftalik Agilis 4.308,78.-USD  Haftalik Kapanig 4.155,57.-USD ¥ Trend Takip 4.354.-USD
XAG/USD  Haftalik Acilis 70,10.-USD  Haftalik Kapanis 64,88.-USD § Trend Takip 67,32.-USD
Gold - Silver (XAU-XAG) Gold/Silver Ratio
e i ’\F\A\VN/"\. oy
o0 az00 ‘v\/\_\‘ )
R e e o _
XAU/XAG Haftalik Agilis 61,466 Haftalik Kapanis 64,046 § Trend Takip 60,75
Bakir Vadeli - Copper Futures Aliiminyum Vadeli - Aluminum Futures
"J\ o ;’f \ f'\f " A J Y J\/\/\\,m
. A AN L A
(\—/ ﬂ| y w/lk ‘,ww’ W MW/J\ \/
/,_,\| ‘ IJJHIIIL ;,/\\,f“w/ o \ . /‘V\/J/\/\‘N\N/ NS
'LV_,\__\/\.J"’J J— ‘/.f'/\/\‘/ \‘\p-\/\.\«’ﬁ Nt
7 TradingView 7 TradingView
Bakir Haftalik Acilis 6,5700.-USD  Haftalik Kapanig 6,3927.-USD¥ Trend Takip 6,410.-USD
Aliminyum Haftalik Agilis 3.567,00.-USD  Haftalik Kapanig 3.475,25.-USD¥ Trend Takip
Baltic Dry Index (BADI) Baltik Kuru Yiik Endeksi Hot-Rolled Coil Steel (CRU)-Sicak Haddelenmis Sac
e —— A T S ——— —
: PAE gl
/\ 4 o 5
. f‘n M\\: N \//"" \ ,\."\/ﬂ\;\ /‘/ \\,\ Jrj\\v; \f—ﬁ"“\/"“‘ / ““ﬂ e Ih--—-"mf{_- ::
J \'\\._," | \ | N \,v"‘r\ N
17 TradingView T TradingView
Baltic Dry Haftalik Agilis 1.818,00.-USD Haftalik Kapanis 2.722,00-USD ¢
Sicak Haddelenmis Sac = Haftalk Agilis 1.121,00.-USD Haftalik Kapanis 1.123,00-USD ¢
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