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Bu hizmet size 2blackdot ve Tema Grup tarafindan Ucretsiz verilmektedir. Bu yazilanlar yatirim tavsiyesi degildir.
Hazirlayan: Hakan Galiskantiirk 2twoblackdots@gmail.com https://www.2blackdots.com

*** Yasal Uyari:*** Burada yer alan yatinm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirim danigmanligl hizmeti; araci kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, yatirim ve
kalkinma bankalari ile musteri arasinda imzalanacak yatirnm danismanligi sozlesmesi gergevesinde ve yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel olarak
sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu yorum ve tavsiyeler mali durumunuzile risk ve getiri tercihinize uygun olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan
bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Gerek bu yayindaki gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve bu yayindaki
bilgilerin kullanilmasi sonucundaki yatirnmcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan ve/veya dolayli zararlardan, kar y oksunlugundan, manevi zararlardan ve her ne sekil ve surette
olursa olsun tg¢uncu kisilerin ugrayabilecegi her turll zarardan dolay! 2blackdot ve Hakan Galiskantiirk sorumlu tutulamaz.
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2blackdot haftalik biilteni yonetici 6zeti:

Kiiresel Harcamalar ve Finansal Boyut
(Para Nereye Akiyor?)

2,67 Trilyon Dolar

Kiiresel Yapay Zeka Harcamasi 2,67 Trilyon Dolar (2026)

Jeopolitik Rekabet, Cip Savaslari
ve Egemen Yapay Zeka

ABD Sermaye ve Hesaplama
Kapasitesinde %88 ile Lider

ABD: Al Diriyim

2027:
3,64 Trilyon $

2026:
2025: 2,67 Trilyon $
1,79 Trilyon $

2026

2027
Tedarik Zincirinin
Zirvesinde Nvidia

96,2 Milyar $
Ceyreklik Gelir
(Temmuz 2026)

3,5 Trilyon Dolar

Kategori / Kurum Yatmm / Gelir

Gartner Global Al

Hareamasi 2,67 Trilyon §
Big 4 Capes (MSFT, :
GOOGL, AMZN, META) 730+ Milyar §
Nvidia i
Ceyreklik Geiir 96,2 Milyar $
Global VC Yatinmlan 510 Milyar $

(Yihin ilk Yarisi)

is Diinyasi, istihdam ve
Verimlilik
Yapay Zeka Yatirnmlan
Kiiresel Biyiimeyi %3,1'e Tasidi
‘ 2026 Tahmini: %3,1

g |

Petrol fiyatlari >1005, Al dengeleyini etki,
%62 donanim ticareti Tayvan/G. Kore

Verimlilik Artisi Vaadi ve
Sinirh Kurumsal Kullanim

@) %

OECD
0,4-1,3 Sirketlerin Sadece
Puan Artig %5'i Uretken Al't
(G7, DEGD Diizenli Kullaniyor
Tahmini) (Goldman Sacha)

Kariyer Merdiveninde
"Girig Seviyesi” Daralmasi

H ik

Toplu isten gikarma yok, geng ise alimlar
azald. Rutin bilgi rolleri deralirken, tecriibe
ve ortiik bilgi deger kazaniyor
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ABD’li 4 Teknoloji Devinden 730
Milyar Dolar Ustii Altyapi Yatirimi

B Microsoft

Deger Kaybi ve Balon Biski
2030'a kadar gelir 8,5T $ beklenirken, 3,6T $ kalabilir

2026)

amazon

Alphabet QO Meta

Amazon 220BS$, Alphabet —200B$

Girigsim Sermayesinin %80’i
Yapay Zekaya Akiyor

300 Milyar $
Global VC
(Q1 2025)

Al Sirketleri
(~240 Milyar $)

OpanAl 122BS,

>

Sermayesi Payi %88,
Hesaplama Kapasitesi
~5x Cin

Cip Kisitlamalari ve Huawel'nin Yiikseligi

N
%34 nV|DlA HUAWEI

Boslugu Huswei Assend
ve DeepXeek dulduruyor

Ticari Ategkes ve Karsilikh

Teknoloji Hamleleri

@

Ocek 2027: Gin: 23'U dogrudan Al
Antg'ragpzlggg BS Ateskes Gzatildi, 40 stratejik teknoloji
Al Diyalogu kisitlama taslag:

Stratejik Detay / Odak Alani

Harcamanin %50'den fazlasi sonucu, gip
ve donanima gidiyor.

1990°lann sonundaki telekom/dot-com
dongiisiiniin zirvesine esdeger.

Veri merkezi geliri 89 milyar $; bir sonraki
ceyrek hedefi 108 milyar $.

2025'in tamamini gegti; OpenAl ve

Tirkiye'nin Yapay Zeka Denklemi
ve 2026—2030 Stratejisi

2026-2030 Yapay Zeka
Eylem Plam Yiiriirliikte

B .2 - &

1GW 10 Milyar $§ 5 Milyon 10 Bin
Veri Merkezi  Ozel Boktor Kisiye lleri Bilsey
Kapasitasi Yatirnini Egitim Uzman

Turkcell ve Google Cloud'dan
3 Milyar Dolarlik Yatirnm
(Ankara Bulut Bolgesi Projesi)

1 Milyar $ Turkceli, 2 Milyar $ Google

2

Yerel Sermaye Kisiti ve
Tiirk Diasporasinin Basarisi

a A

Yerel: ora:
1.188 Aktif Girigim, 6390 Mllyon 5 QT), 2 Unisorn
172 Milyon 5 (Q1 2026) (Periodic Labs, Fal.ai)

Tiirkiye igin Firsatlar ve Zorluklar

1T ~N

Firsatlar: Zorluklar:
Stratejik konum, sanayi Yiiksek sermaye maliyeti,
tabani, oyun sektori veri merkezi enerji
ihtiyaci, beyin gogii

S8

(Stargate 1 GW)

Korfez Ulkelerinin “Egemen

Yapay Zeka” Yatirimlan

®

==
BAE Soudi Arabistan
(Humain 1,9 GW)

Ucuz enerji ve vorlik fonlar

Avrupa Diizenleyici Gii¢

Ancak Olgekte Geride

AB Yapay Zeka Yasasi (Dijital Omnibus)
2027/2028'e ertelendi, sermaye payi
ABD'hin gerisinde

Gelecegi Sekillendirecek
1. Gelir Yatinma
Yetisecek mi?

5 Kritik Soru
: Trilyonlarca dolarlik
@ aityapi deger kaybi riski.

2. Enerji $Sebekeleri
Yeterli Olacak mi?

: Kisitlayici faktor: elektrik

@  arz ve siirdiiriilebilir enerji.

3. Verimlilik istatistiklere
Ne Zaman Yansiyacak?
Al yayilma hizi, biiyiime

@ eistihdami belirleyecek.

4. Gengler igin Kariyer
Merdiveni Nazd
Yeniden Kurulacak?
Otomasyon sonrasi
uzman yetisme sorunu.

?

5. Teknoloji Bloklara
Boliinecek mi?
ihracat kisitlamalarn
diinyay: farkh
ekosistemlere ayirabilir.

?

M Gemini Notebook
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2blackdot haftalik biilteni yonetici 6zeti:

YAPAY ZEKA DUNYA EKONOMISiNi NASIL YENIDEN YAZIYOR?
“Yapay Zeka Gaginda Para, Gii¢ ve is”

Giris: Bir teknolojiden bir ekonomiye

Yapay zeka, 2026 itibariyla dinya ekonomisinin en buytk yatirim kalemlerinden biri haline geldi. Arastirma sirketi
Gartner'in Eylil 2026 tahminine gore bu yil yapay zekaya yapilan kuresel harcama yaklasik 2,7 trilyon dolara
ulasacak. Bu, biryil ncesine gore yaklasik yuzde 50'lik bir artis ve buyuklik demek.

Birkag yil dnce yapay zeka, teknoloji sayfalarinin konusuydu. Bugiin ise merkez bankalarinin raporlarinda, enerji
planlamasinda, dis ticaret yasaklarinda ve borsa endekslerinin hareketinde belirleyici bir degisken. ABD'de dort
bliylik teknoloji sirketinin yalnizca bu yil veri merkezlerine ayirdig biitce 700 milyar dolar asiyor. Dinyadaki
girisim sermayesinin blyuk bolimu yapay zeka sirketlerine akiyor. Washington ile Pekin arasindaki rekabetin en
sicak cephesi artik gipler.

Yapay zeka ekonomisi dort soru lzerinden anlasilmaya calisiliyor:

1. Para nereye akiyor? Pazarin buyUkligu, veri merkezi yatirnmlari, ¢ip Ureticileri ve “balon mu?” tartismasi.

2. Kim kazaniyor, kim kaybediyor? ABD ile Cin arasindaki teknoloji rekabeti ve diger tlkelerin bu denklemdeki yeri.

3. is diinyasi ve galisanlar icin ne degisiyor? Verimlilik beklentileri, istihdam verileri ve hangi mesleklerin
donldsim yasadigl.

Rakamlar, 2026 yili icinde yayimlanmis kurum raporlarina ve sirket agiklamalarina dayaniyor. Ancak bu alanda

tahminler gceyrekten geyrege glincelleniyor; bu yizden rakamlari kesin 6lgtimler degil, yonu gosteren isaretler olarak

okumak gerekiyor.

1. Para nereye akiyor? Pazarin biiyiukliagii ve yatinmlar

Yapay zekéd ekonomisinin buglinkii ana hikayesi, yazilm degil beton, ¢ip ve elektrik. Gartner'in tahminine gore
kiresel yapay zeka harcamasi 2025'teki 1,79 trilyon dolardan 2026'da 2,67 trilyon dolara c¢ikiyor; 2027 igin
ongoriilen rakam ise 3,64 trilyon dolar. Bu paranin yaridan fazlasi veri merkezi sunucularina, yapay zeka ciplerine
ve ag donanimina gidiyor.

Yapay zeka harcamasinin yaridan fazlasi altyapiya gidiyor

2026 tahmini, milyar $ - toplam 2.670 milyar $ - altyapimin pay %56

aryar |, 1 <544

Hizmetler 576,5
Yazihim 461,6

Siber glvenlik 51,3

Ajanlar ve asistanlar 29,2

Uretken YZ modelleri 28,3

Veri bilimi / ML platformlar 26,4
Uygulama gelistirme platformlar ?.5
YZ verisi 31

Gartner analisti John-David Lovelock, veri merkezi kapasitesindeki bu bluylmeyi insanligin Ustlendigi en buyuk
altyapi projesi olarak tanimliyor. Ayni raporun ilging bir ayrintisi da var: Uretken yapay zeka, Gartner'in “heves
egrisinde”" 2026 itibariyla hayal kirikligi cukuruna girmis durumda. Yani sirketler devrimci déniisiim projeleri
yerine, kullandiklari yaziimlara eklenen daha basit yapay zeka 6zelliklerine yoneliyor.

Dort sirket, 700 milyar dolar
Harcamanin merkezinde ABD'nin dort blyuk bulut ve internet sirketi var: Microsoft, Alphabet (Google), Amazon ve

Meta.
~ 0Q | [ Hm
Meta | .

" Heves egrisi (ingilizcesi Hype Cycle), arastirma sirketi Gartner’in 1995'ten beri kullandigi bir modeldir. Yeni bir teknolojiye duyulan beklentinin zaman iginde nasilinisli
cikisli bir yolizledigini gosterir. Temel fikir sudur: Toplum yeni teknolojileri 6nce abartir, sonra hayal kirikligina ugrar, en sonunda da gergekgi bir deger biger.
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Bu dort sirket 2025'te toplam yaklasik 410 milyar dolarlik yatirrm harcamasi yapti. Nisan 2026'da acikladiklari
planlarin toplami yaklasik 710 milyar dolardi; Temmuz'daki glincellemelerden sonra bu rakam 730 milyar dolari
asti (Analysis Atlas derlemesi). Amazon tek basina 220 milyar dolar, Alphabet ise 195-205 milyar dolar araliginda
bir yatirnm hedefliyor.

Karsilastirma icin: Goldman Sachs, 2025 sonunda yayimladigl bir notta 700 milyar dolarlik bir yilik harcamanin
1990'larin sonundaki telekom yatirim déngulistuinin zirvesine esdeger olacagini hesaplamisti. O zirve, 2000'deki dot-
com ¢okuslyle sona ermisti?.

Bu harcamanin énemli bir kismi kisa dmurli donanima gidiyor. Bir veri merkezi binasi 30 yil ayakta kalabilir, ancak
icindeki cipler ve sunucular sirket muhasebesinde 5-6 yilda, bazi analistlere gore gercekte 3 yilda degerini yitiriyor.
Ayrica maliyetin bir kismi kapasite artisi degil, fiyat artisi: Microsoft, 2026 biitcesindeki yaklasik 25 milyar
dolarlik kalemin sadece yiikselen bilesen fiyatlarindan kaynaklandigini acikladi.

Kazanan tedarikgiler: Nvidia ve bellek ureticileri

Bu yatinm dalgasinin en buyuk kazanani ¢ip Ureticisi Nvidia. Sirket, Temmuz 2026'da biten ¢eyrekte 96,2 milyar
dolar gelir agikladi; bu, bir yil 6ncesinin iki katindan fazla. Gelirin 89 milyar dolari veri merkezi isinden geldi (Nvidia
SEC bildirimi). Nvidia bir sonraki ¢eyrek igin 108 milyar dolar gelir bekliyor.

NVIDIA.

Talep o kadar glclu ki yan etkileri tuketici pazarina da tasiyor. Bellek Ureticileri kapasitelerini yapay zeka cgiplerinde
kullanilan yuksek bant genislikli bellege kaydirinca siradan bilgisayar ve telefon bellegi pahalandi. Gartner'a gore
2026'nin Uglncu geyreginde diinya genelinde bilgisayar satislari, bilesen maliyetlerindeki artig nedeniyle ylizde 22,4
dastad.

Girisim sermayesi: Neredeyse tamamen yapay zeka

Girisim sermayesi piyasasi da ayni yone akiyor. Crunchbase verilerine gore 2026'nin ilk ceyreginde dinya genelinde
yaklasik 300 milyar dolarlik girisim yatirimi yapildi ve bunun yaklasik ylizde 80'i yapay zeka sirketlerine gitti. Bu
tabloyu dort dev anlagsma belirledi: OpenAl'in 122 milyar dolarlik turu, Anthropic'in 30 milyar, xAl'iIn 20 milyar ve
Waymo'nun 16 milyar dolarlik turlar (Pipeline Road, Crunchbase verisi).

Yilin ilk yarisinda toplam girisim yatirimi 510 milyar dolarla 2025'in tamamini gegti; OpenAl ve Anthropic bu paranin
yuzde 43'Unu tek baslarina aldi.

&} OpenAl

ANTHROP\C

2 Dot-com ¢okiisti, 1990'larin sonundainternet sirketlerinin hisselerinde olusan dev balonun 2000-2002 yillari arasinda patlamasidir. Bugtinki yapay zeka tartigsmalarinda
en sik basvurulan tarihsel 6rnek budur. 1990'larin ortasinda internet hizla yayilirken yatirimcilar, adinin sonunda “.com” olan hemen her sirkete para yatirmaya basladi.
Nasdaq, Mart 2000'de 5.000 puanin Uzerinde zirve yapti. ABD Merkez Bankasi’nin faiz artirmlari, kar etmeyen sirketlerin nakdinin tikenmesi ve yatinmcilarin gergek gelir
gormek istemeye baslamasi distsu tetikledi. Endeks Ekim 2002'ye kadar yaklasik ylizde 78 deger kaybetti. Trilyonlarca dolarlik piyasa degeri buharlasti ve ABD 2001'de
hafif bir resesyona girdi.
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Ucglincii ceyrekte tempo bir miktar yavaslasa da yapay zeka yine toplamin yaklasik Gigte ikisini olusturdu (Al Weekly,
Crunchbase 6zeti). Bu yogunlasma, yapay zeka disindaki girisimlerin sermayeye ulasmasini zorlastiriyor.

“Balon mu?” tartismasi
Butln bu rakamlar akla kaginilmaz bir soruyu getiriyor: Bu yatirnmlar geri donecek mi? Ekim 2026'da bu soru, ana
akim kurumlarin gindemine girdi.

o Gelir acigi: Gartner, veri merkezi sahiplerinin 2030'a kadar yatirnrmlarini, finansman maliyetlerini ve makul
bir getiriyi karsilamak icin toplam 8,5 trilyon dolar gelir elde etmesi gerektigini hesapluyor. Oysa veri
merkezlerine baglanabilecek yapay zeka geliri en fazla 3,6 trilyon dolar olacak. Kurum, 3,5 trilyon dolari
asan altyapi yatinminin deger kaybi riskiyle karsi karsiya oldugunu ve bagimsiz yapay zeka bulut
saglayicilarinin ylizde 80'inden fazlasinin 2030'a kadar bagimsizugini yitirecegini 6ngériiyor.

e Borgcla finansman: IMF'nin Ekim 2026 Finansal istikrar Raporu, bilyiik teknoloji sirketlerinin serbest nakit
akislarinin hizla eridigini ve yatirnmlarin giderek daha fazla borgla finanse edildigini vurguladi (Asia Times).

China Southeast Asia Military Northeast Asia Business v  Technology World ~  Opinion

TECHNOLOGY

IMF warns of debt-fueled Al spending as
bubble fears grow

Doubts rising that data center buildout will deliver the massive gains in productivity promised by Al champions

e Dongusel anlasmalar: IMF, bir sirketin digerine yatinnm yapip karsiliginda o sirketin kendi trunlerini satin
almasini sagladigl anlasmalarin, bir halkada sorun cikarsa zincirleme kayiplara yol acabilecegi
konusunda uyariyor. Raporda incelenen 14 buyuk anlasmada kucguk yapay zeka sirketlerinin, aldiklar
yatinmin karsiliginda buyuk bulut sirketlerine toplam 1,4 trilyon dolarlik gelecek gelir taahhiit ettigi
belirtiliyor (Forbes).

¢ Piyasada ilk gatlaklar: Financial Times verilerine gore yapay zekayla ilgili borclanma Haziran'daki 113
milyar dolardan Eylil'de 23 milyar dolara geriledi (Axios).

Karsi gorus de guclu. Talep gercek: Bulut sirketlerinin yapay zeka gelirleri hizla buytyor, Amazon'un bulut biriminin
imzalanmis ama henuz gelire donismemis s6zlesmeleri ylzlerce milyar dolari buluyor ve hesaplama kapasitesi
hala talebin gerisinde. Bu ylizden tartisma, “yapay zeka ise yariyor mu?” sorusundan gok, “yatirimin hizi, gelirin
hizini ne kadar asabilir?” sorusu etrafinda déniyor. 2000'deki internet balonu da interneti ortadan
kaldirmamisti; ancak asiri yatirnm yapan birgok sirketi silip siipirmiisti.

2. Kim kazaniyor? ABD-Cin rekabeti ve yapay zekanin jeopolitigi

Yapay zek4, 20. yuzyilda petrollin oynadigi role benzer bir stratejik kaynak haline geldi. Bu kaynagin Gi¢ temel bileseni
var: gelismis cipler, bu ¢ipleri calistiracak enerji ve modelleri gelistirecek sermaye ile yetenek. Bu GUglnun uzerinde
kontrol kurmak isteyen iki buytk gug var: ABD ve Cin.

Sermaye ve kapasitede ABD'nin ustiunliugi

Para acgisindan tablo tek tarafli. 2026'nin ilk yarisinda yapay zeka girisimlerine giden sermayenin yaklasik ytizde 88'i
ABD sirketlerine akti (DEV_Community, Crunchbase 6zeti). Dealroom verilerine gore 2026'da ABD'deki girisim
sermayesininyuzde 88'i yapay zekéya giderken bu oran Cin'de ylizde 66, Avrupa'daise yluzde 56 civarinda. Duinyanin
en buyuk yapay zeka laboratuvarlarinin, en blyuk bulut sirketlerinin ve en degerli ¢ip tasarimcisinin ABD'de olmasi,
bu Ustinliglin temelini olusturuyor. ABD'li dustince kuruluslari, toplam yapay zekéd hesaplama kapasitesinde
ABD'nin Cin'e karsi yaklasik bes kat 6nde oldugunu tahmin ediyor (American Compass).

Cip savasi: Ihracat kontrolleri ise yariyor mu?

Washington, 2022'den bu yana Cin'in en gelismis yapay zeka giplerine ve ¢ip Uretim makinelerine erisimini kisituyor.
Ancak bu politika duz bir ¢izgide ilerlemedi. Ocak 2026'da ABD, Nvidia'nin H200 ¢iplerinin Cin'e satisini “otomatik
ret” yerine “vaka bazinda degerlendirme” kapsamina aldi; buna karsiik ABD hukimeti bu satiglardan yuzde 25 pay
aliyor (China Briefing). Pekin ise kendi Ureticilerini korumak icin bu alimlari kisitlamayi tercih etti.
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https://aiweekly.co/alerts/crunchbase-logs-27-billion-dollar-rounds-in-q3-2026-as-ai-grabs-102b-or-64-of
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-10-14-gartner-says-over-us-dollars-three-and-a-half-trillion-of-artificial-intelligence-infrastructure-spending-could-be-exposed-to-impairment-by-the-end-of-2030
https://asiatimes.com/2026/10/imf-warns-of-debt-fueled-ai-spending-as-bubble-fears-grow/
https://www.forbes.com/sites/chastity-murphy/2026/10/16/your-power-bill-is-financing-the-ai-boom-nobody-asked-you/
https://axios.com/2026/10/16/wall-street-limit-ai-spending-debt
https://dev.to/docdavkitty/ai-agent-funding-in-q2-2026-510b-in-h1-70-of-venture-dollars-went-to-ai-the-data-2a54
https://dealroom.co/guides/ai
https://americancompass.org/wp-content/uploads/2026/10/Strengthening-Americas-AI-Chip-Export-Controls.pdf
https://www.china-briefing.com/news/us-china-relations-in-the-trump-2-0-implications/
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Sonug: Nvidia, Cin pazarini hizla kaybediyor. IDC verilerine gore sirketin Cin'deki veri merkezi ¢ipi pay1 2026'nin itk
yarisinda yuzde 34'e geriledi; yapay zeka hizlandirici sevkiyatlari bir yil dncesine gore yluzde 44 azaldi (Fortune).
Nvidia'nin son geyrek raporunda Cin'e yapilan Hopper serisi ¢ip sevkiyatlari veri merkezi gelirinin ylizde 1'inin altinda
kaldi.

Bosalan alani Huawei dolduruyor. Cinli yapay zeka sirketi DeepSeek, Nisan 2026'da Huawei'nin Ascend gipleriigin
uyarlanmis V4 modelini tanitti (BNN Bloomberg). Eylil'de ise Huawei ¢ipleri igin alti agik kaynak yazilim araci
yayimladi; bu, Cin'in en zayif oldugu alan olan yazilim ekosisteminde onemli bir adim.

Elestirmenlere gore ihracat kontrolleri tam tersi bir etki yaratti: Cin'i kendi ¢ip ekosistemini kurmaya zorlad. Illinois
Universitesi'nden Prof. Rakesh Kumar, Cin modellerinin performansta ABD modellerine ¢ok yaklastigini savunuyor.
Ancak ayni Kumar, bunun stratejik bir basari olsa da ticari bir basari olmadigini da kabul ediyor: Cin modelleri
diinyada popiiler, ama bu modeller cogunlukla ABD ciplerinde, ABD'deki veri merkezlerinde calistiriliyor. En
gelismis cipleri basan ASML makinelerine erisimi olmayan Cin, eski teknolojiden daha fazla performans
sikmaya galisiyor; bu da maliyeti ylikseltiyor.

Ateskes, diyalog ve karsi hamleler

Eylil 2026'da Cin Devlet Baskani Si Cinping'in Washington ziyareti, gerilimi bir 6lglide yumusatti. iki Gilke ticari
ateskesi 10 Ocak 2027'ye kadar uzatti, 30 milyar dolarlik mal Uzerinde gimruk vergisi indirimi Uzerinde anlasti ve
yapay zekanin riskleri ile faydalari Gzerine bir diyalog baslatma karari aldi. Yapay zekayla ilgili olaylar icin bir iletisim
kanali kurulacak; ilk toplanti Kasim'da yapilacak (CNBC). Ancak gelismis ciplere yonelik ihracat kontrolleri
muzakere masasina hi¢ gelmedi.

Ateskesten yalnizca birkag hafta sonra, 16 Ekim'de Cin kargi hamle yapti. Pekin, ihracatini kisittamayi planladig 40
stratejik teknolojiyi iceren bir taslak yayimladi; bunlardan 23'GU dogrudan yapay zekayla ilgili. Listede buyuk dil
modelleri, yapay zeka ajanlari, ¢ip tasarimlari ve belirli performans esiklerini asan modellerin agirliklari yer aliyor
(The National). Bu, yapay zeka rekabetinin artik tek yonlii olmadigini gosteriyor: iki taraf da teknolojiyi bir pazarlik
araci olarak kullaniyor.

Avrupa: Diizenleyici giig, yatirimci degil

Avrupa Birligi, 2024'te kabul ettigi Yapay Zeka Yasasi (Al Act) ile dlinyanin ilk kapsaml yapay zeka dliizenlemesini
hazirladi. Ancak hem sanayinin hem de ABD'nin baskisiyla geri adim atti. Temmuz 2026'da yururluge giren “Dijital
Omnibus™ diizenlemesiyle yuksek riskli yapay zeka sistemlerine yonelik kurallarin uygulanmasi Aralik 2027 ve
Agustos 2028'e ertelendi (Software Improvement Group). Seffaflik yakimliluklerinin gogu ise devam ediyor.

Avrupa'nin asil sorunu diizenleme degil, 6l¢cek. Kitanin yapay zeka girisimlerine giden sermayedeki payi i¢
yariyildir ABD'ye gore geriliyor. Avrupa'nin ABD bulut sirketlerine bagimuugi, “dijital egemenlik” tartismalarini
da beraberinde getiriyor.

Korfez ve “egemen yapay zeka”

Petrol zengini Korfez Ulkeleri, ucuz enerji ve devasa varlik fonlariyla kendilerini yapay zeka altyapisinin merkezi
olarak konumlandiriyor. Birlesik Arap Emirlikleri'nde OpenAl ve G42 ortakligiyla kurulan Stargate UAE'nin ilk 200
megavatlik agsamasinin 2026 sonunda devreye girmesi planlaniyor; tesisin hedefi 1 gigavat. Suudi Arabistan'in devlet
destekli sirketi Humain ise Nvidia, AMD ve Amazon ile ortakliklar kurarak 2030'a kadar 1,9 gigavatlik veri merkezi
kapasitesine ulasmayi hedefliyor (The Decoder).

© OpenAl and G42 will build massive Al data
center in Abu Dhabi

@ vorimiton scverer

GPT-Image-1 prompted by THE DECODER

3 Avrupa Komisyonu tarafindan 19 Kasim 2025 tarihinde 6nerilen Dijital Omnibus (Digital Omnibus), Avrupa Birligi'nin mevcut dijital mevzuatini sadelestirmeyi, uyum
yUklerini azaltmayi ve isletmelerin rekabet glicunl artirmayi amaclayan kapsamli bir yasa teklifi paketidir.
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https://fortune.com/2026/10/16/china-chip-export-controls-failed-rakesh-kumar/
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Korfez'in agirlig) sirket bilangolarinda da gorullyor. Yogun ilgi goren bir halka arzla Mayis 2026'da borsaya giren
ABD'li ¢ip ureticisi Cerebras'in 2025 gelirinin yuzde 86'sI iki BAE kurulusundan geliyordu (Analysis Atlas).

Bu tablo, “egemen yapay zeka” kavraminin yiikselisini acgikliyor: Ulkeler, kendi
verilerini kendi topraklarinda, kendi kontroliindeki altyapida islemek istiyor. Ancak bu
altyapinin cipleri bliyiik olciide hala ABD'den geliyor. Yani egemenlik, cogu lilke icin
tam bagimsizlik degil, kimin teknolojisine bagli olacagini secme 6zglirliiglii anlamina
geliyor.

3. Is diinyasi ve ¢alisanlar i¢in ne degisiyor? Verimlilik ve istihdam
Yapay zeké&nin ekonomiye etkisi bugtin iki farkli kanaldan gegiyor.
e Birincisi yatirnm kanali: Veri merkezi, ¢ip ve enerji harcamalari dogrudan buyumeyi destekliyor.
e ikincisi verimlilik kanali: Yapay zekanin galisanlari ve sirketleri daha tretken kilmasi.
2026 itibariyla birinci kanal tum hiziyla ¢calisiyor; ikinci kanalin etkisi ise henuz istatistiklere tam olarak yansimis
degil.
Biuylimenin destekgisi: Yapay zeka yatirnmi
IMF'nin 13 Ekim 2026'da yayimlanan Dinya Ekonomik Gorinum raporu, yapay zeka yatiriminin kiiresel ekonomiyi
ne kadar tasidigini agikga gosteriyor. Orta Dogu'daki savas petrol fiyatlarini varil basina 100 dolarin Uzerinde

tutarken IMF, 2026 kuresel buyume tahminini yuzde 3,0'dan yuzde 3,1'e yukseltti. Bu artisin ana nedeni, enerji
sokunu dengeleyen yapay zeka yatirimlari (Al-Monitor).

AL-MONIT@R

The Middle East's leading independent news source since 2012
POLITICS & SECURITY CULTURE TECHNOLOGY ECONOMY & BUSINESS EXPLORE INTERVIEWS

- -~ - —
o TURKEY tes SYRIA 9 SAUDI ARABIA W IRAN ‘ UNITED ARAB EMIRATES c PALESTINE 4 LEBANOMN X ISRAEL
- - - —

Al investment props up global growth,
but war and debt threaten outlook,
IMF says

Yatirimin etkisi Glkeden tlkeye degisiyor. Euro Bélgesi ve ingiltere'nin blyiime tahminleri yapay zeka yatirimlari
sayesinde yukari cekildi. Asil kazananlar ise yapay zeka donanimi tedarik eden lilkeler: Giiney Kore, Malezya,
Meksika ve Tayland (QNA). IMF'ye gore kiiresel yapay zekad donanimi ticaretinin yiizde 62'si Tayvan ve Giiney
Kore Gizerinden yapiliyor (FourWeekMBA, IMF 6zeti).

Ancak bu bagimulk bir risk de yaratiyor. IMF'nin senaryo analizine gore yapay zeka yatirimlarinda sert bir geri
cekilme ve varlik fiyatlarinda dusus, 2028'e kadar kuresel Uretimi ytuzde 1,1, ABD Uretimini ise yuzde 1,8 azaltabilir
(investinglLive, Reuters ozeti). Ayni rapor, kuresel blylimenin ylzde 95'ini yalnizca 32 Ulkenin urettigine dikkat
cekiyor; yapay zeka bu ugurumu derinlestiriyor.

Verimlilik: Buyuik vaat, sinirli kanit

Yapay zekédnin uzun vadede verimliligi artiracagi konusunda genis bir uzlasi var; ancak ne kadar ve ne zaman sorusu
acik. OECD'nin modellemesine gore yapay zeka, yogun maruz kalan G7 ekonomilerinde dnimuzdeki on yil boyunca
yillk isgtcu verimliligini 0,4 ile 1,3 puan arasinda artirabilir. Karsilagtirma igin: G7 Ulkelerinde 2014-2023 arasinda
verimlilik artisi yilda ortalama ytizde 0,6'da kaldi (Conversable Economist). Yani iyimser senaryoda yapay zeka, son
onyilin verimlilik artisini ikiye katlayabilir.
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https://analysis-atlas.com/research/hyperscaler-ai-capex-2026/
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Figure 3. Adoption pace and sectoral specialisation drive the predicted differences in Al-
productivity gains across countries

Al's predicted contribution to annual labour productivity growth over the next 10-years, in percentage points
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MNote: The “Slow adoption™ scenario assumes an adoption rate equivalent to the historical diffusion pattern of electricity and that the share
of tasks exposed to Al remains constant. The *Medium adoption and expanded A| capabilities” and “Rapid adopfion and expanded Al
capabilities” scenarios assume adoption rates equivalent fo those of the inferneticomputers and mobile phones, respectively, and an
expanding share of {asks exposed to Al as Al becomes increasingly integrated in other digital technologies.

Source: Filippucci, F., Gal, P., Laengle, K. and Schief, M. (2025), "Macroeconomic productivity gains from Artificial Intelligence in G7
economies’, OECD Ariificial Infelligence Papers, No. 41, OECD Publishing, Panis, https://doi org/10.1787/a531%ab5-en.

Statlink &P hitpsdistat inkAQlz6t

Bu tahminler bir projeksiyon, gerceklesmis bir sonu¢ degil. Goldman Sachs'in verilerine gore sirketlerin yalnizca
yaklasik ylizde 5'i iretken yapay zekayi diizenli Gretim sureglerinde kullaniyor (iTechGuides, Goldman Sachs 6zeti).
Ekonomistlerin sik sik hatirlattigi gibi, elektrik ve bilgisayar gibi genel amacl teknolojilerin verimlilik istatistiklerine
yansimasi daonyillar almisti. Sirketlerin streglerini, organizasyonlarini ve ¢galisanlarinin becerilerini yeni teknolojiye
gore yeniden dizenlemesi zaman aliyor.

Bu gecikme, ilk boliimde anlatilan “balon” tartismasinin da 6zi. Bugiinkii yatirnmlar, gelecekte elde edilecek
verimlilik kazanglarina yapilmis bir bahis. Bu kazancglar beklenen hizda gelmezse, yatirrmlarin degeri yeniden
fiyatlanacak.

Istihdam: Toplu issizlik yok, ama ilk basamak daraliyor
“Yapay zeka islerimizi elimizden alacak mi?” sorusuna 2026 verileri, mansetlerden daha incelikli bir cevap veriyor.
Genel istihdam dulzeyinde buyuk bir kirllma gortilmuyor; Danimarka ve ABD'deki ulusal galismalar, yapay zekaya
maruz kalma ile toplam istihdam arasinda belirgin bir iliski bulmadi (Uluslararasi Yapay Zeka Guvenligi Raporu
2026). Ancak etki, kariyerinin bagindaki gencglerde yogunlasiyor.

Calisma Kapsam Temel bulgu
Stanford Dijital Ekonomi Labi, “Canaries” ABD, ADP bordro verileri Yapay zekaya en gok maruz kalan mesleklerde 22-
gincellemesi (Agustos 2026) 25 yas arasi ¢alisanlarin istihdami, beklenen

egilimin yaklasik %19 altinda; deneyimli
calisanlarda benzer bir fark yok

Chandar ve Klein Teeselink, Stanford (Eylil 2026) 41 Ulke, 1,25 milyar ig ilani Yapay zekayi benimseyen sirketlerde kidemli
istihdam %6,7 artti; genclerin payi yaklasik 2 puan
azaldi

Indeed Hiring Lab (Eylil 2026) ABD, maas belirtilen ilanlar En ¢ok maruz kalan mesleklerde giris seviyesi

ilanlarin pay1 2021-2026 arasinda %29'dan %10'a
dist; bu mesleklerde ilan edilen Ucretler ise
artiyor

PwC ve Diinya Ekonomik Forumu (2026) 48 Ulke, 9.000'den fazla geng calisan ~ Geng calisanlarin %37'si yapay zekanin gérevleri
orta ya da yiksek dizeyde degistirdigi
mesleklerde caligiyor

Bu calismalarin ortak mesaji su: Sirketler mevcut ¢alisanlarini toplu halde isten ¢cikarmiyor, ama daha az genc
ise aliyor. Stanford arastirmacilarina gére uyum, isten ¢ikarmalar yerine buylk 6lglde azalan ise alimlar yoluyla
gerceklesiyor (Four-Leaf 6zeti). Aragtirmacilar bunlarin kesin nedensellik degil, betimleyici bulgular oldugunun altini
giziyor; faiz oranlari ve ekonomik déngu de bu tabloda rol oynuyor olabilir.
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Yapay zeka gencleri isten ¢cikarmiyor, ise alimi daraltiyor

Etki, yapay zekaya en gok maruz kalan mesleklerde kariyerin ilk basamaginda yogunlasiyor

22-25 yas istihdamindaki degisim Giris seviyesiilanlarin pay1
Meslek grubuna gore, Kasim 2022 - Haziran 2026, ABD En ¢cok maruz kalan meslekler, ABD
+%10 i

710

o 2021 2026

En ¢ok maruz kalan En az maruz kalan

Hangi meslekler doniisiiyor?
Etkinin bigimi, isin dogasina bagli.

Stanford'un bulgularnna gére diisiis, ders kitaplarinda 6gretilen, belgelenmis bilgiye
dayanan mesleklerde yogunlasiyor. Buna karsilik, deneyim ve ustalik yoluyla
kazanilan “ortiik bilgiye” dayanan islerde deneyimli calisanlarin istihdami artiyor.
Yapay zekédnin isi otomatiklestirdigi mesleklerde geng¢ istihdami azalirken, isi
tamamlayici olarak kullandigi mesleklerde istihdam sabit kaliyor ya da artiyor.

Pratikte bu, su anlama geliyor:

Baski altindaki gorevler: Veri girisi, musteri talebi siniflandirma, temel kodlama, ilk taslak yazimi, geviri ve
rutin analiz gibi giris seviyesindeki islerin tanimlayici gorevleri.

Deger kazanan beceriler: Muhakeme, musteri iligkisi, karmasik problem ¢6zme, sektére 6zgu deneyim ve
yapay zeka araclarini ydonetebilme.

Yeniroller: Yapay zeka sistemlerini kuran, denetleyen ve is sureclerine entegre eden uzmanliklar.

Belgelenmis bilgi otomatiklesiyor, deneyimle kazanilan bilgi deger kazaniyor

Ayni alanda bile rutin gérevler yapay zekaya kayarken muhakeme gerektiren gérevler deneyimli galisanlara kaliyor

Belgelenmis (kodlanmis) bilgi Ortik (deneyimle kazanilan) bilgi
Kurallar, prosedurler, ders kitabinda &gretilenler Muhakeme, sezgi, insan iligkisi, sahada ustalik
Cdr Geng istihdami azaliyor ) (’b Deneyimli galisanlarin istihdami artiyor )
Muhasebe asistani Mali misavir

Fatura kaydi, hesap mutabakati Musteriye vergi stratejisi ve risk tavsiyesi
Musteri hizmetleri temsilcisi Hemgire

Standart sorulari sablonla yanitlama Hastanin durumunu yerinde degerlendirme
Yeni baslayan yazilimci Kidemli yazilim mimari

Taniml bir 6zelligin kodunu yazma, test yazma Sistem tasarimi, teknik édUnlesim kararlari
Cevirmen Satis midird

Rutin belge ve kilavuz gevirisi Kurumsal miUsteriyle given iliskisi kurma
Hukuk asistani Usta elektrikgi

Sézlegsme tarama, igtihat 6zetleme Sahada beklenmedik arizayi teghis etme

Meslek érnekleri agiklama amaclidir; caligmanin meslek bazinda verisi degildir.

Bu doniisiimiin en bliyiik riski, bir “basamak sorunu”. Bugiiniin deneyimli uzmanlari,
meslege giris seviyesindeki rutin isleri yaparak ogrendi. Bu isler yapay zekaya
devredilirse, yarinin uzmanlari nasil yetisecek? Sirketlerin, egitim kurumlarinin ve
hiikiimetlerin 6niimiizdeki yillarda bu soruya cevap bulmasi gerekecek.
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4. Turkiye bu tablonun neresinde?

Turkiye, kiiresel yapay zeka yarisinda ne ABD veya Cin gibi bir 6ncl ne de Korfez Ulkeleri gibi devasa sermayeyle
sahneye giren bir oyuncu. Ekonomisinin buyuUkligl, cografi konumu, sanayi tabani ve geng nufusuyla bu
dénusumden ciddi pay alabilecek bir guc. 2026 yili, Turkiye'nin bu alandaki hedeflerini ilk kez dl¢ulebilir rakamlara
doktugu yiloldu.

2026-2030 Yapay Zeka Eylem Plani
Tarkiye, 18 Agustos 2026 tarihli Cumhurbaskanlgi Genelgesi ile 2026-2030 Yapay Zeka Eylem Plani'ni yurarluge
koydu. Plan; dort eksen etrafinda toplanan 16 eylemden olusuyor ve uygulamasi Ulusal Yapay Zeka Kurulu
tarafindan izlenecek (Webrazzi). One ¢ikan hedefler sunlar:
e Altyapi: Veri merkezi kurulu glicuntn 2030'a kadar en az 1 gigavata ¢ikarilmasi ve bu alanda 6zel sektor
agirlikli en az 10 milyar dolarlik yatirrmin harekete gecirilmesi.
o insan kaynag: 81 ilde kurulacak atélyelerle iki yil icinde 5 milyon kisiye yapay zeka egitimi verilmesi ve 10
bin ileri dUzey uzman yetistirilmesi.
e Veri: Saglik, tarim, savunma ve e-ticaret basta olmak lzere en az 2 bin kamu veri setinin Ulusal Veri
Kltuphanesi'nde agilmasi.
o Kamu talebi: Kamu yatinm programi butcgesinin en az yuzde 2'sinin yapay zeka projelerine ayrilmasi ve
kamunun yerli ¢dztmlerin ilk mUsterisi olmasi.
o KOBI destegi: Yapay zeka kuponlari ve KOBI ile girisimcilere toplam 20 milyon GPU-saatlik hesaplama
kaynagi (Karar).
Planin hedefleri, mevcut durumla karsilastirildiginda iddiali. Hikimetin 2025'te acikladigi verilere gore Turkiye'nin

toplam veri merkezi kurulu glicu yaklasik 250 megavatti (Teknoblog). Yani hedef, dortyilicinde kapasiteyi dort katina
cikarmak.

Somut yatirnmlar

Bu alandaki en blyuk proje, Turkcell ile Google Cloud'un Ankara'da kuracagi ve Turkiye'nin ilk hiper ol¢ekli bulut
bolgesi olacak veri merkezi yatirimi. Toplam 3 milyar dolarlik yatirimin 1 milyar dolarini Turkcell, 2 milyar dolarini
Google Ustleniyor (Investing.com). itk modiillerin 2028-2029 déneminde devreye girmesi bekleniyor. Turkcell'in veri
merkezi yatirrmlari 2026'nin ilk ceyregi itibariyla 598 milyon avroya ulasti (Sabah).

Google, Turkcell ile Tiirkiye'de 2 milyar
dolarlik veri merkezi yatirimi yapacak

Hab

e 20T o

5, 12:44

&
|

“

Devlet de tesviklerle strece dahil oluyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin HIT-30 programi kapsaminda 1,5 milyar
dolarlik HIT-Veri Merkezi Cagrisi ve 1,6 milyar dolarlik HIT-Yapay Zeka Cagrisi ilan edildi (Bigpara).

Girisim ekosistemi: Yetenek var, sermaye yok

Turkiye'nin yapay zeké hikayesindeki en ¢arpici tablo, girisim ekosisteminde. Yapay Zeka Fabrikasi, Endeavor ve
Startups.watch'un raporuna gore Turkiye'de 1.188 aktif yapay zeka girisimi bulunuyor ve Turkiye, Dogu ve
Guneydogu Avrupa'da yapay zeka alaninda milyar dolarlik girisim ¢ikarabilen tek tlke (Milliyet).

Ancak sermaye akigl son derece sinirli. Startups.watch verilerine gore Turkiye'deki girisimler 2026'nin ilk yarisinda
87 turda toplam 172 milyon dolar yatinm alabildi (Capital). Bu rakam, OpenAl'in 2026 basindaki tek bir yatirim
turunun yaklasik binde 1,4'G kadar. KPMG ve 212'nin raporuna gore yapay zeka girisimleri ikinci geyrekte yalnizca 7
tohum asama turunda 6,9 milyon dolar toplayabildi (Forbes Turkiye).

Buna karsilik yurt diginda Turk kurucular tarafindan kurulan girisimler cok daha buyuk kaynaklara ulasiyor. Turk
diasporasi girisimleri yalnizca 2026'nin ilk ceyreginde 18 turda 630 milyon dolar topladi (Para Dergi). Diaspora, son
biryilda Periodic Labs ve Fal.ai gibi iki yapay zeka “unicorn”u gikardi. Bu tablo, Turkiye'nin yetenek urettigini ama bu
yeteneklerin deger yarattigl yerin gogunlukla yurt digi oldugunu gosteriyor.
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https://www.paradergi.com.tr/girisimcilik/2026/04/08/turkiye-girisim-ekosistemi-ilk-ceyrek-raporu
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Firsatlar

e Cografya ve baglanti: Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya arasindaki konumu, Turkiye'yi bolgesel bir veri ve
bulut merkezi icin uygun bir aday yapiyor. Eylem plani, istanbul'u yapay zeka yatirnm diplomasisinin vitrini
olarak konumlandirmayi hedefliyor.

e Sanayi tabani: Otomotiv, beyaz esya, tekstil ve savunma sanayii, yapay zekanin tretimde, kalite kontrolde
ve tedarik zincirinde uygulanabilecegi genis bir alan sunuyor. Tlrkiye icin asil kazang, model gelistirmekten
cok yapay zekay uretime yaymakta yatiyor.

e Oyun ve uygulama deneyimi: Mobil oyun sektorunde kazanilan veri odakl Urun gelistirme becerisi, tuketici
odakli yapay zeka uygulamalarinda bir avantaja donusebilir.

o Korfez sermayesi: Bolgesel yatirnmcilarin yapay zekaya artan ilgisi, Turk girisimleri icin yeni bir finansman
kaynagi olabilir.

Zorluklar

e Sermaye maliyeti: Yiksek enflasyon ve faiz ortami, uzun vadeli altyapi yatirirmlarinin ve risk sermayesinin
maliyetini artiriyor.

e Enerji: Veri merkezleri yogun ve kesintisiz elektrik istiyor. Enerjide disa bagimU bir tlke igin bu, hem maliyet
hem de arz guvenligi sorunu. Eylem planinin yilda 10 terawatt-saatlik disuk karbonlu elektrik alimi hedefi
bu nedenle kritik.

¢ Beyin gocii: Diaspora verileri, en iyi yeteneklerin dlgeklenmek igin yurt digini tercih ettigini gosteriyor.

e Disa bagimulk: Cipler, bulut platformlari ve temel modeller buylk 6lgtide yurt disindan geliyor. “Egemen
yapay zekd” hedefi, pratikte bu bagimlligi cesitlendirmek anlamina geliyor.

e Avrupa ile uyum: AB'nin en buyuk ticaret ortagl oldugu Turkiye'de, AB pazarina Urln ve hizmet satan
sirketlerin AB Yapay Zeka Yasasi'nin gerekliliklerini de takip etmesi gerekecek.

Eylem plani dogru sorulari soruyor ve ilk kez 6lgulebilir hedefler koyuyor. Basariyi belirleyecek olan ise uygulama:
Hedeflenen 10 milyar dolarlik yatinmin gergekten gelip gelmeyecegi, egitim hedeflerinin nitelikli istihdama donusup
doénusmeyecegi ve vyerli girisimlerin Turkiye'de kalarak buylyebilecegi bir finansman ortaminin olusup
olusmayacagi.

Sonugc: Oniimiizdeki yillarin bes sorusu

Yapay zekd ekonomisi, 2026'da tarihin en hizli yatirnm doéngulerinden birini yasiyor. Para, ¢cok az sayida sirkete ve
ulkeye akiyor; getirisi ise hentiz blylk olgude bir vaat. Bu tablonun nasil sonuglanacagini 6nimuzdeki yillarda bes
soru belirleyecek:

1. Gelir yatinma yetisecek mi? Buyuk bulut sirketlerinin imzaladig ylzlerce milyar dolarlik s6zlesmelerin
beklenen hizda gelire donuismesi, harcamalari hakli gikaracak. Donusmezse, Gartner'in uyardigi trilyonlarca
dolarlik deger kaybi giindeme gelecek.

2. Eneriji yeterli olacak mi? Artik sinirlayici faktor cipler kadar elektrik sebekeleri. Veri merkezlerinin ener;ji
talebi, elektrik faturalarini ve yerel muhalefeti artiriyor.

3. Verimlilik istatistiklere yansiyacak mi? Yapay zekanin sirket sureglerine ne kadar hizli yayildig, hem
buyumenin hem de istihdamin gelecegini belirleyecek.

4. Gengler icin kariyer merdiveni nasil yeniden kurulacak? Giris seviyesi iglerin daralmasi, egitim
sistemlerinin ve sirketlerin yetenek gelistirme yontemlerinin yeniden disunulmesini gerektiriyor.

5. Teknoloji bloklara béliinecek mi? ABD ve Cin'in karsilikli ihracat kontrolleri, dunyayi farkl ¢ip, model ve
standart ekosistemlerine ayirabilir. Bu da Turkiye gibi orta glcleri hangi teknolojiye baglanacaklari
konusunda zor sec¢imlerle kargi karsiya birakabilir.

Tarihin 68rettigi bir ders var: Buylk teknoloji dontstmleri genellikle kisa vadede abartilir, uzun vadede ise hafife
alinir. Demiryollari ve internet, yatirimcilarinin 6nemli bir kismini iflas ettiren balonlarla buyudd; ama sonunda
ekonomiyi kdkten degistirdi. Yapay zeka icin de benzer bir yol mimbkuin. Bugiin asil soru, yapay zekanin ekonomiyi
degistirip degistirmeyecegi degil; bu degisimin bedelini kimin 6deyecegi ve faydasini kimin toplayacagi.
Turkiye i¢in bu, bir yarigi kazanmaktan ¢ok dogru konumlanma meselesi. Gergek¢i hedef, en buyuk modelleri
gelistirmek degil; yapay zekayi sanayiye, kamu hizmetlerine ve KOBI'lere en hizli ve verimli sekilde yayan ulkelerden
biri olmak.
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Kaynaklar:
Pazar ve yatirnmlar
e Gartner: Worldwide Al Spending to Grow 49.5% in 2026 (16 Eyliil 2026)
e Gartner: Over $3.5 Trillion of Al Infrastructure Spending Could Be Exposed to Impairment (14 Ekim 2026)
e Gartner: PC Shipments Declined 22.4% in Q3 2026 (12 Ekim 2026)
e Analysis Atlas: Hyperscaler Al Capex 2026 (guncelleme 5 Ekim 2026)
e NVIDIA, Q2 FY2027 sonuclari, SEC (26 Agustos 2026)
¢ Pipeline Road: Venture Capital Concentrates on Top Al Companiesin Q1 2026
e Al Weekly: Crunchbase Q3 2026 6zeti
e AsiaTimes: IMF warns of debt-fueled Al spending (14 Ekim 2026)
e Forbes: How Your Power BillIs Financing The Al Boom (16 Ekim 2026)
e Axios: The debt-fueled Al boom is cracking (16 Ekim 2026)
Jeopolitik
e Dealroom: Al Deep Dive
e American Compass: Strengthening America's Al Chip Export Controls (Ekim 2026)
e China Briefing: US-China Relations Timeline
e Fortune: China's chip sector breakthroughs (16 Ekim 2026)
e BNN Bloomberg: DeepSeek previews model adapted to Huawei chips (24 Nisan 2026)
e CNBC: China, US agree to tariff cut and Al dialogue (26 Eylul 2026)
e The National: China targets Al technology exports with new controls (16 Ekim 2026)
e Software Improvement Group: EU Al Act Summary (Agustos 2026)
e The Decoder: Stargate UAE
istihdam ve verimlilik
e Al-Monitor: IMF says Al investment propping up global growth (13 Ekim 2026)
e QNA:IMF —Investing in Al Boosts Global Growth (13 Ekim 2026)
e investinglive: 32 countries drive 95% of global growth
e Conversable Economist: Al and Future Growth (OECD)
e iTechGuides: Will productivity gains arrive in time? (Goldman Sachs)
¢ International Al Safety Report 2026
e Four-Leaf: Is Al taking entry-level jobs? (Stanford ve Indeed ¢alismalarinin 6zeti)
e PwC ve WEF: Al and the future of entry-level work
Turkiye
e Webrazzi: 2026-2030 Yapay Zeka Eylem Plani'nin tim detaylari (18 Agustos 2026)
e Teknoblog: Tirkiye yapay zeké planini agikladi
e Karar: Turkiye yapay zeké eylem plani nedir?
¢ Investing.com: Google, Turkcellile Tlrkiye'de veri merkezi yatirimi yapacak
e Sabah: Turkcell'den yapay zeka altyapisina yatirim
e Bigpara: Bakan Kacir ve HIT ¢agrilari
e Milliyet: Yapay zekada Turk diasporasi
e Capital: Turkiye girisim ekosistemi ilk yarida 172 milyon dolar yatirim aldi
e Forbes Tlrkiye: Startup yatirimlari ikinci ceyrekte 559 milyon dolara ulasti
e ParaDergi: Turkiye girisim ekosistemi ilk ceyrek raporu
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https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-09-16-gartner-forecasts-worldwide-ai-spending-to-grow-49-point-5-percent-in-2026
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-10-14-gartner-says-over-us-dollars-three-and-a-half-trillion-of-artificial-intelligence-infrastructure-spending-could-be-exposed-to-impairment-by-the-end-of-2030
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-10-12-gartner-says-worldwide-pc-shipments-declined-22-point-4-percent-in-third-quarter-of-2026-as-component-cost-inflation-raised-asps
https://analysis-atlas.com/research/hyperscaler-ai-capex-2026/
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0001045810/000104581026000073/q2fy27pr.htm
https://pipelineroad.com/news/20260416-venture-capital-concentrates-on-top-ai-companies-in-q1-2026
https://aiweekly.co/alerts/crunchbase-logs-27-billion-dollar-rounds-in-q3-2026-as-ai-grabs-102b-or-64-of
https://asiatimes.com/2026/10/imf-warns-of-debt-fueled-ai-spending-as-bubble-fears-grow/
https://www.forbes.com/sites/chastity-murphy/2026/10/16/your-power-bill-is-financing-the-ai-boom-nobody-asked-you/
https://axios.com/2026/10/16/wall-street-limit-ai-spending-debt
https://dealroom.co/guides/ai
https://americancompass.org/wp-content/uploads/2026/10/Strengthening-Americas-AI-Chip-Export-Controls.pdf
https://www.china-briefing.com/news/us-china-relations-in-the-trump-2-0-implications/
https://fortune.com/2026/10/16/china-chip-export-controls-failed-rakesh-kumar/
https://www.bnnbloomberg.ca/business/artificial-intelligence/2026/04/24/deepseek-previews-new-ai-model-adapted-to-run-on-huawei-chips/
https://www.cnbc.com/2026/09/26/china-us-tariff-cut-ai-dialogue.html
https://www.thenationalnews.com/future/technology/2026/10/16/china-targets-ai-technology-exports-with-new-controls-as-us-trade-truce-frays/
https://www.softwareimprovementgroup.com/eu-ai-act-summary/
https://the-decoder.com/?p=23969
https://www.al-monitor.com/originals/2026/10/imf-says-ai-investment-propping-global-growth-war-and-debt-threaten-outlook
https://qna.org.qa/en/News-Area/News/2026-10/13/imf-investing-in-ai-boosts-global-growth
https://investinglive.com/news/just-32-countries-now-drive-95-of-global-growth-as-ai-widens-the-gap-imf-warns/
https://conversableeconomist.com/2026/04/17/ai-and-future-growth/
https://www.itechguides.com/ais-trillion-dollar-bet-will-productivity-gains-arrive-in-time/
https://arxiv.org/pdf/2602.21012
https://four-leaf.ai/blog/is-ai-taking-entry-level-jobs
https://www.pwc.com/gx/en/services/workforce/ai-future-entry-level-work.html
https://webrazzi.com/2026/08/18/turkiye-nin-2026-2030-yapay-zek-eylem-plani-yururluge-girdi/
https://www.teknoblog.com/turkiye-yapay-zeka-eylem-planini-acikladi/
https://www.karar.com/teknoloji-haberleri/turkiye-yapay-zeka-eylem-plani-nedir-turkiyenin-yapay-zeka-2070340
https://tr.investing.com/news/company-news/google-turkcell-ile-turkiyede-2-milyar-dolarlk-veri-merkezi-yatrm-yapacak-93CH-3648513
https://www.sabah.com.tr/ekonomi/turkcellden-yapay-zeka-altyapisina-bes-farkli-katmanda-yatirim-7620046
https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/teknoloji-haberleri/turkiyeye-10-milyar-dolarlik-dev-yatirim-bakan-kacir-tarih-verdi_ID1620887/
https://www.milliyet.com.tr/haber/7543465/
https://www.capital.com.tr/sirket-panosu/sirket-panosu-haberleri/turkiye-girisim-ekosistemi-ilk-yarida-172-milyon-dolar-yatirim-aldi
https://www.forbes.com.tr/para-yatirim/turkiye-de-startup-yatirimlari-ikinci-ceyrekte-559-milyon-dolara-ulasti
https://www.paradergi.com.tr/girisimcilik/2026/04/08/turkiye-girisim-ekosistemi-ilk-ceyrek-raporu

